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DECYZJA nr DDI 31/01

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. nr 122 poz. 1319) Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje zgodg na dokonanie koncentracji,
polegajacej na nabyciu przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju z siedzibg w
Londynie akcji Dalkia Termika S.A. z siedziba w Warszawie, powodujacym
uzyskanie 35 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spétki.

UZASADNIENIE

W dniu 30 marca 2001 r. do Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wplynely od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju z siedzibqg w Londynie oraz
od Dalkia Termika S.A. z siedzibg w Warszawie wnioski zgloszenia zamiaru
koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na nabyciu przez Europejski Bank
Odbudowy 1 Rozwoju akeji Dalkia Termika S.A., powodujacym przekroczenie 25%
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spotki.

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace
zgloszenic koncentracji - laczny obrét ww. podmiotow przekraczat warto$é podana w
art. 12 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencyi i konsumentéw, a nabycie akcji innego
przedsigbiorcy, powodujace uzyskanie co najmniej 25% gloséw na walnym
zgromadzeniu jest jednym ze sposobéw koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 3 pkt 1
ww. ustawy - Prezes UOKIK wszczat postgpowanie w tej sprawie.

Ponadto na podstawie korespondencji z =zainteresowanymi uczestnikami
postepowania Prezes Urzedu ustalil, Zze nie wystgpuje zadna okoliczno$é z katalogu
przesfanek egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 w/w ustawy, powodujaca
odstapienie od koniecznosci zgtoszenia koncentracii.

W trakcie postgpowania strony wskazaty nastgpujace przyczyny laczenia:




Dziatania EBOR-u wynikaja w gltéwnej mierze z polityki Banku i jego zadai
statutowych, zmierzajacych do wspierania reform gospodarczych w krajach Europy
Srodkowej i Wschodnicj, miedzy innymi w drodze inwestowania w kapital zakladowy
przedsigbiorstw sektora prywatnego.

Przedmiotem wspolnego przedsigwzigcia uczestnikow koncentracji  jest
wprowadzenie nowoczesnej technologii w przemysle energetycznym, pozwalajace
Jednocze$nie na zmniejszenie strat energii cieplnej w trakcie jej produkeji oraz
tworzenie efektywnych systemow cieplowniczych.

Nalezy doda¢, ze grupa Dalkia w partnerstwic z EBOR zalozyla w wickszogci
krajéw Buropy Srodkowej i Wschodniej sieé ESCO (Energy Service Company), co
pozwala na zapewnienie odpowiednich $§rodkéw finansowych na modernizacje
systemow cieptowniczych oraz kotlowni przeprowadzanych przez powigzane z nig
podmioty.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl co nastepuje:

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju jest migdzynarodows instytucja
finansowa, dziatajaca na podstawie umowy z dnia 29 maja 1990 roku o utworzeniu
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, ktérej strong jest réwniez Rzeczpospolita
Polska.

EBOR nie prowadzi produkcji ani sprzedazy towaréw, poza sprzedaz akcji i
udzialtow w spélkach, w ktére zaangazowal si¢ kapitalowo zgodnie ze swoimi
statutowymi zadaniami. Przedmiotem dzialalnosci prowadzonej przez EBOR jest
wspomaganie przeksztalcetn gospodarczych w  krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej popizez finansowanie i angazowanie si¢ w przedsiewziecia gospodarcze
w formie wktadéw kapitatowych.

EBOR jest instytucja prawa miedzynarodowego i ze wzgledu na swéj status nie
posiada zadnych jednostek produkcyjnych, handlowych czy ushigowych oraz zadnych
spotek zaleznych.

Spotka Dalkia Termika S.A. z siedzibg w Warszawic jest spolka akcyjng prawa
polskiego zajmujacy si¢:
- zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare wodna i goraca wode,
- dzialalnodcig w zakresie architektur, inzynierii i doradztwa technicznego oraz
prowadzeniem badaf i analiz technicznych.

akeji Dalkia Termika S.A. posiada spotka prawa francuskiego Dalkia
International. Z kolei gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Dalkia International S.A. posiada Dalkia Holding z siedziba w St. André we Francii.
Dalkia International S.A. zajmuje si¢ dzialalno$cia zwiazang z zarzadzaniem
holdingami. Jej gtdéwny udziatowiec, Dalkia Holding zajmuje sie:
- projektowaniem, wykonywaniem oraz zarzadzaniem wszelkimi urzadzeniami
grzewczymi, wentylacyjnymi oraz klimatyzacyjnymi;



- projektowaniem, wykonywaniem oraz zarzadzaniem urzadzeniami do utylizacji
odpadow miejskich i przemystowych, urzadzeniami do monitoringu i zdalnego
zarzadzania, urzadzeniami do uzdatniania wody;

- podejmowaniem wszelkich przedsiewzi¢¢ zwigzanych z dostawa ogrzewania i
chhhtodzenia, ze spedazq energii oraz cieczy;

Wigkszosciowym udzialowcem Dalkia Holding jest Vivendi
Environnement. Dalkia Holding nalezy do grupy kapitatowej Vivendi, dziatajacej na
nastepujacych galeziach gospodarki:

- woda;

- odpady;

-~ energia;

- fransport;

- telekomunikacja;
- multimedia;

- budownictwo.

wDalkia Termika” S.A. posiada jeden oddzial tj. Dalkia Termika S.A. Oddzial
w Krakowie. Poza tym ,Dalkia Termika” posiada sie¢ kotlowni, bedacych
jednostkami sprzedazy detalicznej w wojew6dztwach matopolskim, $wigtokrzyskim,
kujawsko-pomorskim, dolno$laskim i podkarpackim.

Ponadto w lipcu 2000 roku zostala utworzona Spétka ,Dalkia Sopot” Sp. z 0.0.,
ktorej kapital w objety zostal pizez Spotke ,Dalkia Termika” S.A., a w
przez Gming Miasta Sopot. Spotka ,Dalkia Sopot™ Sp. z o0.0. bedzie prowadzila od
2001 roku (aktualnie trwaja prace modernizacyjne) dziatalno$¢ w zakresie eksploataciji
kottowni zlokalizowanych na terenie miasta Sopot oraz wytwarzania i dostarczania
energii cieplne;.

Organ antymonopolowy ustalit, ze Dalkia Termika S.A. dzialajac w ramach grupy
kapitalowej Vivendi, realizuje w Polsce sprzedaz ciepla na odrebnych rynkach
lokalnych, w wielu wypadkach zaopatrujac w cieplo tylko jednego odbiorce na danym
rynku geograficzaym.

Z uwagi na fakt, ze wigkszo$¢ eksploatowanych przez Spélke ,,Dalkia Termika”
S.A. kotlowni zasilana jest gazem, dostawca gazu sq lokalni dystrybutorzy gazu
ziemnego sieciowego, oddzialy Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
Wyjatkiem jest sie¢ cieplownicza w Trzebini, gdzie ,Dalkia Termika” S.A. prowadzi
dzialalnos¢ w zakresie dystrybucji i przesytania ciepla. Tam dostawca energii cieplne;
jest Elektrocieptownia ,,Siersza” S.A.

Odbiorcami Spétki sa generalnie wlasciciele kottowni, z wyjatkiem Jedrzejowa
1 Trzebini, gdzie odbiorcami ciepta sa spoldzielnie mieszkaniowe i inne podmioty
podiaczone do systemu cieptowniczego.

Szacunkowy udziat Spétki w lokalnym rynku, ograniczonym do obszaru gminy
lub miasta, nie przekracza

Prezes UOKIK przyjal, z uwagi na charakterystyke produktu, jakim jest energia
cieplna, ze rynek geograficzny ma jedynie zasigg lokalny. Energia cieplna nie nadaje




si¢ do dystrybucji na dalekie odleglosci ze wzgledu na wymogi techniczne i
optacalno$¢ ekonomiczna. Dlatego tez za lokalny rynek wytwarzania i dystrybucji
cnergii cieplne] uznaje si¢ powszechnie obszar miasta, badz gminy. Podkresienia
wymaga, z¢ jedynie Dalkia Termika S.A. dziala na wspomnianym rynku, bowiem
Buropejski Bank Odbudowy i Rozwoju wspiera finansowo jedynie pewne inicjatywy,
ktore nickiedy zwiazane sa réwniez sektorem energetycznym. Biorac jednak nawet
pod uwagg ta dziatalno§¢ EBOR-u, stwierdzié nalezy, ze Dalkia Termika S.A i EBOR
dziatajq na odrebnych rynkach. Ponadio ze wzgledu na charakterystyke tego rynku
czgsto Dalkia Termika S.A. zaopatruje w cieplo tylko jednego odbiorce na danym
rynku,

W mySél artykutu 17 ustawy z dnia 15 grudnia 200 roku o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U Nr 122, poz. 1319) Prezes UOKIK wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, jezeli w jej wyniku konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona. Biorac pod uwage $cisle lokalny charakter rynku ciepla, jak 1 to ze rynkt
obu omawianych podmiotéw nie pokrywajg sie Prezes UOKIK uznal, iz faczenie nie
bedzie miato wplywu na stan konkurencji na tych rynkach. Koncentracja ta nic
naruszy intereséw kontrahentéw i konsumentéw. Ponadto EBOR jest migdzynarodowa
instytucja finansows, i podmiotem dzialajacym na innym rynku niz Dalkia Termika
S.A. Z tego wzgledu sytuacja na rynkach, na ktérych dziatajq obie strony koncentracji
nie ulegnie zmianie w wyniku realizowanej transakcji. Biorac pod uwage powyzsze
brak jest przestanek do wydania decyzji zakazujacej niniejszej koncentracji.

Wobec powyzszego orzeka si¢ jak w sentencii.

Na niniejszq decyzjg, na postawie art. 78. ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentdw, stronom przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie -
Sadu Antymonopolowego za posrednictwem Prezesa UOKIK, w terminie dwoch
tygodni od dnia dor¢czenia.
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