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DECYZJA nr DKK - 11/2014

I. Na podstawie art. 19 ust. 1 1 ust. 2 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt 4

ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz.

331 ze zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek

Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy), Prezes Urzgdu Ochrony

Konkurencji 1 Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na

nabyciu przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czgsci mienia PZ

Cussons (Holdings) Limited z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons Polska

S.A. z siedziba w Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w

Manchester (Wielka Brytania) w zakresie wskazanym we wniosku zgloszeniowym pod

warunkiem:

1.

trwatego 1 nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w
Dusseldorfie (Niemcy) wszelkich praw wlasno$ci przemystowej i intelektualnej zwiazane;j
ze znakiem towarowym ,,Rex” na terytorium Polski - w tym w szczegolnosci praw do
znaku towarowego, nazwy handlowej, znaku logo, szaty graficznej, prawa do know-how
ireceptur wykorzystywanych w zwiazku z produkcja, dystrybucja iopracowywaniem
produktow oferowanych pod znakiem towarowym ,Rex”, za wyjatkiem praw do
opakowan produktow sprzedawanych pod ta nazwa handlowa, co do ktorych Henkel AG
& Co.KGaA 1z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) udzieli wylacznej, ciaglej 1
nieodwotalnej licencji na okres co najmniej 5 lat na korzystanie, w terminie 12 miesigcy
od dnia nabycia przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czgsci
mienia PZ Cussons (Holdings) Limited z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ
Cussons Polska S.A. z siedziba w Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z

siedziba w Manchester (Wielka Brytania). Wyzbycie si¢ powyzszych praw oraz



udzielenie licencji moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego podmiotu

(podmiotow), ktory spetnia tacznie nastepujace przestanki:

a. nie nalezy do grupy kapitatlowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow, do ktérej nalezy Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w
Dusseldorfie (Niemcy) i nie jest wspotkontrolowany przez zaden podmiot lub
podmioty z tej grupy,

b. posiada niezbedne zaplecze ekonomiczne i1 organizacyjne do prowadzenia dziatalnosci
w zakresie produkcji oraz wprowadzania do obrotu srodkow pioracych.

Przed wyzbyciem si¢ ww. praw oraz udzieleniem licencji Henkel AG & Co.KGaA z

siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) jest zobowigzana uzyska¢ od Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw pisemna akceptacje¢ nabywcy tych praw. Prezes Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze odmoéwi¢ akceptacji - w terminie 21 dni od

przedstawienia mu informacji na temat podmiotu - jezeli podmiot ten nie bgdzie dawat

gwarancji prowadzenia w oparciu o nabyte aktywa dziatalno$ci w zakresie produkcji oraz
wprowadzania do obrotu na terytorium Polski proszku do prania oraz zelu do prania
tkanin pod nazwa handlowa ,,Rex”. Brak zajecia stanowiska przez Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji 1 Konsumentdow w powyzej wskazanym terminie bgdzie

roéwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora. W przypadku istnienia po stronie

zaakceptowanego przez Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw inwestora

(inwestoréw) obowiazku zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru nabycia ww.

praw, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba

w Dusseldorfie (Niemcy) wskazanego powyzej warunku nie wlicza si¢ okresu trwania

postgpowania antymonopolowego w sprawie koncentracji;

utrzymania przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) lub innych

przedsigbiorcow wchodzacych w sklad grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14

ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, do ktorej nalezy Henkel AG & Co.KGaA

z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy), w okresie od nabycia przez Henkel AG & Co.KGaA

z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czg$ci mienia PZ Cussons (Holdings) Limited z

siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons Polska S.A. z siedziba w

Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w Manchester (Wielka

Brytania) do chwili wyzbycia si¢ mienia, o ktéorym mowa w pkt 1:

a. sprzedazy na terytorium Polski produktéw pod nazwa handlowa ,,Rex” na poziomie

réwnym co najmniej 80% ilosci 1 warto$ci sprzedazy tych produktow w 2013 r.,



b. relacji wydatkdw poniesionych na reklamg, promocj¢ i wszelkie akcje informacyjne
dotyczace produktéw wprowadzanych do obrotu na terytorium Polski pod nazwa
handlowa ,,Rex” do wartosci sprzedazy tych produktow na poziomie nie nizszym niz
w2013 .

II. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.) Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji

1 Konsumentow naktada na Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy)

obowiazek:

1. informowania Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przez Henkel AG &
Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) o wielkos$ci sprzedazy na terytorium Polski
produktéw pod nazwa handlowa ,,Rex” oraz o dziataniach podj¢tych w ramach realizacji
pozostatych czgéci warunku za kazde peine 3 miesiace, jakie uptyna od nabycia przez
Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) cz¢éci mienia PZ Cussons
(Holdings) Limited z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons Polska S.A. z
siedziba w Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w Manchester
(Wielka Brytania), w terminie nie dtuzszym niz 20 dni po uplywie kazdego ww. okresu
3 miesigcy,

2. dostarczenia informacji o sposobie realizacji warunku w czesci, o ktérej mowa w pkt 1. 1

12, w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

UZASADNIENIE

W dniu 15 marca 2013 r. wptyngto do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw, zwanego dalej ,,Prezesem Urzedu” lub ,,organem antymonopolowym”,
zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na nabyciu przez Henkel AG &
Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy), zwana dalej ,,Henkel”, ,,Zglaszajacy” lub
»Wnioskodawca”, czgsci mienia PZ Cussons (Holdings) Limited z siedziba w Manchester
(Wielka Brytania), zwanej dalej ,,Cussons Holdings”, PZ Cussons Polska S.A. z siedziba w
Warszawie, zwanej dalej ,,Cussons Polska”, oraz PZ Cussons (International) Limited z
siedziba w Manchester (Wielka Brytania), zwanej dalej ,,Cussons International”.

W zwiazku z tym, iz:



1) speklnione zostaly niezbedne przestanki, uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

e laczny obrdt przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyl réwnowartos¢ 1 mld euro, tj. kwotg
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej ,,ustawa o ochronie
konkurencji”,

e nabycie przez jednego przedsigbiorcg czg$ci mienia innych przedsigbiorcéw jest
jednym ze sposobow koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o
ochronie konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wytaczajacych
obowiazek zgloszenia zamiaru przedmiotowej koncentracji wymienionych w art. 13 ust. 2
pkt 4 oraz w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji,

zostalo w tej sprawie wszczgte postgpowanie antymonopolowe, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (t.j. Dz. U. z

2013 r. poz. 267), organ antymonopolowy zawiadomit strong pismem z dnia 27 marca 2013 r.

W ramach prowadzonego postgpowania organ antymonopolowy skierowal do
konkurentow uczestnikow koncentracji - producentow $rodkéw pioracych, ptynéw do
ptukania tkanin oraz plynéw do mycia naczyn, tj. Procter and Gamble DS Polska sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie, zwanej dalej ,,.Procter & Gamble”, Reckitt Benckiser (Poland) S.A. z
siedziba w Warszawie, zwanej dalej ,,Reckitt Benckiser”, GRUPY INCO S.A. z siedziba w
Warszawie, zwanej dalej ,,GRUPA INCO”, Katowickich Zakladéw Chemii Gospodarczej
Pollena-Savona sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach, zwanej dalej ,,Pollena-Savona”,
GLOBAL COSMED GROUP Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. z siedziba w
Radomiu, zwanej dalej ,,GLOBAL COSMED”, GOLD DROP sp. z o. o. z siedziba w
Limanowej, zwanej dalej ,, GOLD DROP”, "POLLENA" Przedsigbiorstwo Chemii
Gospodarczej Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia Spotka komandytowa z siedziba w
Ostrzeszowie, zwanej dalej ,,Pollena Ostrzeszow”, Przedsigbiorstwa Chemii Gospodarczej
POLLENA - SCINAWA S.A. z siedziba w Scinawie, zwanej dalej ,,Pollena Scinawa”, PPHU
»POLIN’ sp. z 0.0. z siedziba w Ksiazu Wielkopolskim, zwanej dalej ,,Polin”, Zakladu
Chemii Gospodarczej i Samochodowej ,,KOSMET — ROKITA” sp. z 0.0. z siedziba w
Brzegu Dolnym, zwanej dalej ,,KOSMET — ROKITA”, Brodr. Jorgensen S.A. z siedziba w

Zielonej Gorze, zwanej dalej ,,BJ”, oraz Intersilesia McBride Polska sp. z 0.0. z siedziba w
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Strzelcach Opolskich, zwanej dalej ,,Intersilesia”, szereg pytanh odno$nie krajowego rynku
srodkow pioracych, ptynéw do ptukania tkanin oraz plyndéw do rgcznego zmywania naczyn.
Pytania dotyczyty m.in.: wielkosci 1 wartosci sprzedazy, mocy produkcyjnych i stopnia ich
wykorzystania oraz opinii odno$nie wzajemnej substytucyjnosci poszczegdlnych rodzajow
srodkéw pioracych, tj. proszkow, plyndéw, zeli 1 kapsulek, a takze opinii odno$nie
geograficznego wymiaru rynkow poszczegolnych produktow.

Organ antymonopolowy zwrocit si¢ rowniez do najwigkszych sieci handlowych i
hurtowni o przedstawienie m.in. struktury sprzedazy (w %) w 2012 r. wedlug marek, z
uwzglednieniem marek wiasnych, kazdej z nastgpujacych grup produktow: srodki do prania
tkanin, ptyny do ptukania/zmigkczania tkanin oraz ptyny do rgcznego zmywania naczyn,
wskazania najwigkszych dostawcow, wielkosci 1 wartosci zakupdéw tych produktow, ktore
zostaty wprowadzone do obrotu pod markami wtasnymi sieci handlowych, i analizy cenowe;j
tych produktow.

Ponadto Prezes Urzedu skierowal pismo do Unilever Polska S.A. z siedziba w
Warszawie, zwanej dalej ,,Unilever”, z zapytaniem m.in. o przyczyny z powodu ktorych
Grupa Unilever podjeta decyzje o zakonczeniu dziatalnosci na rynku polskim w zakresie
sprzedazy $rodkow do prania tkanin, ptynéw do ptukania tkanin i ptynow do rgcznego
zmywania naczyn wraz ze wskazaniem nazw marek, pod ktorymi te produkty sprzedawane
byly w Polsce, oraz czy w przysztosci planuje ponowne rozpoczg¢cie dziatalnosci w Polsce w

tym zakresie.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nast¢puje:

Uczestnicy koncentracji

Henkel (aktywny uczestnik koncentracji) wraz ze swoimi spotkami zaleznymi
prowadzi dzialalno$¢ produkcyjna w trzech obszarach: $rodki do prania i $rodki czystosci dla
domu (w tym detergenty do prania, ptyny do zmywania i $rodki do czyszczenia), Srodki
higieny osobistej (w tym kosmetyki — szampony, farby do wlosow, zele i mydta pod prysznic
oraz produkty do higieny jamy ustnej - pasty do zgbow) ikleje (w tym takze uszczelniacze
i$rodki do konserwacji podtoza) dla klientéw indywidualnych iprzemystowych oraz

fachowcow. W Polsce Henkel dziata za posrednictwem spotki zaleznej Henkel Polska sp. z



0.0. z siedziba w Warszawie, zwanej dalej ,Henkel Polska”, i prowadzi sprzedaz

nastepujacych produktow:

» $rodki piorace i $rodki czystosci dla domu, w tym migdzy innymi: detergenty do prania,
ptyny do plukania/zmigkczania tkanin, uniwersalne S$rodki czyszczace, $rodki do
utrzymania czystosci toalet, srodki do mycia szyb, produkty do zmywarek i do recznego
zmywania naczyn,

= produkty pielegnacyjne, takie jak kosmetyki, oraz produkty do pielggnacji w kategoriach:
wlosy, ciato, skora i jama ustna,

= kleje, uszczelniacze is$rodki do konserwacji podioza dla klientow przemystowych,
indywidualnych (dom, szkota, biuro), sklepéw budowlanych typu DIY oraz dla branzy
budowlane;.

Henkel wprowadza do obrotu: [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 1 zalqcznika nr 1 do
decyzji] proszki do prania tkanin ,,Persil” i ,,Rex”, a takze zel i kapsutki do prania tkanin
,Persil”, zel do prania tkanin ,,Rex”, ptyn do prania tkanin ,,Perwoll”, proszek do prania
tkanin ,,Bobas”/,,Rex”, proszek do prania tkanin ,,Dato”, ptyn do ptukania ,,Silan” i1 ptyn do
recznego zmywania naczyn ,,Pur”, ktore Henkel Polska [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 2
zalqcznika nr 1 do decyzji].

Henkel [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 3 zalqcznika nr 1 do decyzji] pod markami

wihasnymi.

Cussons Holdings, Cussons Polska oraz Cussons International (pasywni uczestnicy
koncentracji), dalej tacznie ,,PZ Cussons”, naleza do grupy kapitatlowej, na czele ktorej stoi
PZ Cussons plc z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), skupiajacej spotki specjalizujace
si¢ gtdéwnie w produkcji 1 sprzedazy artykuléw do pielggnacji domu, artykuléw spozywczych,
artykutéw do higieny osobistej 1 urzadzen elektrycznych w Nigerii, Ghanie, Kenii, Indonez;ji,
Wielkiej Brytanii, Tajlandii, Australii i Polsce.

Cussons Holdings jest spotka holdingowa, ktora zarzadza inwestycjami w podmiotach
zaleznych, nalezacych do grupy kapitatowej PZ Cussons.

Cussons Polska zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza produktow konsumenckich, gléwnie
proszku do prania tkanin, ptynu do mycia naczyn oraz innych produktow do pielggnacji domu
1 higieny osobistej. Ponadto jest whascicielem zaktadu produkcyjnego we Wroctawiu.

Cussons International $wiadczy na rzecz cztonkow grupy kapitalowej PZ Cussons
ustugi, polegajace gltéwnie na: zakupie surowcoOw niezbgdnych do produkeji artykutéw do
higieny osobistej, artykutldéw spozywczych, artykutdéw do pielggnacji domu oraz urzadzen
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elektrycznych, pozyskiwaniu dostaw przemystowych oraz =zarzadzaniu wlasnoscia
intelektualna, zardwno zastrzezona, jak i niezastrzezona (znaki towarowe).

Poprzez aktywa bedace przedmiotem transakcji, dalej ,,Aktywa”, PZ Cussons
prowadza dziatalno$¢, obejmujaca marketing 1 sprzedaz srodkdw pioracych dla gospodarstw
domowych, ptynéw do rgcznego zmywania naczyn i ptyndw do ptukania/zmigkczania tkanin
pod markami ,,E”, ,,Kokosal” i ,,IXI”. PZ Cussons produkuje i wprowadza do obrotu w Polsce
nastepujace srodki piorace: proszek do prania ,,E”, proszek do prania ,,IXI”, zel do prania ,,E”,
ptyn do prania ,,Kokosal”, ptyn do zmigkczania tkanin ,,E” oraz plyn do zmywania naczyn
9

PZ Cussons jest takze producentem ptynu do zmywania naczyn pod marka ,,Morning
Fresh”, ktory nie jest objety zakresem niniejszej koncentracji. Wnioskodawca wskazat, ze po
dokonaniu przedmiotowej transakcji grupa kapitatowa PZ Cussons bgdzie w dalszym ciagu
prowadzita w Polsce dystrybucje tego produktu, a takze $rodkéw do higieny osobistej

wystepujacych w obrocie pod markami Original Source, Luksja i Carex.

Przyczyny i zakres koncentracii

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust.1 pkt 1 i ust. 2 pkt 4
ustawy o ochronie konkurencji 1 polega na nabyciu przez Henkel czg$ci mienia Cussons
Holdings, Cussons Polska oraz Cussons International, na ktére skladaja si¢ sktadniki
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 4 zalqcznika nr 1 do decyzji], stuzace do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie marketingu i sprzedazy domowych $rodkéw pioracych, ptynow do
mycia naczyn oraz produktéw do plukania/zmigkczania tkanin oferowanych pod markami
»EB”, ,,Kokosal” 1,IXI” na terytorium [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 5 zalqcznika nr 1 do
decyzji].

Mienie to obejmuje:

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 6 zalqcznika nr 1 do decyzji].

Podstawe transakcji stanowi [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 7 zalqcznika nr 1 do decyzji].
Zgodnie z postanowieniami tej umowy, [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 8 zalqcznika nr 1 do
decyzji] wszystkich Aktywow.
Po dokonaniu koncentracji Henkel bgdzie m.in. jedynym wlascicielem [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 9 zalqcznika nr 1 do decyzji].
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Jak wskazuje Zgtaszajacy, transakcja ta umozliwi Henkel [tajemnica przedsigbiorstwa
pkt 10 zalgcznika nr 1 do decyzji].

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie sig
rynek towardw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci,
w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentdw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsze oraz kryteria wyznaczania rynkéw wiasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 lipca
2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134, poz.

937), organ antymonopolowy uznal, iz:

A) koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na:

1. krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) sSrodkow pioracych,

lub przy alternatywnie przyjetej waskiej definicji rynku produktowego
1.1. krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin,
1.2. krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do prania tkanin,
1.3. krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zZelu do prania tkanin,

2. krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do plukania/zmi¢kczania
tkanin,

3. krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do r¢cznego zmywania
naczyn,

bowiem dzialalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na tych rynkach, a faczny udziat

Henkel i PZ Cussons na kazdym z tych rynkow przekracza prog 20%. Ponizej przedstawiono

szczegblowe uzasadnienie okreslenia rynkéw wilasciwych w aspekcie produktowym oraz

geograficznym, a takze charakterystyke poszczegolnych rynkow wiasciwych.



1. Uzasadnienie okreslenia rynkow w aspekcie produktowym, na ktore koncentracja

wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym

W przedmiotowym postgpowaniu Zglaszajacy wskazal jako rynki wlasciwe w
aspekcie produktowym:
¢ rynek wprowadzania do obrotu srodkdéw pioracych, obejmujacy proszki do prania tkanin,

ptyny do prania tkanin, zele do prania tkanin i kapsutki do prania tkanin,
¢ rynek wprowadzania do obrotu ptynéw do plukania/zmigkczania tkanin oraz
¢ rynek wprowadzania do obrotu plynéw do r¢cznego zmywania naczyn.

Organ antymonopolowy, co do =zasady, podziela takie wyznaczenie rynkow
produktowych w niniejszej sprawie. Poszczegdlne grupy produktow stuza do zaspokajania
réznych potrzeb konsumentdéw i nie moga by¢ stosowane zamiennie, posiadaja one bowiem
rozne whasciwoscei, co podyktowane jest innym przeznaczeniem kazdej z nich. Srodki piorace
wykorzystywane sa w celu czyszczenia zabrudzonych tkanin, pltyny do ptukania/zmigkczania
tkanin dodawane sa do prania w celu pielegnacji tkanin, nadawania im zapachu oraz
utatwiania ich prasowania. Natomiast ptyny do recznego mycia naczyn wykorzystywane sa
do mycia zabrudzonych naczyn. Wskazane powyzej grupy wyrobow nie moga by¢ zatem
wykorzystywane przez ich nabywcow jako substytuty, dlatego tez zasadne jest wyznaczenie
dla kazdej z nich oddzielnego rynku produktowego, tj. rynku $rodkéw pioracych, rynku
ptynéw do ptukania/zmigkczania tkanin oraz rynku plynéw do r¢cznego mycia naczyn.

Analogiczne stanowisko wyrazone zostalo w orzecznictwie Komisji Europejskiej’,
zgodnie z ktorym rozne rodzaje srodkéw czystosci nie sa zamienne i1 tworza odrgbne rynki
produktowe. Konsument za§ nabywa kazdy z tych produktow w $cisle okreslonym celu, a
popyt na te produkty wynika z réznych ich funkcji i korzysci, co powoduje, iz brak jest

uzasadnienia dla rozszerzenia definicji wtasciwego rynku produktowego.

Opinie konkurentow

Prezes Urzedu skierowat, w toku postgpowania, do przedsigbiorcéw prowadzacych

dziatalno$¢ na rynku wprowadzania do obrotu $rodkow pioracych zapytanie o ich opini¢ na

! Por. decyzje KE w sprawie COMP/M.1632 (RECKITT & COLMAN plc/BENCKISER N.V.)
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temat wystgpowania substytucyjnosci pomigdzy proszkami, ptynami, zelami i kapsutkami do
prania. Z opinii niemalze wszystkich ankietowanych wynika, ze pomigdzy poszczeg6lnymi
srodkami pioracymi, co do zasady, wystepuje substytucyjnos$¢. Podyktowane jest to faktem, iz
konsument moze uzy¢ zaréwno proszku, jak 1 ptynu, zelu czy kapsulki aby upra¢ tkaniny,

oraz tym, ze ich ceny sa porownywalne.

Jednoczesnie niektérzy konkurenci, jak np. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 1
zalqcznika nr 2 do decyzji] czy Pollena Ostrzeszow, wskazywali, iz konsumenci w zaleznosci
od swoich potrzeb zwiazanych z praniem tkanin (rodzaj zabrudzen, rodzaj pranych tkanin,
przyzwyczajenia) uzywaja wigcej niz jednej kategorii produktowej. Konkurenci wskazywali
réwniez na roznice pomigdzy poszczegolnymi produktami i - w ich ocenie - do prania biatych
tkanin najbardziej odpowiednie sa proszki, bowiem do receptur ptynnych nie udato si¢
wprowadzi¢ wybielaczy chemicznych. Plyny i1 zZele z kolei tatwiej si¢ splukuja, nie
pozostawiaja osadu na tkaninach oraz stwarzajq tagodniejsze warunki prania, dzigki czemu
daja lepsza ochrone wiokien i koloréw. Zel ponadto przez caly proces prania pozostaje na
tkaninie 1 caly zuzywany jest do usuwania zabrudzenia, przez co jego wtasnosci piorace sa
lepsze. Posiada bowiem wysoki poziom lepko$ci, dzigki czemu ma szczegdlnie korzystne
wlasnos$ci uzytkowe podczas zapierania bardzo brudnych tkanin lub zapierania plam (Pollena
Savona). Proszki dzialaja w takich warunkach najstabiej, poniewaz wymagaja zmoczenia
tkaniny oraz rozpuszczenia w wodzie przed rozpoczgciem prania. Ponadto plynne $rodki
piorace wyroznia tatwos$¢ wprowadzenia wielu sktadnikéw recepturalnych, a w szczegolnosci
mozliwo$¢ dodania bogatej gamy substancji powierzchniowoczynnych. Dodatkowo plyny sa
postrzegane przez konsumentow jako tagodniejsze dla tkanin (delikatniejsze), maja rowniez
»specjalizacje”, czyli pranie ciemnych i1 czarnych ubran; tak wyszczegolnionej funkcji nie
maja proszki do prania, operuja natomiast ogdlnym zastosowaniem ,,do kolorow” (Global

Cosmed).

Konkurenci uczestnikow koncentracji wskazywali takze, ze najcze$ciej wybierana
przez konsumentow kategoria sa proszki do prania, co oznacza, ze substytucyjno$s¢ wobec
pozostatych §rodkow pioracych nie jest az tak wyrazna. Z kolei linie produkcyjne dla
ptynnych srodkéw (ptyny, Zele i kapsulki) sa tatwo zamienialne i mozna je przy poniesieniu
stosunkowo niskich kosztéw przystosowac¢ do produkcji innego ptynnego srodka. Proszki do
prania natomiast wymagaja odpowiednio przystosowanej linii produkcyjnej oraz zaplecza

produkcyjnego, z czym zwiazane moga by¢ znaczne koszty (Intersilesia).
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W ocenie Zglaszajacego istnieje natomiast duza substytucyjno$¢ pomigdzy
poszczegolnymi rodzajami §rodkow pioracych, tj. proszkami, ptynami, zelami i kapsutkami
do prania tkanin, poniewaz wszystkie te produkty maja to samo przeznaczenia, a mianowicie
stuza do prania tkanin. Fakt za$, ze proszki do prania stanowia najwigksza pod wzgledem
ilosciowym grupe produktow wsrod Srodkéw pioracych wynika z uwarunkowan

historycznych.

Prezes Urzedu jedynie czg$ciowo podziela to stanowisko. W jego ocenie bowiem
istnieja rowniez argumenty przemawiajace za uznaniem, iz kazdy z produktéw wchodzacych
w sklad szerokiego rynku $rodkow pioracych, tj. proszek, plyn, zel oraz kapsultka do prania
tkanin, stanowi odregbny rynek w aspekcie produktowym. Za takim stanowiskiem przemawia
fakt, iz pomimo ze wszystkie te produkty stuza do prania tkanin to jednak ich zastosowanie
rézni si¢ migdzy soba. I tak, proszki do prania z zasady przeznaczone sa do prania w
wyzszych temperaturach 1 w zwiazku z tym stosowane sa gtéwnie do prania w pralkach (w
niskich temperaturach wigkszo$¢ proszkdéw si¢ nie rozpuszcza, powodujac osad na tkaninach).
Plyny do prania za§ moga by¢ stosowane zaréwno w wyzszych, jak 1 nizszych temperaturach i
w konsekwencji moga by¢ przeznaczone zaréwno do prania rg¢cznego, jak 1 prania
mechanicznego. Ponadto ptyny bardziej pielggnuja tkaniny delikatne, np. welniane lub
jedwabne. Natomiast, wprowadzone do produkcji znacznie po6zniej, zele do prania tkanin
maja na celu usunigcie zabrudzen 1 jednoczes$nie nadanie tkaninom przyjemnego zapachu. Z
uwagi na fakt, iz kapsulki do prania tkanin nie stanowia rynku wspdlnego dla uczestnikéw
koncentracji analiza tego produktu zostala pominigta. Roznice wystgpuja réwniez w cenie
poszczegolnych produktow. Jak wynika z informacji nadestanych przez Henkel ceny
poszczegoOlnych produktéw (na szczeblu wprowadzania do obrotu) w 2012 r. w przeliczeniu

na jedno pranie przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 1
Cena za . , Dozowanie na Cena producencka za
Asortyment 1000 g/1 litr Liczba pran jedno pranie jedno pranie (z})
Proszek — 1000 g
Zel — 1 litr [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 11 zalqcznika nr 1 do decyzji]
Plyn -1 litr

Z powyzszego zestawienia wynika, iz jedno pranie w proszku jest o ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa pkt 12 zalgcznika nr 1 do decyzji] % drozsze od jednego prania w plynie, a
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cena jednego prania z uzyciem zelu jest o ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 13 zalqcznika

nr 1 do decyzji] % wyzsza od ceny jednego prania z uzyciem ptynu.

Jak wynika natomiast z informacji zebranych przez Prezesa Urzedu w toku
prowadzonego postgpowania ceny poszczegolnych produktow oferowanych pod wspolna
marka® (na szczeblu wprowadzania do obrotu) w przeliczeniu na jedno pranie, przy
zastosowaniu takich samych kryteriow, jak te wskazywane przez Henkel, w 2012 r.

przedstawialy si¢ nastepujaco:

Tabela nr 2
Asortyment Cena za Liczba pran Dozowanie na Cena producencka za
(kg lub litr) 1000 g/1 litr P jedno pranie jedno pranie (z1)

proszek ,,Persil”

zel , ,Persil”

proszek ,,E”
zel ,E”
proszek ,,Rex”

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 14 zalqcznika nr 1 do decyzji]

zel ,Rex”

proszek ,,Bryza”

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 2 zalqcznika nr 2 do decyzji]

zel ,,Bryza”

Z powyzszego zestawienia wynika, iz w kazdym z analizowanych przypadkow pranie
w zelu jest drozsze od prania w proszku. Roznice te wahaja si¢ od ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 15 zalgqcznika nr 1 do decyzji] % w odniesieniu do produktéw
sprzedawanych pod marka ,,Persil” do ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 16 zalqcznika nr

1 do decyzji] % w odniesieniu do produktéw sprzedawanych pod marka ,,Rex”.

Majac powyzsze na wzgledzie, przy ocenie niniejszej koncentracji rozwazono takze
alternatywnie rynki poszczeg6lnych §rodkoéw pioracych w waskim ujeciu, tj.:
¢ rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania,
¢ rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do prania oraz
¢ rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zelu do prania.

Kapsutki do prania tkanin wylaczone zostaly z tej analizy, bowiem ich
wprowadzeniem do obrotu zajmuje si¢ jedynie Henkel. Nie stanowia one zatem rynku

wspolnego dla uczestnikow koncentracji w aspekcie produktowym.

? Najczesciej pod wspblna marka oferowane sa proszki i zele, stad tylko te produkty zostaty poddane analizie.
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Podkreslenia wymaga, iz rozpatrujac rowniez alternatywne, waskie definicje rynkow
wlasciwych, Prezes Urzgdu nie przesadza o takim ich zakresie, lecz jedynie calosciowo bada

wpltyw koncentracji na sfery aktywnosci jej uczestnikow istotne dla oceny transakcji.

2. Uzasadnienie okreslenia rynkow w aspekcie geograficznym, na ktore koncentracja

wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym

Drugim niezbgdnym elementem rynku wlasciwego jest jego wymiar geograficzny, co
przesadza o konieczno$ci wskazania obszaru, na ktérym warunki konkurencji, majace

zastosowanie do sprzedazy (wprowadzania do obrotu) okreslonego produktu sa zblizone.

Opinie konkurentow

Wsrod konkurentéw uczestnikdw koncentracji, do ktérych organ antymonopolowy
zwrécil si¢ z zapytaniem o ich stanowisko odnosnie geograficznego wymiaru rynkow
produktowych wyznaczonych w niniejszej koncentracji, zdania byty podzielone. Czgs¢ z nich,
m.in. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 3 zalqcznika nr 2 do decyzjif, Gold Drob, Intersilesia,
wskazywata na ponadnarodowy charakter tych rynkow z uwagi na coraz bardziej widoczne
dazenie do ujednolicenia w ramach Unii Europejskiej tych produktéw - producenci
dostosowuja bowiem jakos¢ 1 ceng swoich produktow do standardow europejskich.
Przedsigbiorcy ci podnosili rowniez, ze brak jest barier, ktore istotnie ograniczalyby wejscie
na rynek danego kraju (w celu umozliwienia sprzedazy w réznych krajach produkty musza
mie¢ jedynie odpowiednie oznaczenia i etykiety w odpowiednich jezykach) oraz podobne
oczekiwania konsumentéw w calym regionie, np. w Europie Srodkowo — Wschodniej.
Natomiast znaczna cz¢$¢ badanych przedsigbiorcéw, m.in. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 4
zalqcznika nr 2 do decyzji], Grupa Inco, Pollena Savona, Global Cosmed, Pollena Scinawa,
wskazywata na ich wymiar krajowy, z uwagi na fakt, iz nabywcy produktéw objetych
koncentracja wykazuja duze przywiazanie do marek. Przedsigbiorcy ci podkreslali bowiem
wystgpowanie w kazdym kraju charakterystycznych dla niego marek tych produktow, czego
potwierdzeniem moze by¢ fakt, iz nawet niektére z migdzynarodowych koncernow
dostosowuja si¢ do trendow krajowych wprowadzajac odrgbne marki. I tak, np. Henkel
sprzedaje w Polsce ptyn do mycia naczyn pod marka ,,Pur”, a poza Polska - ,,Pril”, a Procter
& Gamble w Polsce oferuje ptyn do mycia naczyn pod nazwa ,,Fairy”, poza Polska - ,Jar”.

Pollena Ostrzeszow z kolei wskazata, iz z jednej strony obecno$¢ koncerndw europejskich z
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wiodacymi markami na rynku polskim oraz ich duze naklady na dziatania marketingowe
powoduja, iz rynek sprzedazy tych produktéw nie ogranicza si¢ do rynku krajowego, mimo
preferencji konsumentoéw, ich przywiazania do marek charakterystycznych dla danego kraju.
Z drugiej jednak strony wskazuje, iz polskim markom, ktéorych nazwy wywodza sig
historycznie z jgzyka polskiego, jest o wiele trudniej zaistnie¢ na rynkach ponadnarodowych
w stosunku do firm globalnych, ktéorych nazwy brandow maja pochodzenie anglosaskie.
Podobnie uwaza Kosmet - Rokita, ktéra wskazuje na szeroki geograficznie rynek tych
produktéw, podkreslajac jednocze$nie duze przywiazanie do marki oraz zaznaczajac, iz sama
produkowane towary sprzedaje na terenie kraju. Natomiast Polin uwaza, iz w odniesieniu do
srodkéw do prania i plukania tkanin rynkiem wtasciwym geograficznie jest rynek krajowy,
za$ w odniesieniu do plynéw do mycia naczyn rynek ten ma wymiar europejski, przy czym

produkty te trafiaja za granicg gtownie do sieci handlowych pod ich marka.

Zgtaszajacy wskazuje rynek wprowadzania do obrotu poszczegdlnych produktéw jako
rynek obejmujacy, co najmniej, Europejski Obszar Gospodarczy (EOG). Zdaniem
Zglaszajacego za takim okresleniem rynku geograficznego przemawia fakt, iz transgraniczny
handel tymi produktami nie jest ograniczony zadnymi barierami podatkowymi ani celnymi
w ramach EOG. Na terytorium EOG stosowane sa takie same standardy i zasady dotyczace
produkcji detergentow, co pozwala na wprowadzanie detergentow produkowanych w jednym
panstwie EOG na terytorium innego. Szereg produktow obecnych jest na wielu rynkach
krajowych pod wspo6lna marka, np. ,,Ariel”, ,,Vizir”, ,,Persil”, ,,Woolite”, ,,Perwoll”, ,,Lenor”,
»Fairy”. Ponadto w wielu krajach obecni sa ci sami, duzi uczestnicy rynkéw FMCG (ang.
fast-moving consumer goods), ktoérzy coraz bardziej konkuruja miedzy soba na ptaszczyznie
europejskiej, tj.: Procter & Gamble, Henkel, Reckitt Benckiser, Unilever, Colgate.
Jednocze$nie zaawansowana logistyka i centralizacja dystrybucji pozwala dostarcza¢ produkt
od producentéw do klientéow na dtuzszych dystansach z uwagi na utrzymanie niskich kosztow
transportu (udziat kosztoéw transportu w stosunku do cen produktow stosowanych
w transakcjach pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami zaleznymi Henkel ksztattowal sig
ponizej [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 17 zalqcznika nr 1 do decyzji] %). W wyniku tego,

udzial kosztoéw transportu w cenie sprzedazy (placonej przez klientow) byt jeszcze nizszy.

W przywotanej powyzej decyzji Komisji Europejskiej w sprawie RECKITT &
COLMAN plc/BENCKISER N.V Komisja kwesti¢ okreslenia rynku wtasciwego w aspekcie

geograficznym pozostawita otwarta. Wskazata jednakze na istniejace w poszczegdlnych
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panstwach rdznice, dotyczace m.in. wymogoéw odnosnie sktadnikéw, bezpieczenstwa
produktow oraz norm ochrony $rodowiska. Réznice te powoduja, ze procesy produkcji w
poszczegolnych krajach rdznia sig, co przektada si¢ na koszty produkcji w tych krajach.

Natomiast w szeregu decyzji koncentracyjnych, dotyczacych produktéw FMCG,
Komisja Europejska definiowata geograficzne rynki wlasciwe jako rynki krajowe’,
przytaczajac liczne argumenty, wskazujace na narodowy wymiar tych rynkow. Najwazniejsze
czynniki wplywajace na krajowy charakter rynku wtasciwego to: ,,zré6znicowanie preferencji
smakowych miedzy konsumentami z poszczegdlnych krajow cztonkowskich, (...)
wystgpowanie europejskich marek nalezy do rzadko$ci, systemy dystrybucyjne
charakteryzuja sie zasiegiem krajowym™. Preferencje konsumentoéw sa istotnym czynnikiem
wpltywajacym na terytorialny zasi¢g rynku wiasciwego. Konsumenci pochodzacy z réznych
obszarow geograficznych moga mie¢ rézne oczekiwania nawet w stosunku do produktéw o
podobnych cechach uzytkowych oraz w podobnej cenie. Natomiast fakt produkowania poza
granicami Polski wyroboéw, ktére maja by¢ z zatozenia sprzedawane na terenie innego
konkretnego kraju nie moze determinowac uznania rynku tego produktu jako rynku szerszego
niz krajowy, a wskazuje raczej na kooperacj¢ w ramach grupy kapitatlowe;.

Dotychczasowa praktyka Prezesa Urzedu rowniez wskazuje na krajowe rynki w
odniesieniu do produktéow FMCG".

W ocenie organu antymonopolowego w przedmiotowe] sprawie nalezy przyjaé, iz
rynek wiasciwy geograficznie dla rynku wprowadzania do obrotu poszczegdlnych produktéw
ma wymiar krajowy, w szczegoélnosci ze wzgledu na preferencje konsumentow oraz

przywiazanie do wypromowanej na rynku krajowym marki.

Reasumujac, dla petnego obrazu sytuacji rynkowej uczestnikow koncentracji, dalsza
analiz¢ koncentracji Prezes Urzgdu przeprowadzit na trzech plaszczyznach ich dziatalnosci,
obejmujacych w pierwszej kolejnosci:

e krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) $rodkéw pioracych w szerokim

ujeciu,

3 Przykladami takich decyzji sa: PEPSICO/General Mills (M.232) z dnia 5.08.1992 r.; Nestle/Schoeller
(M.2640) z dnia 22.01.2002 r.; PEPSICO/Quaker (M.2275) z dnia 27.03.2001 r.; Nabisco/United Biscuits
(M.1920) z dnia 5.05.2000 r.; Philip Morris/Nabisco (M.2072) z dnia 16.10.2000 r.; Orcla/Chips (M.3658) z
dnia 3.03.2005 ..

* Na podstawie sprawy Philip Morris/Nabisco (M.2072) z dnia 16.10.2000 i Orcla/Chips (M.3658) z dnia
3.03.2005.

> zobacz decyzje Prezesa Urzedu z dnia 3 listopada 2011 r. Nr DKK 129/2011 oraz 30 listopada 2011 r. Nr DKK
150/2011).
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e krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do plukania/zmigkczania
tkanin oraz

e krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do r¢cznego zmywania naczyn,

nastgpnie analiz¢ poszczegélnych rynkéw produktowych zidentyfikowanych przy waskim

okresleniu rynku srodkéw pioracych, tj. w odniesieniu do:

e krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin,

e krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do prania tkanin,

e krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zelu do prania tkanin

oraz w dalszej kolejnosci analiz¢ pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji w

poszczegolnych segmentach cenowych w ramach kazdego z wasko ujgtego rynku srodkéw

pioracych oraz w ramach krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do

ptukania/zmigkczania tkanin i krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu

do recznego zmywania naczyn.

3. Charakterystyka poszczegolnych rynkow wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera

wplyw w ukladzie horyzontalnym

W celu wustalenia wielko$ci poszczegdlnych rynkéw  wlasciwych organ
antymonopolowy przeprowadzit badanie, ktore objeto producentow proszku, ptynu, zelu i
kapsutek do prania tkanin, plynu do ptukania/zmigkczania tkanin oraz plynu do rgcznego
zmywania naczyn, bgdacych konkurentami uczestnikow koncentracji. Dane uzyskane w toku
postepowania dotycza produkcji i sprzedazy poszczegdlnych produktow sprzedawanych pod
markami tych producentéw. Jednoczesnie dla petnego obrazu poszczegdlnych rynkéw organ
antymonopolowy przeprowadzit rowniez ich analize z uwzglednieniem wielkos$ci sprzedazy
realizowanej przez sieci handlowe pod ich markami wtasnymi, ktorej wyniki rowniez zostaty
przedstawione w dalszej czg$ci decyzji. Wprawdzie rynki wlasciwe w sprawie dotycza
szczebla wprowadzania do obrotu, czyli tzw. sprzedazy producenckiej, a sieci handlowe
dziataja w zakresie sprzedazy detalicznej, bedacej ostatnim szczeblem rynku, jednakze z
uwagi na fakt, iz produkty wystgpujace pod markami wilasnymi sieci handlowych po raz
pierwszy w obrocie pojawiaja si¢ w ofercie sieci handlowych mozna w pewnym zakresie
uznaé je za towary konkurencyjne wobec towaréw oferowanych przez producentow pod ich

markami.
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3.1. Pozycja rynkowa uczestnikéw koncentracji i ich konkurentow

W toku prowadzonego postgpowania organ antymonopolowy zebrat od uczestnikow
krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) §rodkéw do prania tkanin, krajowego
rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do plukania/zmigkczania tkanin oraz
krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do r¢cznego zmywania naczyn —
konkurentow uczestnikow koncentracji oraz samych uczestnikéw koncentracji dane
dotyczace ich wielkosci 1 wartosci sprzedazy poszczegdlnych produktow wchodzacych w
sktad powyzej zdefiniowanych rynkéw wilasciwych. Na podstawie przekazanych danych
organ antymonopolowy obliczyt wielko$¢ catego krajowego rynku sprzedazy sSrodkow
pioracych oraz krajowych rynkow w waskim ujeciu, wchodzacych w sktad tego rynku, a
takze krajowego rynku sprzedazy plyndw do plukania/zmigkczania tkanin i krajowego rynku
sprzedazy ptynu do zmywania naczyn, a nast¢pnie udziaty poszczegolnych jego uczestnikow.
W ocenie organu antymonopolowego takie dane sa miarodajne do okreslenia pozycji
rynkowej przedsigbiorcow, gdyz uwzgledniaja faktyczng wielkos$¢ poszczegdlnych rynkow.

Prezes Urzedu uznal natomiast za niewystarczajace dane przedstawione przez
Whioskodawce w tym zakresie. Dane te bowiem zostaty obliczone przez Henkel w oparciu o
raporty firmy AC Nielsen, ktory opiera swoje badania o wielkosci dotyczace sprzedazy
detalicznej, bez uwzglednienia handlu hurtowego. Powoduje to, ze dane stuzace za podstawe
wyliczen rdéznig si¢ istotnie od rzeczywistych wielkosci sprzedazy poszczegdlnych
produktow. I tak np. na str. 8 raportu ekonomicznego przygotowanego przez RBB
,Henkel/Cussons: ocena ekonomiczna bliskosci konkurencji” wskazano, ze wielkos¢
sprzedazy s$rodkow pioracych Henkel w 2011 r. wyniosta [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
18 zalqcznika nr 1 do decyzji] ton, a w 2012 r. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 19 zalqcznika
nr 1 do decyzji] ton, natomiast z pisma Henkel z dnia 18 kwietnia 2013 r. wynika, Zze wielko$¢
ta wyniosta [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 20 zalqcznika nr 1 do decyzji] ton w 2011 r. i
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 21 zalqcznika nr 1 do decyzji] ton w 2012 1. Z powyzszego
wynika, ze wielko$¢ sprzedazy przyjeta przez AC Nielsen stanowi jedynie ok. 68%

faktycznej sprzedazy Henkel w 2011 r. 1 ok. 69% w 2012 1.

3.1.1. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) srodkow pioracych

Rynek produktowy $rodkéw pioracych obejmuje uniwersalne proszki, ptyny, zele oraz

kapsutki do prania zaréwno standardowych, jak i delikatnych materialow i tkanin w pralkach
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oraz do prania rgcznego. Sa one stosowane do czyszczenia zabrudzonych ubran i usuwania

plam.

Struktura sprzedazy (w %) w 2012 r. poszczegdlnych produktéw w ramach szeroko

zakre$lonego rynku srodkéw pioracych w ujgciu iloSciowym i warto$ciowym przedstawia si¢

nastepujaco:

Tabela nr 3

Asortyment Ujecie ilosciowe Ujecie wartoSciowe

proszki do prania tkanin 85,3 83,3
ptyny do prania tkanin 11,3 11,2
zele do prania tkanin 2,7 3.8
kapsutki do prania tkanin 0,7 1,7
Suma 100 100

Jak wynika z powyzszej tabeli najwigksza grupg wsrod srodkow pioracych stanowia
proszki do prania tkanin, ktérych udzial w sprzedazy $rodkéw pioracych ogdtem w 2012 r.
wynidst ok. 85% w ujeciu ilosciowym i ok. 83% w ujeciu wartoSciowym. Zdecydowanie
mniejsza grupe stanowia plyny do prania tkanin z udzialem w sprzedazy srodkow pioracych
ogbélem wynoszacym ok. 11% zardwno w ujeciu iloSciowym, jak 1 wartosciowym. Pozostale
dwie grupy produktow, tj. Zele i kapsutki do prania tkanin, stanowia niewielka czg$¢ tego
rynku. Ich udzial w sprzedazy $rodkow pioracych ogétem stanowi odpowiednio: ok. 3% 1 ok.

1% w ujeciu ilosciowym oraz ok. 4% 1 ok. 2% w ujgciu wartoSciowym.

Jak zostalo wskazane powyzej, w toku prowadzonego postgpowania organ
antymonopolowy przeprowadzit badanie rynku wprowadzania do obrotu $rodkoéw pioracych,
ktorym objeto 14 przedsigbiorcow. Z badania tego wynika, ze podmioty nim obj¢te sprzedaty
w 2012 r. ok. 247,3 tys. ton tych produktéw o wartosci ok. 1,04 mld ztotych.

Ponizej przedstawiono wielko$¢ udzialéw rynkowych uczestnikow koncentracji i ich
najwigkszych konkurentoéw w krajowym rynku sprzedazy srodkow pioracych w latach 2011 -
2012 wedlug kryterium ilosciowego 1 wartoSciowego. Wielko$ci te zostaty obliczone w

odniesieniu do sprzedazy realizowanej przez producentéw pod ich marka producencka.
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Tabela nr 4

Udziat w krajowej sprzedazy $rodkow pioracych ogotem

. (w %)

Przedsigbiorca 2011 2012
ilosciowo | wartosciowo | ilociowo | warto$ciowo

Henkel [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 22 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjil
Procter&Gamble [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 5 zalqcznika nr 2 do
Reckitt Benckiser decyzji]
SUMA 98,7 98,2 | 98,2 97,7

Powyzsza tabela wskazuje, 1z w wyniku planowanej koncentracji taczny udziat Henkel
1 PZ Cussons w krajowym rynku $rodkoéw pioracych wyniost w 2011 r. ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 23 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 24 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartosciowym, natomiast w
2012 r. udziat ten ulegl wzrostowi. wynoszac ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 25
zalqcznika nr 1 do decyzji] % iloSciowo, za$ wartosciowo ok. [tajemnica przedsiebiorstwa
Pkt 26 zalqcznika nr 1 do decyzji] %. Najwigksi konkurenci uczestnikow koncentracji w
badanym okresie to Procter & Gamble i Reckitt Benckiser z udziatami w rynku wynoszacymi
w 2011 r. wedtug kryterium ilosciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 6
zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 7 zalqcznika nr 2 do
decyzji] %, a wedlug kryterium warto$ciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
Pkt 8 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 9 zalqcznika nr 2
do decyzji] %. Natomiast w 2012 r. ich udzialy ksztaltowatly si¢ na poziomie odpowiednio:
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 10 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 11 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu ilo§ciowym i odpowiednio
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 12 zalqcznika nr 2 do decyzji] % i ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 13 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym. Pozostali
producenci posiadaja niewielkie udziaty, ktére tacznie wynosza ok. 2% zardwno w ujgciu
ilosciowym, jak i warto$ciowym.

Udzialy uczestnikéw koncentracji generowane sa przez nastgpujace marki, pod
ktorymi ich produkty wystepuja w obrocie: Henkel — ,,Persil” (proszek, zel oraz kapsutki do
prania tkanin), ,,Rex” (proszek oraz zel do prania tkanin), ,,Dato” (proszek do prania tkanin),
,»Bobas” (proszek do prania tkanin) oraz ,Perwoll” (ptyn do prania tkanin), natomiast PZ

Cussons — ,,E” (proszek i zel do prania tkanin), ,IXI” (proszek do prania tkanin) oraz
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»Kokosal” (ptyn do prania tkanin). Udzialy poszczegdlnych marek (w %) uczestnikow
koncentracji w tacznej sprzedazy $rodkow do prania tkanin ogotem w 2012 r. przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela nr 5
Udziat w krajowej sprzedazy srodkoéw pioracych ogétem
poszczegolnych marek uczestnikéw koncentracji (w %)
Henkel PZ Cussons
marka ilosciowo | wartosciowo marka ilosciowo | warto$ciowo
Persil E
R IXI
B?:‘t()as [tajemnica przedsigbiorstwa Kokosal [tajemnica przedsigbiorstwa
Dato pkt 27 zalqcznika nr 1 do pkt 27 zalqcznika nr 1 do
Porwoll decyzji] decyzji]
SUMA

Z kolei wielko$¢ udziatow rynkowych uczestnikéw koncentracji i ich najwigkszych
konkurentow w krajowym rynku sprzedazy srodkéw pioracych w 2012 r. z uwzglednieniem
rowniez sprzedazy srodkow pioracych zrealizowanej przez sieci handlowe pod markami

wlasnymi przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 6
Udziat w krajowej sprzedazy $§rodkow pioracych ogotem
Przedsigbiorca (w %)
ilosciowo warto§ciowo

Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 28 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzji]
Procter&Gamble [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 14 zalqcznika nr 2 do
Reckitt Benckiser decyzjil
Marki wiasne sieci handlowych 9,4 6.3
SUMA 88,9 91,6

Z analizy zebranych danych wynika, iz sprzedaz §rodkow pioracych ogdétem pod
markami wlasnymi sieci handlowych stanowita ok. 9% rynku sprzedazy §rodkow pioracych w
ujeciu ilosciowym i ok. 6% w ujeciu warto§ciowym. Natomiast taczny udziat uczestnikdéw
koncentracji w tak okreslonym rynku wynidst ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 29
zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium iloSciowego oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 30 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium warto$ciowego.
Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Procter & Gamble i Reckitt
Benckiser z udziatami rynkowymi wynoszacymi wedtug kryterium ilosciowego odpowiednio

ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 15 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa pkt 16 zalqcznika nr 2 do decyzji] %, a wedlug kryterium wartosciowego
odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 17 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 18 zalqcznika nr 2 do decyzji] %.

Alternatywne (waskie) ujecie rynku wprowadzania do obrotu Srodkow pioracych

Jak zostalo wskazane powyzej, zasadna jest rowniez analiza alternatywnego, waskiego
ujecia rynku wprowadzania do obrotu S$rodkéw pioracych, obejmujacego rynki
poszczegolnych produktow, tj.: krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu)
proszkow do prania tkanin, krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynéw do
prania tkanin i krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zeli do prania tkanin
(kapsulki sa produkowane i wprowadzane do obrotu tylko przez Henkel - rynek ten nie jest

zatem przedmiotem analizy w niniejszej sprawie).

3.1.2. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin

Z przeprowadzonego przez organ antymonopolowy badania wynika, iz w 2012 r.
wielko$¢ krajowego rynku sprzedazy proszku do prania, obejmujacego wszystkie rodzaje
proszku, tj. proszek do prania tkanin bialych, kolorowych, tkanin niemowlgcych, dziecigcych
itp., wyniosta ok. 210,6 tys. ton, a jego wartos¢ 863,7 min zt. Wielkosci te dotycza jedynie
sprzedazy realizowanej przez producentéw objetych przedmiotowym badaniem pod marka

producencka.

Udziaty rynkowe uczestnikéw koncentracji i ich najwigkszych konkurentéw w tym

rynku w latach 2011 - 2012 wedtug kryterium ilosciowego 1 wartosciowego przedstawiaja si¢

nastepujaco:
Tabela nr 7
Udziat w krajowej sprzedazy proszku do prania tkanin
. (w %)
Przedsigbiorca 2011 2012
ilosciowo | warto$ciowo | iloéciowo wartoéciowo
Henkel [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 31 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzji]
Procter&Gamble [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 19 zalqcznika nr 2 do
Reckitt Benckiser decyzji|
SUMA 99,1 98,8 | 99,1 97,7
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Jak wynika z przedstawionych danych taczny udziat Henkel i PZ Cussons w
krajowym rynku sprzedazy proszku do prania tkanin wyniost w 2011 r. ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 32 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 33 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartosciowym. Natomiast w
2012 r. udziat ten wzrdst do poziomu ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 34 zalqcznika nr 1
do decyzji] % wedhug kryterium wielkosci sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
35 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium wartosci sprzedazy. Najwigkszymi
konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku zaréwno w 2011 r., jak 1 w 2012 r. byli
Procter & Gamble oraz Reckitt Benckiser z udzialami wynoszacymi w 2011 r. wedtug
kryterium ilo§ciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 20 zalqcznika nr 2
do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 21 zalqcznika nr 2 do decyzji] % oraz
wedtug kryterium wartosciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 22
zalgcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 23 zalqcznika nr 2 do
decyzji] %. Udzialy tych przedsigbiorcow w 2012 r. ksztaltowaly si¢ na poziomie
odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 24 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 25 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu iloSciowym oraz
odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 26 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 27 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym.
Pozostali producenci posiadali niewielkie udzialy, ktore tacznie wyniosty ok. 1% w ujgciu
ilosciowym 1 ok. 2% w ujgciu warto$ciowym.

Udzialy uczestnikow koncentracji w rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu)
proszku do prania tkanin wynikaja z wielkos$ci sprzedazy tego asortymentu pod markami:
,Persil”, ,Rex”, ,Dato” i ,,Bobas” (Henkel) oraz ,E” i1 ,IXI” (PZ Cussons). Udziaty
poszczegolnych marek (w %) uczestnikow koncentracji w krajowym rynku sprzedazy

proszku do prania w 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 8
Udzial w krajowej sprzedazy proszku do prania
poszczegdlnych marek uczestnikow koncentracji (w %)
Henkel PZ Cussons
marka ilosciowo | warto$ciowo marka ilosciowo | wartoéciowo

Persil E
Rex [tajemnica przedsiebiorstwa | 1XI [tajemnica przedsiebiorstwa
Bobas pkt 36 zalqcznika nr 1 do Pkt 36 zalgcznika nr 1 do
Dato decyzji] decyzjif
SUMA
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W toku postgpowania dokonano réwniez analizy wielkosci udziatéw rynkowych
uczestnikow koncentracji 1 ich najwigkszych konkurentow w krajowym rynku sprzedazy
proszku do prania tkanin w 2012 r. z uwzglednieniem sprzedazy zrealizowanej przez sieci

handlowe pod markami wtasnymi. Wielko$¢ tych udzialéw obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 9

Udzial w krajowej sprzedazy proszku do prania tkanin

Przedsigbiorca (w %)
ilosciowo | warto§ciowo

Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 37 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzji]
Procter&Gamble [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 28 zalqcznika nr 2 do
Reckitt Benckiser decyzjil
Marki wlasne sieci handlowych 4,7 3.3
SUMA 99,1 91,6

Z powyzszego zestawienia wynika, iz taczny udziat uczestnikow koncentracji w
krajowym rynku sprzedazy proszku do prania tkanin (obejmujacej zarowno sprzedaz
producentéw pod ich markami, jak i sprzedaz przez sieci handlowe pod markami wtasnymi)
wyniost ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 38 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedtlug
kryterium ilosciowego oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 39 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % wedlug kryterium wartoSciowego. Najwigkszymi konkurentami uczestnikow
koncentracji sa Procter & Gamble i Reckitt Benckiser z udziatami w tym rynku wynoszacymi
wedtug kryterium ilosciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 29
zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 30 zalqcznika nr 2 do
decyzji] %, a wedlug kryterium warto$ciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
pkt 31 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 32 zalqcznika nr
2 do decyzji] %. Natomiast sprzedaz proszku do prania tkanin pod markami wlasnymi sieci
handlowych stanowita ok. 5% krajowego rynku sprzedazy proszku do prania w ujgciu

ilosciowym 1 ok. 3% w ujgciu warto$ciowym.

3.1.3. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do prania tkanin

Z przeprowadzonego przez organ antymonopolowy badania wynika, ze podmioty nim

objete sprzedaty w 2012 r. ok. 28 tys. ton ptynu do prania tkanin o wartosci ok. 115 min zt.
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Wielkosci te dotycza jedynie sprzedazy realizowanej przez producentow objgtych
przedmiotowym badaniem pod marka producencka.

Wielko§¢ udziatdow rynkowych uczestnikow koncentracji i1 ich najwigkszych
konkurentow w krajowym rynku sprzedazy ptynu do prania tkanin w 2011 r. oraz w 2012 r.

przedstawia si¢ nastgpujaco:
Tabela nr 10

Udzial w krajowej sprzedazy ptynu do prania tkanin

- (W %)

Przedsigbiorca 2011 2012
ilodciowo | wartosciowo | ilogciowo | wartogciowo
Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 40 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjil
Procter&Gamble . ) o )
Reckitt Benckiser [tajemnica przedsigbiorstwa 1.).kt 33 zalgcznika nr 2 do
. decyzjif

Pollena Ostrzeszow
SUMA 96,9 97,3 | 97,4 97,2

Z powyzszych danych wynika, iz faczny udziat Henkel i PZ Cussons w zakresie
sprzedazy krajowej ptynu do prania tkanin wynidst w 2011 r. wedtug kryterium ilo$ciowego
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 41 zalqcznika nr 1 do decyzji] %, a wedtug kryterium
wartosciowego ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 42 zalqcznika nr 1 do decyzji] %.
Natomiast w 2012 r. udziat ten zaréwno ilosciowo, jak i wartosciowo wynosit ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 43 zalqcznika nr 1 do decyzji] %. Udzialy kazdego z uczestnikéw
koncentracji generowane sa przez jedna marke, tj. ,,Perwoll” w odniesieniu do Henkel i
»Kokosal” w odniesieniu do PZ Cussons. Najwickszymi konkurentami uczestnikow
koncentracji sa Reckitt Benckiser i Procter & Gamble z udzialami w tym rynku wynoszacymi
w 2011 r. odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 34 zalqcznika nr 2 do decyzji] %
1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 35 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym
oraz odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 36 zalqcznika nr 2 do decyzji] % i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 37 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym.
Natomiast w 2012 r. udzialy tych przedsigbiorcéw ksztaltowaly si¢ na poziomie wedtug
kryterium ilo§ciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 38 zalqcznika nr 2
do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 39 zalqcznika nr 2 do decyzji] %, a
wedtug kryterium warto$ciowego odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 40

zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 41 zalqcznika nr 2 do
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decyzji] %. Pozostali producenci posiadaja niewielkie udziaty, ktore tacznie wynosza ok. 7%
zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i warto§ciowym.

Z kolei wielko$¢ udziatow rynkowych uczestnikow koncentracji i ich najwigkszych
konkurentow w krajowym rynku sprzedazy plynu do prania tkanin w 2012 r. z
uwzglednieniem rowniez sprzedazy $rodkow pioracych zrealizowanej przez sieci handlowe
pod markami wtasnymi przedstawia ponizsza tabela:

Tabelanr 11

Udziat w krajowej sprzedazy ptynu do prania tkanin

Przedsiebiorca (w %)
ilosciowo | warto§ciowo

Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 44 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjif
Procter&Gamble [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 42 zalqcznika nr 2 do
Reckitt Benckiser decyzjil
Marki wtasne sieci handlowych 30,5 23,0
SUMA 99,1 91,6

Z powyzszego zestawienia wynika, ze sprzedaz ptynu do prania tkanin pod markami
wlasnymi sieci handlowych stanowita ok. 30% rynku krajowej sprzedazy ptynu do prania w
ujeciu ilosciowym 1 ok. 23% w ujeciu wartosciowym.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w tak okre§lonym rynku wyniost ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 45 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 46 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym.
Ich najwigkszym konkurentem jest Reckitt Benckiser z udzialem wynoszacym zaréwno w
ujeciu iloSciowym, jak 1 warto§ciowym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 43 zalqcznika nr
2 do decyzji] %. Z kolei udzial w tym rynku Procter & Gamble wedtug kryterium ilo§ciowego
wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 44 zalqcznika nr 2 do decyzji] %, a wedlug
kryterium wartosciowego ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 45 zalqcznika nr 2 do decyzji]
%.

3.1.4. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zelu do prania tkanin

Z przeprowadzonego przez organ antymonopolowy badania wynika, iz w 2012 r.
wielko$¢ krajowego rynku sprzedazy zelu do prania wyniosta ok. 6,7 tys. ton, a warto$¢ ok.
40 mln zt. Wielkosci te dotycza sprzedazy realizowanej przez producentow objetych

przedmiotowym badaniem pod marka producencka.
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Ponizej przedstawiono wielko$¢ udzialéw rynkowych uczestnikow koncentracji 1 ich
najwigkszych konkurentéw w krajowym rynku sprzedazy zelu do prania tkanin w latach 2011
- 2012 wedhug kryterium ilo$ciowego i wartosciowego.

Tabela nr 12

Udzial w krajowej sprzedazy zelu do prania tkanin

. w %)

Przedsiebiorca 2011 2012
ilosciowo | ilo§ciowo ilosciowo | wartosciowo
Henkel
PZ Cussons [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 47 zalqcznika nr 1 do
decyzji]

Reckitt Benckiser [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 46 zalqcznika nr 2 do
Pollena - Savona decyzji]
SUMA 98,5 | 99,5 | 98,1 | 97,0

Z zestawienia tego wynika, iz taczny udzial Henkel 1 PZ Cussons w krajowym rynku
sprzedazy zelu do prania tkanin wyniost w 2011 r. iloSciowo ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
pkt 48 zalgcznika nr 1 do decyzji] %, za$ wartoSciowo ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
49 zalqcznika nr 1 do decyzji] %. Natomiast w 2012 r. udziat ten ksztattowal si¢ na poziomie
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 50 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 51 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
warto$ciowym. Najwigkszym konkurentem uczestnikow koncentracji jest Reckitt Benckiser z
udziatem w tym rynku wynoszacym wedlug kryterium ilo$ciowego ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 47 zalqcznika nr 2 do decyzji] % zaré6wno w 2011 r., jak 1 w 2012 .
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 48 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2011 r. 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 49 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r. wedhg
kryterium wartosciowego. Nastepny w kolejnosci konkurent, tj. Pollena — Savona, w 2011 r.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 50 zalqcznika nr 2 do decyzji], natomiast w 2012 r. osiagnat
udzial w tym rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 51 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujgciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 52 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu wartosciowym. Pozostali producenci posiadaja niewielkie udzialy, ktore
tacznie wynosza ok. 2% w ujeciu ilosciowym, i ok. 3% w ujeciu warto$ciowym.

Udziaty uczestnikdw koncentracji w rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zelu
do prania tkanin wynikaja w odniesieniu do Henkel z wielko$ci sprzedazy tego asortymentu

pod markami ,,Persil” i ,,Rex”, a w odniesieniu do PZ Cussons z wielkosci sprzedazy tego
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asortymentu pod marka ,,E”. Udziaty poszczegélnych marek (w %) uczestnikow koncentracji

w krajowym rynku sprzedazy zelu do prania w 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13

Udziat w krajowej sprzedazy zelu do prania
poszczegodlnych marek uczestnikdw koncentracji (w %)
Henkel PZ Cussons
marka ilosciowo | wartosciowo marka ilosciowo | warto$ciowo
Persil [tajemnica przedsigbiorstwa | E [tajemnica przedsigbiorstwa
Rex pkt 52 zalgcznika nr 1 do Pkt 52 zalqcznika nr 1 do
SUMA decyzji] decyzjif

Przyjmujac natomiast wielko$¢ krajowego rynku sprzedazy zelu do prania z
uwzglednieniem wielkosci sprzedazy zrealizowanej przez sieci handlowe pod ich markami
wlasnymi udziaty rynkowe uczestnikow koncentracji i ich najwigkszych konkurentéw w tym
rynku przedstawialy si¢ w 2012 r. nastgpujaco:

Tabela nr 14

Udziat w krajowej sprzedazy zelu do prania tkanin

Przedsigbiorca (w %)
ilo$ciowo warto§ciowo

Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 53 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzji]
Reckitt Benckiser [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 53 zalqcznika nr 2 do
Pollena - Savona decyzjil
Marki wtasne sieci handlowych 8,0 5,3
SUMA 98,2 96,9

Z powyzszej tabeli wynika, Ze taczny udzial uczestnikow koncentracji w krajowym
rynku sprzedazy zelu do prania tkanin, obejmujacym zaréwno sprzedaz zrealizowana przez
producentéw pod ich markami, jak i sprzedaz zrealizowana przez sieci handlowe pod
markami wlasnymi, wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 54 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % wedlug kryterium ilosciowego oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 55
zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedhug kryterium warto$ciowego. Najwigkszym konkurentem
uczestnikow koncentracji jest Reckitt Benckiser z udzialem w tym rynku wynoszacym
wedtug kryterium ilosciowego ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 54 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 55 zalqcznika nr 2 do decyzji] % wedlug
kryterium warto§ciowego. Nastgpny w kolejnosci konkurent, tj. Pollena — Savona, dysponuje

udzialem w rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 56 zalqcznika nr 2 do
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decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 57 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujgciu wartoSciowym. Natomiast sprzedaz zelu do prania tkanin pod markami
wilasnymi sieci handlowych stanowita ok. 8% krajowego rynku sprzedazy zelu do prania

tkanin w ujgciu ilosciowym 1 ok. 5% w ujgciu wartosciowym.

3.1.5. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do plukania/zmiekczania

tkanin

Objeci badaniem Prezesa Urzedu przedsigbiorcy sprzedali w 2012 r. ok. 77 tys. ton
ptynu do ptukania/zmigkczania tkanin o wartosci ok. 286 mln zl. Kategoria ta obejmuje
tacznie wszystkie rodzaje ptynéw produkowanych przez uczestnikow tego rynku, ktore
wprowadzane sa do obrotu pod markami producenckimi.

Wielko$¢ udzialow rynkowych uczestnikoéw koncentracji i ich najwigkszych
konkurentow w krajowym rynku sprzedazy plynéw do prania/zmigkczania tkanin w latach
2011 - 2012 przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela nr 15

Udziat w krajowej sprzedazy ptynu do ptukania/zmigkczania
. tkanin (w %)
Przedsigbiorca 2011 2012
ilosciowo ‘ warto$ciowo | jlo$ciowo ‘ warto$ciowo

Henkel [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 56 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjil
Procter&Gamble
Kosmet - Rokita [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 58 zalqcznika nr 2 do
Intersilesia decyzjil
Global Cosmed
SUMA 94,7 | 95,7 | 96,4 | 96,7

Z przedstawionych danych wynika, iz taczny udziat Henkel i PZ Cussons w tym rynku
wynidst w 2011 r. w ujeciu ilosciowym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 57 zalqcznika nr
1 do decyzji] %, a w ujeciu wartosciowym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 58 zalqcznika
nr 1 do decyzji] %. W 2012 r. udziat ten ksztaltowat si¢ natomiast na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 59 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium iloSciowego oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 60 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedhug kryterium
wartosciowego. Udziaty uczestnikow koncentracji generowane sa przez ,,Silan” w odniesieniu

do Henkel 1 ,,E” w odniesieniu do PZ Cussons. Najwigkszym konkurentem uczestnikow
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koncentracji jest Procter & Gamble z udziatlem w tym rynku wynoszacym w 2011 r. ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 59 zalqcznika nr 2 do decyzji] % ilosciowo oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 60 zalqcznika nr 2 do decyzji] % wartosciowo, a w 2012 .
wedtug kryterium ilosciowego ksztaltowat si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa
pkt 61 zalgcznika nr 2 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 62 zalqcznika nr
2 do decyzji] % wedhug kryterium wartosciowego. Nastepny w kolejnosci konkurent w 2011
r. to Global Cosmed, ktorego udzial wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 63
zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
64 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym, zas w 2012 r. kolejni co do
wielkosci, konkurenci, tj. Kosmet — Rokita, Intersilesia oraz Global Cosmed dysponuja
udziatami w rynku na poziomie odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 65
zalqcznika nr 2 do decyzji] %, ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 66 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 67 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu
ilosciowym 1 odpowiednio ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 68 zalqcznika nr 2 do
decyzji|] %, ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 69 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 70 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu warto$ciowym.
Pozostali producenci posiadaja niewielkie udzialy, ktére tacznie wynosza ok. 4% w ujgciu

ilosciowym 1 ok. 3% w ujgciu warto$ciowym.

Okreslajac  natomiast wielko§¢ krajowego rynku sprzedazy plynow do
ptukania/zmigkczania tkanin z uwzglednieniem wielko$ci sprzedazy zrealizowanej przez sieci
handlowe pod ich markami wlasnymi udzialy rynkowe uczestnikoéw koncentracji i ich
najwigkszych konkurentéw w tym rynku w 2012 r. przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Tabelanr 16

Udziat w krajowej sprzedazy plynu do

Przedsigbiorca plukania/zmigkczania tkanin (w %)

ilo$ciowo | warto$ciowo
Henkel [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 61 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjil
Procter&Gamble
Kosmet - Rokita [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 71 zalqcznika nr 2 do
Intersilesia decyzjil
Global Cosmed
Marki witasne sieci handlowych 27,3 14,4
SUMA 97,3 97,2
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Z powyzszej tabeli wynika, ze sprzedaz pltynéw do prania/zmigkczania tkanin pod
markami wlasnymi sieci handlowych stanowita ok. 27% krajowego rynku sprzedazy ptynéw
do ptukania/zmigkczania tkanin w ujeciu iloSciowym 1 ok. 14% w ujeciu wartoSciowym.
Laczny udzial Henkel 1 PZ Cussons w tak okreslonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 62 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium iloSciowego oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 63 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
wartosciowego. Najwigkszym konkurentem uczestnikow koncentracji jest Procter & Gamble
z udzialem w tym rynku wynoszacym wedlug kryterium ilo$ciowego ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 72 zalqcznika nr 2 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
73 zalqcznika nr 2 do decyzji] % wedhug kryterium warto$ciowego. Nastepni w kolejnosci
konkurenci, tj. Kosmet — Rokita, Intersilesia oraz Global Cosmed dysponuja udziatem w
rynku na poziomie odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 74 zalqcznika nr 2 do
decyzji] %, ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 75 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 76 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i
odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 77 zalqcznika nr 2 do decyzji] %, ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 78 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa pkt 79 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu warto$ciowym.

3.1.6. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do recznego zmywania

naczyn

Z przeprowadzonego przez organ antymonopolowy badania wynika, iz W
2012 r. wielkos$¢ krajowego rynku sprzedazy ptynu do recznego zmywania naczyn wyniosta
ok. 80 tys. ton, a warto$¢ ok. 308 mln zl. Wielkosci te dotycza jedynie sprzedazy
realizowanej przez producentéw objgtych przedmiotowym badaniem pod marka producencka.

Ponizej przedstawiono wielko$¢ udziatéw rynkowych uczestnikow koncentracji i ich
najwigkszych konkurentow w krajowym rynku sprzedazy ptynu do rg¢eznego zmywania
naczyn w latach 2011 - 2012 wedtug kryterium iloSciowego 1 warto$ciowego.

Tabelanr 17

Udzial w krajowej sprzedazy plynu do r¢cznego zmywania
. naczyn (w %)
Przedsiebiorca 2011 2012
ilosciowo | warto§ciowo | ilosciowo | wartosciowo
Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 64 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjif
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Procter&Gamble

Grupa INCO [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 80 zalqcznika nr 2 do
Gold Drop decysjif

SUMA 96,8 98,7 | 95,5 | 98,0

Z powyzszej tabeli wynika, iz laczny udziat Henkel i PZ Cussons w zakresie
sprzedazy krajowej ptynu do rgcznego zmywania naczyn ksztattowat si¢ w 2011 r. na
poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 65 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 66 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
wartosciowym. Udzial ten w 2012 r. wyniost natomiast ilosciowo ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 67 zalqcznika nr 1 do decyzji] %, za§ wartoSciowo ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 68 zalqcznika nr 1 do decyzji] % 1 generowany jest przez markg ,,Pur”
w odniesieniu do Henkel i ,,E” w odniesieniu do PZ Cussons. Najwigkszymi konkurentami
uczestnikow koncentracji sa: Grupa INCO z udzialami w tym rynku wynoszacymi wedtug
kryterium iloSciowego ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 81 zalqcznika nr 2 do decyzji] %
w 2011 r. 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 82 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r.
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 83 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2011 r. 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 84 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r. wedhg
kryterium warto§ciowego oraz Procter & Gamble, ktérego udzial w tym rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 85 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2011 r. 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 86 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r. w ujgciu iloSciowym oraz
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 87 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2011 r. 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 88 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r. w ujeciu
wartosciowym. Kolejnym znaczacym konkurentem jest Gold Drop, dysponujacy udzialem na
poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 89 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2011 r. i
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 90 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r. w ujgciu
ilosciowym i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 91 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2011 r.
1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 92 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w 2012 r. w ujgciu
wartosciowym. Pozostali producenci posiadaja niewielkie udziaty, ktore tacznie w zadnym z

badanego roku oraz w zadnym ujgciu nie przekraczaja poziomu ok. 5%.

Z kolei wielko$¢ udziatow rynkowych uczestnikow koncentracji 1 ich najwigkszych

konkurentow w krajowym rynku sprzedazy ptynu do r¢cznego zmywania naczyn w 2012 r. z

31



uwzglednieniem sprzedazy tego produktu zrealizowanej przez sieci handlowe pod markami

wlasnymi przedstawia ponizsza tabela:

Tabelanr 18

Udziat w krajowej sprzedazy ptynu do r¢cznego

Przedsigbiorca zmywania naczyn (w %)

ilo$ciowo warto$ciowo
Henkel [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 69 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons decyzjif
Procter&Gamble
Grupa INCO [tajemnica przedsigbiorstwa P.kt 93 zalgcznika nr 2 do
Gold Drop decyzjif
Marki wtasne sieci handlowych 28.8 15,9
SUMA 96,7 97,2

Z analizy powyzszych danych wynika, iz sprzedaz ptynu do recznego zmywania
naczyn pod markami wilasnymi sieci handlowych stanowita ok. 29% krajowego rynku
sprzedazy plynu do rgcznego zmywania naczyn w ujeciu ilosciowym 1 ok. 16% w ujeciu
wartosciowym.

Laczny udziat uczestnikéw koncentracji w 2012 r. w rynku obejmujacym zaréwno
sprzedaz producentéw pod markami producenckimi, jak i sprzedaz przez sieci handlowe pod
ich markami wtasnymi wyniost ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 70 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % wedlug kryterium iloSciowego oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 71
zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedhug kryterium warto$ciowego. Najwigkszymi konkurentami
uczestnikow koncentracji sa: Grupa INCO z udzialem w tym rynku wynoszacym wedtug
kryterium ilosciowego ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 94 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 95 zalqcznika nr 2 do decyzji] % wedlug kryterium
wartosciowego oraz Procter & Gamble, ktorego udzial wyniost ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 96 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu ilosSciowym i ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 97 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu warto§ciowym. Nastgpnym w
kolejnosci konkurentem jest Gold Drop, ktéry dysponuje udziatem w rynku na poziomie ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 98 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i ok.

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 99 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym.
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3.1.7. Wielkos¢ sprzedazy poszczegolnych produktow zrealizowana przez uczestnikow

koncentracji w okresie 2008 — 2012

Ponizej przedstawiono zestawienie wielkoSci i wartosci sprzedazy proszkéw do
prania, ptynéw do prania i Zeli do prania tkanin oraz plynoéw do plukania tkanin i ptynéw do

rgcznego mycia naczyn zrealizowanej przez uczestnikow koncentracji w latach 2008 — 2012:

Henkel
Tabela nr 19

Wielkos$¢ sprzedazy (w tonach)

Asortyment 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Srodki do prania ogotem’

Proszek do prania tkanin

Plyn do prania tkanin

Zel do prania tkanin [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 72 zalqcznika nr 1 do decyzji]

Plyn do ptukania tkanin

Ptyn do mycia naczyn

Tabela nr 20

Warto$¢ sprzedazy (w tys. zl)

Asortyment 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012

Srodki do prania ogotem’

Proszek do prania tkanin

Ptyn do prania tkanin

Zel do prania tkanin [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 73 zalqcznika nr 1 do decyzji]

Ptyn do ptukania tkanin

Plyn do mycia naczyn

Jak wynika z danych zawartych w powyzszych tabelach w analizowanym okresie
wielko$¢ sprzedazy $rodkow pioracych ogétem Henkel utrzymywata si¢ na zblizonym
poziomie. Wyjatkiem byl 2009 r., kiedy to sprzedaz w ujeciu ilosciowym byla wyraznie
mniejsza (spadek w stosunku do roku poprzedniego o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 74
zalqcznika nr 1 do decyzji] %). Spadek sprzedazy w ujgciu iloSciowym o ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 75 zalqcznika nr 1 do decyzji] % nastapil rowniez w 2012 r. Natomiast

analizujac warto$¢ sprzedazy $rodkoéw pioracych ogdtem stwierdzi¢ nalezy, ze przez caly

6 7 wylaczeniem kapsutek do prania tkanin
7 Z wylaczeniem kapsutek do prania tkanin
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badany okres utrzymywata si¢ ona na zblizonym poziomie. W 2011 r. nastapil jej nieznaczny
spadek o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 76 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w pordwnaniu
do 2010 r., a w 2012 r. o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 77 zalqcznika nr 1 do decyzji]

% w poréwnaniu do 2011 r.

PZ Cussons
Tabela nr 21

Wielko$¢ sprzedazy (w tonach)

Asortyment 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012

Srodki do prania ogétem

Proszek do prania tkanin

Ptyn do prania tkanin

Zel do prania tkanin [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 78 zalqcznika nr 1 do decyzjif

Ptyn do ptukania tkanin

Plyn do mycia naczyn

Tabela nr 22

Warto$¢ sprzedazy (w tys. zt)

Asortyment 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Srodki do prania ogbtem

Proszek do prania tkanin

Plyn do prania tkanin

Zel do prania tkanin [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 79 zalqcznika nr 1 do decyzji]

Plyn do ptukania tkanin

Ptyn do mycia naczyn

Z powyzej przedstawionych danych wynika, ze sprzedaz przez PZ Cussons srodkéw
do prania tkanin ogdétem w latach 2008 — 2010 utrzymywala si¢ na zblizonym poziomie.
Natomiast poczawszy od 2011 r. PZ Cussons odnotowala znaczny wzrost sprzedazy,
wynoszacy w 2011 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 80 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w
ujeciu ilosciowym w stosunku do 2010 r. 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 81 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % w 2012 r. w stosunku do 2011 r. Podobna sytuacja miata miejsce w
odniesieniu do wartosci sprzedazy srodkow pioracych ogétem. Wartos¢ tej sprzedazy wzrosta
w 2011 r. o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 82 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w stosunku
do 2010 r., zas§ w 2012 r. o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 83 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % w stosunku do 2011 r.
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3.2. Konkurenci uczestnikow koncentracji na rynkach, na ktore koncentracja wywiera

wplyw w ukladzie horyzontalnym

3.2.1 Aktualni konkurenci

Jak zostalo wskazane powyzej uczestnicy koncentracji w zakresie prowadzonej
dziatalnosci spotykaja si¢ z konkurencja zardwno ze strony przedsigbiorcoéw nalezacych do
grup kapitalowych prowadzacych dziatalno$¢ na skal¢ migdzynarodowa, jak réwniez
podmiotdéw, ktdre nie dziataja w takich strukturach, a ktorych dziatalno$¢ ograniczona jest do
obecnosci tylko na rynku krajowym.

Do gléwnych konkurentow uczestnikéw koncentracji naleza:

e Procter & Gamble, oferujacy w Polsce nastgpujace produkty konkurencyjne wobec

produktéw sprzedawanych przez uczestnikow koncentracji:

Tabela nr 23
Asortyment Marka
,,Ariel”
proszek do prania ,, Vizir”
,,Bonus”
tyn do prania nAriel”
pty p _Dreft”
kapsutki do prania ,Ariel”
ptyn do plukania tkanin ,Lenor”
ptyn do r¢cznego mycia naczyn ,Fairy”
Pozycje rynkowa tego przedsigbiorcy prezentuje ponizsza tabela:
Tabela nr 24
1 0
Asortyment — Udziat w rynku (w %) -
ilo§ciowo warto$ciowo

srodki piorace ogdtem
proszek do prania

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 100 zalqcznika nr 2 do

I .
ptyn do prania decyzji]

ptyn do ptukania

ptyn do zmywania naczyn

e Reckitt Benckiser, ktory w Polsce sprzedaje nastepujace produkty konkurencyjne wobec

produktéw oferowanych przez uczestnikow koncentracji:
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Tabela nr 25

Asortyment Marka

,Bryza”

proszek do prania ,,Dosia”
,,Lovella”
ptyn do prania » Woolite”

. . ,Bryza”
zel do prania Lovella”
ptyn do plukania / zmigkczania tkanin ,Lovella”

Podmiot ten dysponuje nastgpujacymi udziatami na rynkach, na ktore koncentracja wywiera
wplyw:
Tabela nr 26

Udziat w rynku (w %)

Asortyment — —
ilo§ciowo wartosc1owo

srodki piorace ogétem
proszek do prania

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 101 zalqcznika nr 2 do

ptyn do prania decyzji]

ptyn do ptukania

e POLLENA Ostrzeszow - producent proszkéw 1 ptynow do prania tkanin oraz ptynéw do
plukania tkanin pod nastgpujacymi markami: ,,Bialy Jelen”, ,,Dzidzius”, ,,FF” oraz
»Enzymat 837,

¢ Pollena Savona - podmiot wspodtpracujacy z sieciami handlowymi jako producent marek
wiasnych sieci handlowych, m.in. dla: Makro, JMD, Real, Auchan. Pod wlasna marka
producencka oferuje ptyn do ptukania tkanin ,,Ptyn K”,

¢ Global Cosmed - producent ptynéw do plukania tkanin pod marka ,,Sofin”,

¢ Grupa Inco — producent ptynu do zmywania naczyn pod marka ,,Ludwik” oraz ,,Lucek”,

¢ Gold Drop - producent ptyndw do prania, plynow do ptukania tkanin oraz plynéw do
rgcznego zmywania naczyh pod marka ,,Gold Drop”. Ponadto zajmuje si¢ produkcja na

zlecenie sieci handlowych.

3.2.2. Potencjalna konkurencja

Jak podnosi Zglaszajacy, poza wskazanymi powyzej podmiotami stanowiacymi realna

konkurencje dla uczestnikow koncentracji, wskaza¢ nalezy na potencjalna konkurencje ze
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strony zardwno podmiotow obecnych juz w przeszitosci na polskich rynkach sprzedazy
srodkow pioracych, ptynéw do ptukania tkanin oraz plyndw do r¢cznego zmywania naczyn,
jak rowniez ze strony grup kapitatowych, ktore nie sa obecne na rynku polskim, a ktére poza
rynkiem polskim oferuja szersza game¢ produktow niedostgpna na rynku krajowym.

Do takich potencjalnych konkurentéw nalezy przede wszystkim zaliczy¢ Unilever,
nalezacy do migdzynarodowej grupy kapitatowej, ktéra zajmuje si¢ poza Polska sprzedaza
srodkow pioracych. Unilever prowadzit juz w przesztosci dziatalno$¢ na polskim rynku
sprzedazy srodkoéw pioracych, ptynow do ptukania tkanin oraz ptynéw do rgcznego zmywania
naczyn, oferujac nastgpujace produkty: proszek do prania ,,Pollena 20007, proszek do prania
,»OMO?”, ptyn do plukania tkanin ,,Cocolino” oraz ptyn do recznego zmywania naczyn ,,Cif”.

W toku prowadzonego postgpowania organ antymonopolowy skierowal do Unilever
zapytanie w tym zakresie. Z uzyskanych informacji wynika, iz ponad 10 lat temu podmiot ten
wycofat si¢ z prowadzenia w Polsce dziatalnosci obejmujacej $rodki piorace, pltyny do
ptukania/zmigkczania tkanin oraz pltyny do r¢cznego zmywania naczyn i aktualnie obecnej nie
posiada [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 102 zalqcznika nr 2 do decyzji]. Obecnie Grupa
Unilever sprzedaje w Polsce w bardzo ograniczonym zakresie 1 sporadycznie proszek do
prania oraz ptyn do ptukania tkanin [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 103 zalqcznika nr 2 do
decyzji]. Ponadto w ocenie Unilever produkty te charakteryzuje znaczna stabilno$¢ na
polskim rynku i przywigzanie konsumentow do znanych marek. Wprowadzenie nowych
produktéw wiazatoby si¢ z koniecznoscia ponoszenia znacznych naktadow, w tym
zwigzanych z marketingiem i reklama.

Inny potencjalny konkurent, w ocenie Henkel, to Ficosota, producent detergentdw,
dziatajacy w Bulgarii, Rumunii i na Ukrainie, oferujacy $rodki piorace i1 ptyny do ptukania
tkanin. Mozliwe jest takze rozszerzenie w przyszio$ci oferty producentow juz obecnych w
Polsce, a nalezacych do migdzynarodowych grup kapitatowych, jak np. Procter & Gamble,
oferujacego w Niemczech $rodki piorace pod marka ,,.Lenor” (w Polsce pod marka ,,Lenor”
sprzedawane sa tylko ptyny do ptukania).

Ponizsza tabela przedstawia spotki dziatajace poza Polska, ktore wedtug

Whioskodawcy potencjalnie moga wejs¢ do Polski:

Tabela nr 27
Asortyment Marka Producent Kraj, w ktorym jest
obecny
srodki piorace ,,Lenor” P&G Niemcy
Omo” Activation Unilever Niemcy
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(kapsutki)
,,Coral” Unilever Niemcy, Austria
»Savex”’ Ficosota Bulgaria, Rumuma,
Ukraina
,Coccolino” Unilever Wegry
plyny do p.lukania »Wansou” Tomil Vysoke Myto Republika .
tkanin Czeska/Stowacja
»>emana’” Ficosota Bulgaria, Rumuma,
Ukraina

3.3. Segmenty cenowe

Produkty nalezace do kazdego z poszczegoélnych waskich rynkow produktowych, tj.
rynku proszku do prania, ptynu do prania oraz zelu do prania tkanin, roéznia si¢ jednak
pomigdzy soba w zakresie m.in. ceny, co oznacza, iz nie wszystkie z nich sa wobec siebie w
rownym stopniu konkurencyjne. Najbardziej intensywna konkurencja zachodzi migdzy
produktami w podobny sposdéb pozycjonowanymi cenowo, co Wwigze si¢ roOwniez z
pozycjonowaniem w zakresie pozostatych elementéw marketing-miksu (produkt, miejsce
sprzedazy, promocja), w szczegolnosci za$ przekazu promocyjnego, majacego na tym rynku
duze znaczenie. Majac powyzsze na uwadze ponizej zaprezentowano segmenty cenowe
wyodrebnione dla kazdego z waskich rynkéw produktowych wyznaczonych w niniejszej
sprawie. Podkresli¢ jednakze nalezy, ze dokonany przez Prezesa Urz¢du podzial na wskazane
ponizej segmenty nie ma charakteru absolutnego, bowiem nawet w ramach jednego segmentu
cenowego zaliczone do niego produkty moga by¢é wobec siebie blizszymi i1 dalszymi
konkurentami. Jednakze, co do zasady, oddziatywania konkurencyjne migdzy nimi beda
silniejsze niz migdzy produktami tego samego rodzaju nalezacymi do réznych segmentow

cenowych.

3.3.1. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin

W toku postgpowania organ antymonopolowy przeprowadzil analiz¢ cen sprzedazy
producenckiej ($rednia cena za 1 kg na szczeblu wprowadzania do obrotu) poszczego6lnych
marek proszku do prania tkanin oferowanych przez przedsigbiorcéw objetych badaniem, co

ilustruje ponizsza tabela:
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Tabela nr 28

Producent

Marka

Sprzedaz krajowa Cena za

proszku do prania tone Cena za kg

Tlod¢ (fony) | Wartosé (tys. z1) | (tys. zb) (zh)

Henkel

Persil

Rex

Bobas

Dato

PZ Cussons

E

IXI

[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 84 zalqcznika nr 1 do
decyzji]

P&G

Ariel

Vizir

Bonux

R &B

Bryza

Dosia

Lovella

Global Cosmed

Sofin Global

Pollena Ostrzeszow

Biaty Jelen

Dr Reiner

Dzidzius$

Impet

Enzymat

Meteor

Polin

VANESS

Brodr. Jorgensen

JELP

[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 104 zalqcznika nr 2 do
decyzji]

Majac powyzsze dane na wzgledzie, z uwagi na ceng proszki do prania sprzedawane

pod markami producentow, w ocenie Prezesa Urzgdu, nalezy zakwalifikowa¢ do co najmniej

dwoch segmentow cenowych: premium oraz ekonomicznego. Do segmentu premium nalezy

zaliczy¢ wszystkie proszki przeznaczone do prania ubran dziecigcych oraz produkty

antyalergiczne, a takze proszki, ktorych cena za 1 kg przy sprzedazy producenckiej wynosi

powyzej 5 zt. Natomiast pozostale proszki stanowia segment ekonomiczny (cena za 1 kg do

poziomu 5 zt). Marki proszku do prania nalezace do uczestnikow koncentracji nalezy zatem

zakwalifikowa¢ nastepujaco:

Tabela nr 29

Producent Segment cenowy Marka Cena w zl za kg
Henkel premium Persil

Bobas [tajemnica

Dato przedsiebiorstwa pkt

ekonomiczny Rex 85 zalqcznika nr 1

PZ Cussons E do decyzji]

IXI

39




Z powyzszego wynika, iz Henkel oferuje proszki nalezace do segmentu premium i
ekonomicznego, zas PZ Cussons tylko do segmentu ekonomicznego. Wsrdd produktow
nalezacych do uczestnikow koncentracji najblizszymi konkurentami cenowymi sa zatem
proszek ,E” i IXI” (PZ Cussons) oraz proszek ,,Rex” (Henkel), bowiem ceny tych
produktow sa na zblizonym poziomie. Cena proszku ,E” stanowi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 86 zalqcznika nr 1 do decyzji] % ceny proszku ,,Rex”, a cena proszku
»Rex” stanowi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 87 zalqcznika nr 1 do decyzji] % ceny
proszku ,IXI”. Wobec powyzszego, bez wzgledu na przyjeta klasyfikacje segmentowa
proszki te naleza do tego samego segmentu cenowego, tj., zgodnie z podziatem przyjgtym
przez Prezesa Urzedu, segmentu ekonomicznego.

Do segmentu ekonomicznego nalezy zaliczy¢ takze niemal wszystkie marki sieci
handlowych. Wyjatek stanowi sie¢ [ftajemnica przedsigbiorstwa pkt 105 zalqcznika nr 2 do
decyzji], ktora sprzedaje proszek do prania w cenie wyzszej niz 5 zt za kilogram. Powyzsze
obrazuje tabela:

Tabela nr 30

Sie¢ handlowa Ilos¢ (tony) Wartos¢ (tys. Cena za ton¢ | Cena za kg (z})
zh) (tys. zl)

Carrefour

Tesco

Auchan

Real

Lidl

Kaufland [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 106 zalqcznika nr 2 do decyzji]

Biedronka

SCA

Makro

Rossmann

Z przedstawionej powyzej analizy wynika zatem, iz spos$rod proszkéw do prania
tkanin sprzedawanych przez uczestnikow koncentracji najblizszymi konkurentami sa proszki
sprzedawane przez Henkel pod marka ,,Rex” i proszki sprzedawane przez PZ Cussons pod
marka ,,E” 1 ,,IXI”, nalezace do segmentu ekonomicznego. taczny udziat uczestnikow
koncentracji w zakresie sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszkéw do prania w
segmencie ekonomicznym ksztattuje si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 88

zalqcznika nr 1 do decyzji] % zard6wno w ujeciu ilosciowym, jak 1 wartoSciowym.
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3.3.2. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do prania tkanin

Prezes Urzedu przeprowadzit rowniez analize sprzedawanych przez przedsigbiorcéw

objetych badaniem ptynéw do prania tkanin w odniesieniu do $redniej ceny uzyskanej za

poszczegdlng marke pltynu do prania tkanin na szczeblu wprowadzania do obrotu. Wyniki tej

analizy przedstawiono ponizej:

Tabela nr 31
Sprzedaz krajowa Cena za Cena 7za |
Producent Marka ptynu do prania tong (tys. )
Ilo$¢ (tony) | Wartos¢ (tys. zh) z}) (@

Henkel Perwoll [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 89 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons Kokosal decyzji]
P&G Ariel

Dreft
R &B Woolite
Grupa INCO Ludwik

Flesz
Pollena Savona Komfort

Alga
Global Cosmed Sofin Global [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 107 zalqcznika nr 2 do
Gold Drop Booster decyzjif
Pollena Ostrzeszéw | Bialy Jelen

Dzidziu$

FF

Dr Reiner
Polin VANESS
Brodr. Jorgensen JELP
Intersilesia YPLON

Zaprezentowane zestawienie $rednich cen poszczegdlnych marek ptyndéw do prania

tkanin wskazuje na istotne réznice w ich wysokosci. W ocenie organu antymonopolowego

poszczegdlne marki plynow do prania mozna zatem zakwalifikowa¢ do trzech segmentow

cenowych, przyjmujac iz:

e segment premium obejmuje produkty oferowane w $§redniej cenie za 1 litr na poziomie

powyzej 5 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu,

¢ segment medium obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr w granicach 3-5

ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu oraz

e segment ekonomiczny obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr nie

przekraczajacej poziomu 3 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu.
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Majac powyzsze na wzgledzie produkowane przez uczestnikow koncentracji ptyny do
prania tkanin, tj. ,,Perwoll” (Henkel) i ,,Kokosal” (PZ Cussons), nalezy zaliczy¢ do segmentu
medium. Podkresli¢ jednak nalezy, iz nawet w ramach jednego segmentu cenowego ceny
poszczeg6lnych pltyndéw do prania tkanin moga si¢ r6zni¢ pomigdzy soba. I tak, cena pltynu
do prania tkanin ,,Perwoll” jest o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 90 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % wyzsza od ceny ptynu do prania tkanin ,,Kokosal”.

Z kolei ptyny do prania tkanin sprzedawane pod markami wiasnymi sieci handlowych
nalezy zaliczy¢ gléwnie do segmentu medium, a tylko marki dwoéch sieci handlowych, tj.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 108 zalqcznika nr 2 do decyzjil, do segmentu
ekonomicznego. Wyjatkiem jest sie¢ handlowa [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 109
zalqcznika nr 2 do decyzji], ktorej produkty klasyfikuja si¢ do segmentu premium. Dane te
obrazuje tabela:

Tabela nr 32

Sie¢ handlowa Ilo$¢ (tony) Wartos¢ (tys. Cena z tong Cenazal (z)
zb) (tys. zb)

Carrefour

Tesco

Auchan

Real

Lidl

Kaufland [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 110 zalqcznika nr 2 do decyzji]

Biedronka

SCA

Makro

Rossmann

Majac powyzsze na wzgledzie stwierdzi¢ nalezy, ze z uwagi na fakt, iz ptyny do
prania tkanin sprzedawane przez uczestnikow koncentracji naleza do tego samego segmentu
cenowego (segment medium) nalezy je traktowac jako bliskich konkurentow. Laczny udziat
uczestnikow koncentracji w zakresie sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynéw do prania
tkanin w segmencie medium ksztattuje si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
91 zalgcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt

92 zalgcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym.

3.3.3. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zelu do prania tkanin

W toku prowadzonego postgpowania organ antymonopolowy dokonat takze analizy
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cen sprzedazy producenckiej (Srednia cena za 1 kg na szczeblu wprowadzania do obrotu)
poszczegdlnych marek zelu do prania tkanin oferowanych przez przedsigbiorcow objetych

badaniem, co ilustruje ponizsza tabela:

Tabela nr 33
Sprzedaz krajowa Cena za Cena 7a k
Producent Marka zelu do prania tong (tys. (zh) &
1lo$é (tony) | Warto$é (tys. z1) zt)
Henkel ierSﬂ [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 93 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons E decyzji
R&B Bryza
Lovella
Grupa INCO II;I; i‘;lk [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 111 zalqcznika nr 2 do
Fine Dreaming decyzjif
Polin VANESS
Brodr. Jorgensen JELP

Wobec powyzszego, w ocenie organu antymonopolowego, z uwagi na ceng zele do
prania tkanin sprzedawane pod markami producentéw mozna podzieli¢ na trzy segmenty, tj.:

e segment premium obejmujacy produkty oferowane w $redniej cenie za 1 kg powyzej 5
ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu,

e segment medium obejmujacy produkty oferowane w $redniej cenie za 1 kg w granicach 3-
5 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu oraz

e segment ekonomiczny obejmujacy produkty oferowane w $redniej cenie za 1 kg nie
przekraczajacy poziomu 3 zlotych na szczeblu wprowadzania do obrotu.

W oparciu o powyzsza segmentacj¢ uzna¢ nalezy, iz w przypadku zeli do prania
tkanin sprzedawanych przez uczestnikow koncentracji oferowany przez Henkel Zel pod marka
,Persil” zaliczy¢ nalezy do segmentu premium, a pod marka ,,Rex” do segmentu medium;
segment medium reprezentuje réwniez sprzedawany przez PZ Cussons zel pod marka ,,E”.
Cena zelu sprzedawanego pod marka ,,E” stanowi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 94
zalqcznika nr 1 do decyzji] % ceny zelu ,,Rex”. Mozna zatem stwierdzi¢, iz ceny zelu do
prania tkanin ,,E” i Zelu do prania tkanin ,,Rex” sa na zblizonym poziomie.

Natomiast zele do prania oferowane przez sieci handlowe pod ich markami wtasnymi
zaliczy¢ nalezy zaro6wno do segmentu medium - zele oferowane przez sieci: [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 112 zalqcznika nr 2 do decyzji], jak rowniez do segmentu

ekonomicznego — zele sprzedawane pod markami sieci handlowych [tajemnica
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przedsiebiorstwa pkt 113 zalgcznika nr 2 do decyzji], Kaufland. Pozostate sieci handlowe nie
oferuja zelu do prania pod markami wlasnymi. Powyzsze twierdzenia obrazuje tabela:

Tabela nr 34

Sie¢ handlowa Ilos¢ (tony) Wartos¢é (tys. Cena za ton¢ | Cena za kg (z})
zh) (tys. zbH)

Carrefour

Tesco

Auchan

Real

Lidl

Kaufland [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 114 zalqcznika nr 2 do decyzji]

Biedronka

SCA

Makro

Rossmann

Z przeprowadzonej powyzej analizy wynika zatem, iz sposrdd zeli do prania tkanin
sprzedawanych przez uczestnikow koncentracji najblizszymi konkurentami pod wzgledem
cenowym sa zele sprzedawane przez Henkel pod marka ,,Rex” 1 zele sprzedawane przez PZ
Cussons pod marka ,,E”, nalezace do segmentu medium. taczny udzial uczestnikow
koncentracji w zakresie sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zeli do prania tkanin w tym
segmencie wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 95 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w
ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 96 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w

ujeciu wartosciowym.

3.3.4. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do ptukania/zmiekczania

tkanin

Prezes Urzgdu przeprowadzit réwniez analiz¢ sprzedawanych przez przedsigbiorcéw
objetych badaniem plynéw do ptukania/zmigkczania tkanin pod wzgledem S$redniej ceny
uzyskanej za 1 litr ptynu do ptukania tkanin sprzedawanego pod poszczegdlnymi markami na

szczeblu wprowadzania do obrotu. Wyniki tej analizy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 35
Sprzedaz krajowa
Producent Marka ptynu do ptukania _ Cena zatong | Cenazal
Tlogé (tony) Warto$é (tys. zb) (zb)
(tys. zb)
Henkel Silan [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 97 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons E decyzjil
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P& G Lenor
R&B Lovela
Pollena Savona K
Bambi
Global Cosmed Sofin Global
Gold Drop Booster [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 115 zalqcznika nr 2 do
Pollena Ostrzeszow Bialy Jelen decyzjil
Dzidziu$
FF
Polin VANESS
Intersilesia VEL
YPLON

Przedstawione zestawienie S$rednich cen poszczegdlnych marek ptynéow do
ptukania/zmigkczania tkanin wskazuje na istotne réznice w ich wysokosci, co zdaniem
Prezesa Urzgdu, pozwala na zakwalifikowanie tych produktow do trzech segmentéw
cenowych, przyjmujac iz:

e segment premium obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr na poziomie
powyzej 4 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu,

e segment medium obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr w granicach 2-4
ztote na szczeblu wprowadzania do obrotu oraz

e segment ekonomiczny obejmuje produkty oferowane w S$redniej cenie za 1 litr nie
przekraczajacej poziomu 2 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu.

Majac powyzsze na wzgledzie stwierdzi¢ nalezy, iz wedlug przyjetego przez organ
antymonopolowy podzialu, ptyn do ptukania/zmigkczania tkanin sprzedawany przez Henkel
zakwalifikowa¢ nalezy do segmentu premium, za$ sprzedawany przez PZ Cussons do
segmentu medium. Podkresli¢ jednak nalezy, iz cena ptynu do plukania/zmigkczania tkanin
,Lenor” (produkowanego przez najwigkszego konkurenta uczestnikéw koncentracji),
zaliczonego rowniez do segmentu premium, jest o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 116
zalqcznika nr 2 do decyzji] % wyzsza niz cena plynu ,,Silan” oferowanego przez Henkel
(pozostale ptyny zaliczone do tego segmentu przeznaczone sa do ptukania/zmigkczania ubran
dziecigcych oraz plyny posiadajace wlasciwosci antyalergiczne). Z kolei koszt zakupu ptynu
do plukania/zmigkczania tkanin ,,Silan” jest o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 98
zalqcznika nr 1 do decyzji] % wigkszy niz ptynu do ptukania/zmigkczania tkanin ,,E”,
nalezacego do PZ Cussons.

Natomiast ptyny do ptukania/zmigkczania tkanin sprzedawane pod markami wlasnymi
sieci handlowych nalezy zaliczy¢ gltownie do segmentu ekonomicznego, a tyko ptyny

sprzedawane pod markami wilasnymi dwoch sieci  handlowych, tj. [tajemnica
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przedsiebiorstwa pkt 117 zalqcznika nr 2 do decyzji], do segmentu medium. Dane te obrazuje
ponizsza tabela

Tabela nr 36

Sie¢ handlowa Ilos¢ (tony) Wartos¢ (tys. Cena za tong

zh) (tys. zb)

Cenazal (zh

Carrefour

Tesco

Auchan

Real

Lidl

Kaufland [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 118 zalqcznika nr 2 do decyzji]

Biedronka

SCA

Makro

Selgros

Rossmann

3.3.5. Krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) plynu do recznego zmywania

naczyn

W  toku prowadzonego postgpowania antymonopolowego Prezes Urzedu

przeprowadzit analiz¢ kazdego, ze sprzedawanych przez przedsigbiorcow objetych badaniem,
rodzaju plynu do rgcznego zmywania naczyn, wystepujacego na rynku pod marka
producencka, pod katem ich $redniej ceny sprzedazy za 1 litr na szczeblu wprowadzania do

obrotu. Wyniki tej analizy przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 37
Sprzedaz krajowa
Producent Marka }E}(;rslg do mi,;;?tﬁzzz(}t];s. Cena za tong Cen?zf)a I
(tony) z})
Henkel Pur [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 99 zalqcznika nr 1 do
PZ Cussons E decyzji]
P&G Fairy
Grupa INCO Ludwik
Lucek
Pollena Savona K
Gold Drop Dix [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 119 zalqcznika nr 2
Gold Cytrus do d. ..
EKO Line 0 decyji]
Pollena Ostrzeszow | Biaty Jelen
Polin EFEKT EXTRA
RITMO
Intersilesia YPLON
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Przedstawione zestawienie $rednich cen poszczegdlnych marek ptynéw do recznego
zmywania naczyn wskazuje na istotne roznice w ich wysokosci i pozwala na
zakwalifikowanie tych produktéw do trzech segmentoéw cenowych, przyjmujac iz:

e segment premium obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr na poziomie
powyzej 4 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu,

e segment medium obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr w granicach 2-4
ztote na szczeblu wprowadzania do obrotu oraz

e segment ekonomiczny obejmuje produkty oferowane w $redniej cenie za 1 litr nie
przekraczajacy poziomu 2 ztotych na szczeblu wprowadzania do obrotu.

Majac powyzsze na wzgledzie ptyny do rgcznego mycia naczyn produkowane przez
uczestnikow koncentracji, tj. ,,Pur” i,,E”, nalezy zaliczy¢ do segmentu medium.

Natomiast plyny do recznego zmywania naczyn oferowane przez sieci handlowe pod
ich markami wlasnymi reprezentuja gléwnie segment ekonomiczny, jedynie ptyny
sprzedawane pod markami sieci handlowych: [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 120
zalqcznika nr 2 do decyzji] naleza do segmentu medium. Powyzsze twierdzenia obrazuje
tabela:

Tabela nr 38

Sie¢ handlowa Ilos¢ (tony) Wartos¢ (tys. Cena za tong Cena zal (z})
7D (tys. zb)

Carrefour

Tesco

Auchan

Real

Lidl

Kaufland [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 121 zalgcznika nr 2 do decyzji]

Biedronka

SCA

Makro

Selgros

Rossmann

3.4. Kanaly dystrybucji

3.4.1. Struktura sprzedazy wedtug kanatow dystrybucji

Dystrybucja zaréwno $rodkdéw pioracych, plynow do plukania tkanin, jak i ptynéw do
recznego mycia naczyn odbywa si¢ przy wykorzystaniu tych samych kanaldéw, tj. handlu

nowoczesnego (dystrybucja poprzez sieci handlowe, takie jak np.: Biedronka, Tesco,
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Kaufland, Auchan, i Real ) oraz handlu tradycyjnego (dystrybucja poprzez hurtownie, ktore
nastepnie odsprzedaja produkty do placowek detalicznych, takie jak np.: Delko, Grupa PGD
1 Eurocash).

Znaczenie dystrybucji za posrednictwem kanalu nowoczesnego wzrasta od kilku lat,
co spowodowane jest rozwojem sieci detalicznych i spadkiem liczby tradycyjnych sklepow
(matych sklepow lokalnych). Rozw6j nowoczesnego kanatu handlu napgdzany jest przede
wszystkim przez dyskonty, ktére odnotowaty w 2012 r. wzrost o ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 100 zalqcznika nr 1 do decyzji] %.

Jak wynika z informacji zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego, w
2012 r. struktura sprzedazy poszczegdlnych produktow nalezacych do Henkel wedtug

kanatow dystrybucji (w ujgciu ilosciowym w %) przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 39
Asortyment Kanal tradycyjny \ Kanal nowoczesny
proszki do prania tkanin
231,:}(1130 gﬁ??kg(;im [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 101 zalqcznika nr 1 do
P - . decyzjil
ptyny do ptukania tkanin
ptyny do naczyn tkanin

Z powyzszej tabeli wynika, iz za posrednictwem kanatu nowoczesnego Henkel
realizuje ponad [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 102 zalqcznika nr 1 do decyzji] % swojej
sprzedazy w odniesieniu do ptynéw do prania tkanin i ptynéw do rgcznego mycia naczyn, i
ponad [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 103 zalqcznika nr 1 do decyzji] % sprzedazy
pozostatego asortymentu.

Natomiast strukturg sprzedazy w 2012 r. proszku, ptynu i Zelu do prania tkanin, ptynu
do ptukania tkanin i1 ptynu do r¢cznego zmywania naczyn PZ Cussons (w ujgciu ilosciowym

w %) ilustruje ponizsza tabela:

Tabela nr 40
Asortyment Kanal tradycyjny \ Kanal nowoczesny
proszki do prania
Plyny do pramia [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 104 zalqcznika nr 1 do
zele do prania decyzji]
ptyny do ptukania Y4
ptyny do naczyn

Z zestawienia tego wynika, iz PZ Cussons za posrednictwem sieci handlowych

realizuje [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 105 zalqcznika nr 1 do decyzji] swojej sprzedazy,
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tj. ponad [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 106 zalqcznika nr 1 do decyzji] % sprzedazy
proszku i plynu do prania tkanin oraz ptynu do ptukania tkanin i powyzej [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 107 zalqcznika nr 1 do decyzji] % sprzedazy zelu do prania. Jedynie
sprzedaz pltynu do rgcznego zmywania naczyn [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 108
zalqcznika nr 1 do decyzji] realizowana jest poprzez kanat tradycyjny.

Jak wynika z materialu dowodowego zgromadzonego w postgpowaniu, po dokonaniu

koncentracji Henkel [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 109 zalqcznika nr 1 do decyzji].

3.4.2. Opinie uczestnikow rynku hurtowej i detalicznej sprzedazy artykutow konsumpcyjnych

codziennego uzytku

Organ antymonopolowy postanowil dodatkowo zasiggna¢ opinii przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalno§¢ na rynku hurtowej 1 detalicznej sprzedazy artykuléw
konsumpcyjnych codziennego uzytku (pol. AKCU, ang. FMCG - fast-moving consumer
goods). Na podstawie uzyskanych odpowiedzi stwierdzi¢ nalezy, ze przedsigbiorcy ci w
wigkszosci wyrazali obawy, ze koncentracja ta moze mie¢ negatywny wplyw na rynki
sprzedazy S$rodkow pioracych 1 plyndéw do plukania/zmigkczania tkanin. Natomiast
pozytywnie oceniana jest ta koncentracja na rynku sprzedazy ptynu do recznego zmywania
naczyn. Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na rynku hurtowej i1 detalicznej sprzedazy
artykutow FMCG wyrazali, na przyktad nastgpujace opinie: [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
122 zalqcznika nr 2 do decyzji] Planowana koncentracja moze mie¢ negatywny wplyw na
negocjacje warunkow handlowych i cen produktéow. Trudniejsze bedzie negocjowanie ofert
promocyjnych”; [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 123 zalqcznika nr 2 do decyzji] ,,Planowana
koncentracja w grupie towarowej srodkéw do prania tkanin oraz ptyndéw do ptukania tkanin
doprowadzi do utworzenia dominujacego gracza w tej kategorii produktoéw. By¢é moze
przedmiotowa operacja na rynku bgdzie miata wplyw na dostgpno$¢ lub tez jej brak w
odniesieniu do (...) wyboru marek w oferowanym asortymencie dla konsumentow. Natomiast
(...) majaca nastapi¢ (...) koncentracja nie powinna doprowadzi¢ do utworzenia dominujace;j
pozycji na rynku w odniesieniu do kategorii plynéw do mycia naczyn”; [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 124 zalqcznika nr 2 do decyzji] ,,Ze wzgledu na duza dynamike
sprzedazy brandu ,E” z Cussons w 2012 r. nalezy si¢ spodziewaé, ze po konsolidacji
wzrosnie sita firmy Henkel, ktéra bedzie miata w swoim portfolio mocny brand premium
,Persil” 1 silny brand ekonomiczny (,,E”). W kategorii ptynéw do mycia naczyh pozycja

Cussons jest slaba”; Kaufland Polska Markety sp. z o.0. z siedziba we Wroctawiu
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»Niezaprzeczalnie jednak przejgcie to wzmocni pozycje koncernu Henkel na polskim rynku
srodkow do prania, ptynéw do ptukania tkanin oraz ptynéw do rgcznego zmywania naczyn,
co pozwoli nie tylko utrzymaé pozycje lidera ale i zwigkszy¢ dystans z najwigkszym
konkurentem, jakim jest Procter&Gamle. Wzmocnieniu ulegnie takZze pozycja negocjacyjna
spotki Henkel”; Jeronimo Martins Polska S.A. z siedziba w Kostrzyniu ,,Przejecie firmy
Cussons przez firmg Henkel spowoduje zmiang na pozycji lidera w kategorii detergentéw do
prania. Przejgcie marki ,,E” w kategorii ptynéw do mycia naczyn nie zmieni w zaden sposob
sytuacji na rynku — marka ,,E” ma bardzo maty udziat w rynku”; ,,Piotr i Pawel” S.A. z
siedziba w Poznaniu ,Koncentracja na rynku wiaze si¢ z negatywnym wplywem oraz
trudno$ciami negocjacyjnymi na rynku detalistow. W przypadku sieci ,,Piotr i Pawel”
planowana koncentracja oceniana jest jednak pozytywnie ze wzgledu na niewielki udziat w
sprzedazy produktow Cussons oraz lepsze postrzeganie firmy Henkel jako partnera
biznesowego”; Stokrotka sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie ,,Zbyt duza koncentracja wsrdd
producentow moze zmniejszy¢ site negocjacyjna dla kolejnego ogniwa w kanale
dystrybucyjnym, tj. przedsigbiorstw handlowych, zaréwno hurtowych, jak 1 detalicznych.
Przy wyborze portfela dostawcow w produktach FMCG kierujemy si¢ przede wszystkim
udziatem rynkowym marki, wybieramy nie producentdw, ale marki produktéw najlepiej
rozpoznawane i1 kojarzone na rynku. Zbyt duza koncentracja portfela marek w rekach
producentow  moze  spowodowa¢  narzucanie  polityki  handlowej  producenta
przedsigbiorstwom handlowym”; SCA PR sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ,,W konsekwencji
przejecia przez firmg Henkel proszkéw i Zeli do prania E firma Henkel stanie si¢ wyraznym
liderem w tej kategorii. (...) Zagrozeniem jest mozliwo$¢ wysuwania przez firm¢ Henkel
roszczen wobec dystrybutorOw argumentujac je swoja niezagrozona pozycja lidera bez
ktorego dystrybutor nie odpowie na oczekiwania klientow. Rowniez w kategorii ptynow do
ptukania tkanin (...) przejecie koncentratéw marki E przez firm¢ Henkel spowoduje, ze
Henkel stanie si¢ wyraznym liderem. Nie widzimy zagrozenia w kategorii ptyny do recznego
zmywania naczyn”; Netto sp. z 0.0. z siedziba w Motancu ,,(...) przejecie marki E przez
firm¢ Henkel wplynie na uzyskanie pozycji lidera firmy Henkel w grupie $redniej potki
cenowej. Kategoria plynow do ptukania tkanin — w odniesieniu do markowych produktow
Henkel bgdzie zdecydowanym liderem kategorii. Ptyny do rgcznego zmywania naczyn —
koncentracja nie wplynie znaczaco na udzialy w kategorii z racji stabej pozycji marki ,,E” na
rynku”’; Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach ,,Planowana koncentracja spowoduje, iz w
szczegllnosci w zakresie srodkow do ptukania tkanin oraz §rodkéw do prania tkanin, podmiot
przejmujacy kontrolg uzyska pozycj¢ dominujaca, w wyniku czego konkurencja na rynku
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zostanie istotnie ograniczona. W ocenie Spotki planowana koncentracja moze mie¢
negatywny wplyw na konkurencje, w szczego6lnosci na rynku $rodkéw do prania i ptukania
tkanin”; Selgros sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ,,Planowana koncentracja moze natomiast
wptynaé na rynek kategorii srodkow do prania w Polsce. Po potaczeniu firma Henkel uzyska
miano lidera, a to skutkowa¢ moze wzrostem cen produktow. (...) Poprzez planowana
koncentracje¢ firma Henkel uzyska réwniez status lidera w kategorii ptyndw do ptukania. (...).
Natomiast w zwiazku z nieznacznym udzialem marki E na rynku ptyndéw do rgcznego
zmywania naczyn koncentracja nie powinna mie¢ wpltywu na ten rynek”; Delko S.A. z
siedziba w Sremie ,Przedmiotowa transakcja pomiedzy Henkel Polska a PZ Cussons
doprowadzi do zmniejszenia konkurencyjnosci w kategoriach asortymentowych: proszki do
prania i1 ptyny/koncentraty do plukania, co docelowo przelozy si¢ na wzrost cen tych
produktow”; [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 125 zalqcznika nr 2 do decyzji] ,,(...) istnieje
ryzyko, ze przedmiotowa koncentracja skutkowa¢ bgdzie niepozadang konsolidacja i moze
wplynaé na ograniczenie konkurencji na omawianym rynku”.

Z powyzszych odpowiedzi wynika, iz podmioty reprezentujace nastepny szczebel
obrotu wobec tego, na ktérym dziatalno$¢ prowadza uczestnicy koncentracji obawiaja sig, ze
koncentracja ta negatywnie wplynie na negocjacj¢ warunkow handlowych i cen produktow,
bowiem w jej wyniku Henkel uzyska pozycje lidera na rynku wprowadzania do obrotu
srodkow do prania tkanin oraz na rynku wprowadzania do obrotu ptynow do
ptukania/zmigkczania tkanin. Z uwagi natomiast na to, ze Henkel po dokonaniu koncentracji
posiadal bedzie game produktéw wzbogacona o popularng wéréd konsumentow marke ,,E”
jego pozycja negocjacyjna ulegnie wzmocnieniu, a dystrybutorzy, aby odpowiedzie¢
oczekiwaniom klientoéw, musza w swojej ofercie posiada¢ katalog najpopularniejszych marek,

do ktorych naleza marki posiadane zar6wno przez Henkel, jak 1 PZ Cussons.

3.4.3. Sita nabywcza odbiorcow uczestnikow koncentracji

Zglaszajacy podnosi, ze z uwagi na fakt, iz strona popytowa jest wysoce
skoncentrowana - 10 najwigkszych klientow w kanale nowoczesnym odpowiada za ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 110 zalqcznika nr 1 do decyzji] % jego sprzedazy w tym
kanale - kazdy z klientow moze zagrozi¢ wycofaniem swoich zamowien w razie
jakichkolwiek prob podniesienia cen.

Jak zostalo wskazane powyzej rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw w

uktadzie horyzontalnym charakteryzuja si¢ bardzo duzym przywiazaniem konsumentéw do
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marki. Widoczne to jest zwlaszcza na najwigkszym rynku z grupy $rodkéw pioracych, tj.
rynku sprzedazy proszku do prania (sprzedaz proszku do prania tkanin stanowi ok. 85% w
ujeciu ilosciowym 1 ok. 83% w ujeciu wartos§ciowym), gdzie taczny udziat marek wilasnych
sieci handlowych w 2012 r. stanowit ok. 5% w ujgciu iloSciowym 1 ok. 3% w ujgciu
wartosciowym. Podkresli¢ ponadto nalezy, iz poszczeg6lni odbiorcy producentow srodkdéw
pioracych i plynow do plukania/zmigkczania tkanin sa wzgledem siebie konkurentami i
konkuruja o nabywcéw nie tylko cena ale takze dostgpnoscia pelnej oferty handlowe;.
Posiadane przez Henkel 1 PZ Cussons udziaty rynkowe w zakresie sprzedazy poszczegdlnych
produktow, tj. proszku do prania, ptynu do prania i Zelu do prania tkanin oraz ptynu do
ptukania/zmigkczania tkanin, §wiadcza o tym, ze produkty sprzedawane pod ich markami
ciesza si¢ duza popularnoscia wsrod konsumentow, co z kolei powoduje, iz mato
prawdopodobne jest aby odbiorcy hurtowi, czy tez reprezentujacy kanat handlu
nowoczesnego, mogli sobie pozwoli¢ na wyeliminowanie na state ze swojej oferty handlowe;j

tych marek.

3.5. Moce produkcyjne

Przedmiotowa koncentracja dotyczy nabycia nastgpujacych marek:
e _E” (proszek do prania, zel do prania, ptyn do ptukania tkanin oraz ptyn do rgcznego
mycia naczyn),
o _IXI” (proszek do prania) oraz
e  Kokosal” (ptyn do prania).
Transakcja ta nie obejmuje natomiast nabycia [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 111
zalqcznika nr 1 do decyzji] .
Proszek do prania tkanin produkowany jest przez Henkel w zaktadzie produkcyjnym
w [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 112 zalqcznika nr 1 do decyzji], a srodki plynne w
zaktadzie produkcyjnym w [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 113 zalqcznika nr 1 do decyzji],
W 2012 r. Henkel wykorzystywal posiadane moce produkcyjne w nastgpujacym
stopniu:
o zaktad produkcyjny w Raciborzu —[tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 114 zalqcznika nr 1
do decyzji] %,
o zaktad produkcyjny w Wiedniu — [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 115 zalqcznika nr 1
do decyzji] %.
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Jak wynika z informacji uzyskanych od Zglaszajacego w okresie [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 116 zalqcznika nr 1 do decyzji].

Jak wynika z informacji uzyskanych przez organ antymonopolowy podczas badania
tych rynkow, ankietowani przedsigbiorcy dysponuja wolnymi mocami produkcyjnymi, co
przedstawia tabela ponizej:

Tabela nr 41

Stopien wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych
Przedsig¢biorca (w %)

Procter & Gamble

Reckit Benckiser

Grupa Inco

Pollena Savona

Global Cosmed [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 126 zalqcznika nr 2 do decyzji]

Gold Drob

Pollena Ostrzeszow

Kosmet Rokita

Intersilesia

B) W toku przeprowadzonego postepowania nie zidentyfikowano zadnych rynkow, na
ktore koncentracja wywierataby wplyw w ukladzie wertykalnym (pionowym), bowiem
zardwno przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji, jak rowniez inni
przedsigbiorcy nalezacy do ich grup kapitalowych nie prowadza dziatalno$ci na rynkach
bedacych jednoczes$nie rynkami poprzedniego badz nastgpnego szczebla obrotu oraz w

ktérych indywidualny lub taczny udzial tych przedsigbiorcow przekraczatby 30%.
0) W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na

ktore koncentracja wywierataby wptyw w uktadzie konglomeratowym.

Na podstawie materialu zgromadzonego w niniejszej sprawie i powyzszych

ustalen organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje

zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku
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nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycje przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow; domniemywa sig, ze

przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udzial w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku witasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bgdzie zawsze prowadzilo do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wiaze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie przeszkadza
znaczaco skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczegdlnosci w wyniku powstania

lub umocnienia pozycji dominujace;j.
Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na:

— krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) srodkoéw pioracych,
lub przy alternatywnie przyjetej waskiej definicji rynku produktowego
— krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin,
— krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do prania tkanin,
— krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) Zelu do prania tkanin oraz
— krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do ptukania/zmigkczania
tkanin 1

— krajowy rynek sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do recznego zmywania naczyn,
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Analiza skutkdw niniejszej koncentracji wykazata, iz w jej wyniku dojdzie do
istotnego ograniczenia konkurencji na nastgpujacych rynkach wlasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym, a mianowicie na krajowym rynku
sprzedazy (wprowadzania do obrotu) $rodkéw pioracych lub przy alternatywnie przyjgtej
waskiej definicji rynku produktowego na krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do
obrotu) proszku do prania tkanin oraz krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu)

zelu do prania tkanin.

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazaé, co nastgpuje:

Laczny udziatl uczestnikéw koncentracji w krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania
do obrotu) $srodkow pioracych (w szerokim ujgciu) ksztattowat si¢ w 2012 r. na poziomie ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 117 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 118 zalgcznika nr 1 do decyzji] % wedtug kryterium
wartosciowego. Jest on zatem wyzszy od udziatu, z ktérym ustawa o ochronie konkurencji
wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej (40%). Wskaza¢ ponadto nalezy, iz w
wyniku koncentracji Henkel zwigkszy posiadany dotychczas udziat (ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 119 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 120 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu warto§ciowym)
o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 121 zalqcznika nr 1 do decyzji] punkty procentowe w
ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 122 zalqcznika nr 1 do decyzji]
punktow procentowych w ujgciu warto§ciowym. Wzrost udziatow, jaki nastapi w wyniku
koncentracji, nie moze zatem zosta¢ uznany za nieistotny. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz
najwigkszy konkurent uczestnikow koncentracji, tj. Procter & Gamble, posiadal w 2012 r.
udzial w rynku wynoszacy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 127 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 128 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu wartosciowym. Udzial w rynku najwigkszego konkurenta uczestnikéw
koncentracji jest zatem znacznie nizszy niz potaczonych przedsigbiorcéw. Udziat nastepnego
konkurenta, tj. Reckitt Benckiser, oscyluje w granicach ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
129 zalgcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
130 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu wartosciowym. Pozostali producenci posiadaja
niewielkie udzialy w tym rynku, ktore tacznie wynosza ok. 2% zar6wno w ujeciu ilosciowym,
jak 1 wartosciowym. Biorac powyzsze pod uwage nalezy wskazac, iz zaden z tych podmiotow

nie bedzie stanowit wystarczajacej przeciwwagi dla potaczonych przedsigbiorcow.
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Nawet okreslajac ten rynek z uwzglednieniem sprzedazy sieci handlowych pod ich
markami wilasnymi taczny udzial uczestnikow koncentracji wyniost w 2012 r. w tak
okreslonej wielkosci krajowego rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) s$rodkow
pioracych ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 123 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 124 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu

warto$ciowym.

Realizacja tej transakcji doprowadzi rowniez do znaczacego wzrostu koncentracji
rynkowej na dwoch (z trzech) wasko ujetych rynkach srodkéw pioracych, tj. krajowym rynku
sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania oraz krajowym rynku sprzedazy

(wprowadzania do obrotu) zelu do prania tkanin.

Laczny udziat uczestnikdw koncentracji w 2012 r. w krajowym rynku sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin wedlug kryterium ilo$ciowego
ksztaltowat si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 125 zalqcznika nr 1 do
decyzji] %, a wedhug kryterium warto$ciowego ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 126
zalqcznika nr 1 do decyzji] % (udzial zar6wno Henkel, jak 1 PZ Cussons liczony wielko$cia
sprzedazy wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 127 zalqcznika nr 1 do decyzji] %,
natomiast liczony warto$cia sprzedazy odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 128
zalqcznika nr 1 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 129 zalqcznika nr 1 do
decyzji] %). Laczny udzial uczestnikdw koncentracji w tym rynku zar6wno wedtug kryterium
ilosciowego, jak 1 warto$ciowego przekroczy zatem prog, z ktdrym ustawa o ochronie
konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Dodatkowo nalezy
zauwazy¢, iz wzrost udziatow, jaki nastapi w wyniku koncentracji, nie moze zosta¢ uznany za
nieistotny (wzrost w ujeciu ilosciowym o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 130 zalqcznika
nr 1 do decyzji] punkty procentowe, a w ujeciu wartoSciowym o ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa pkt 131 zalgcznika nr 1 do decyzji] punktéw procentowych).

Niemal analogicznie sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do tego rynku,
obejmujacego réwniez sprzedaz sieci handlowych pod ich markami wlasnymi. Po dokonaniu
koncentracji Henkel osiagnie udziat w tak okre§lonym rynku na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 132 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa pkt 133 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu warto$ciowym.

Konkurentami uczestnikow koncentracji w tym zakresie sa Procter & Gamble oraz

Reckitt Benckiser, ktorych udzialy liczone wielko$cia sprzedazy sa jednak znacznie nizsze niz

56



polaczonych podmiotéw i wynosza odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 131
zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 132 zalqcznika nr 2 do
decyzji] %. Wprawdzie udziat Procter & Gamble wedlug kryterium warto§ciowego ksztaltuje
si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 133 zalqcznika nr 2 do decyzji] %,
jednakze wskaza¢ nalezy, iz wprowadzane do obrotu przez tego przedsigbiorcg proszki do
prania naleza gtéwnie do segmentu cenowego premium i nie sa dla proszkéw bedacych
przedmiotem koncentracji najblizszymi substytutami. Nabywane przez Henkel proszki do
prania tkanin pod marka ,,E” 1 ,,IXI” z uwagi na ceng sa najblizszymi konkurentami m.in.
oferowanego przez Henkel proszku do prania tkanin pod marka ,,Rex”. Laczny udzial
uczestnikow koncentracji w krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku
do prania tkanin w tym segmencie cenowym zaréwno wedtug kryterium ilosciowego, jak
wartosciowego przekroczy poziom ok. [tajemnica przedsigebiorstwa pkt 134 zalqcznika nr 1
do decyzji] %, wynoszac ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 135 zalqcznika nr 1 do decyzji]
%.

Z uwagi zatem na ceng proszki Henkel (,,Rex”) 1 PZ Cussons (,,E” 1 ,,IXI”") nalezy
uzna¢ za bliskich konkurentow na tym rynku (cena proszku ,,E” stanowi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 136 zalqcznika nr 1 do decyzji] % ceny proszku ,,Rex”, a cena proszku
»Rex” stanowi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 137 zalqcznika nr 1 do decyzji] % ceny
proszku ,,IXI”). Obydwaj przedsigbiorcy dysponuja rozpoznawalnymi markami w tym
segmencie. Oznacza to, ze dla klientow kierujacych si¢ zaufaniem do marki, marki te
niewatpliwie stanowia bliskie substytuty. Na rynkach, na ktérych produkty sa zréznicowane,
tj. jedne pary produktow postrzegane sa jako blizsze substytuty niz inne, koncentracja
pomiedzy bliskimi konkurentami moze doprowadzi¢ do istotnego ograniczenia konkurencji,
nawet jesli w jej wyniku nie zostanie przekroczony prog udzialu w rynku (obejmujacym
rowniez dalsze substytuty), ktory wskazywalby na osiagnigcie pozycji dominujacej. Jest to
konsekwencja faktu, iz poszczegdlne produkty zaliczane do rynku wlasciwego wywieraja na
siebie niejednolita presje konkurencyjna: w przypadku wzrostu ceny okreslonego produktu
wigkszos¢ konsumentdéw rezygnujacych z jego zakupu przeniesie swdj popyt na najbardziej
zblizone substytuty i to wlasnie one beda glownym zrodlem presji konkurencyjnej
powstrzymujacej wytworcg danego produktu przed podniesieniem cen. Przejecie kontroli nad
najblizszymi substytutami danego produktu umozliwia przedsigbiorcy dziatajacemu na tak

funkcjonujacym rynku trwate podniesienie cen, poniewaz catkowita utrata klientow
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spowodowana takim zachowaniem jest niewielka poniewaz w wigkszo$ci klienci przenosza
swoj popyt na inne produkty tego samego wytworcy®.

Koncentracja doprowadzi rowniez do ograniczenia konkurencji na krajowym rynku
sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zZelu do prania tkanin. W jej wyniku dojdzie do
znacznego umocnienia pozycji rynkowej Henkel na tym rynku, bowiem jego udzial wyniesie
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 138 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosSciowym i
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 139 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
warto$ciowym. Jest on zatem wyzszy od udzialu, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji
wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej (40%) niemal [tajemnica
przedsigbiorstwa pkt 140 zalqcznika nr 1 do decyzji]. Wskazaé ponadto nalezy, iz po
dokonaniu koncentracji Henkel zwigkszy posiadany dotychczas udzial o ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 141 zalqcznika nr 1 do decyzji] punktéw procentowych w ujeciu
ilosciowym 1 o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 142 zalqcznika nr 1 do decyzji] punktow
procentowych w ujeciu wartosSciowym. Wzrost ten zatem nie moze zosta¢ uznany za
nieistotny. Najwigkszy konkurent uczestnikow koncentracji, tj. Reckitt Benckiser, posiadat w
2012 r. udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 134 zalqcznika nr 2
do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 135 zalqcznika nr 2
do decyzji] % w ujeciu wartosciowym, ktory byl [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 136
zalgcznika nr 2 do decyzji] nizszy od udziatu, ktérym dysponowaé bedzie Henkel po
dokonaniu koncentracji. Udziat kolejnego konkurenta, tj. Pollena — Savona, nie przekraczal
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 137 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym 1
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 138 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu
wartosciowym. W ocenie organu antymonopolowego na rynku tym dojdzie zatem do
istotnego ograniczenia konkurencji.

Analogicznie sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do rynku obejmujacego rowniez
sprzedaz sieci handlowych pod ich markami wtasnymi. Uczestnicy koncentracji w jej wyniku
osiagna taczny udzial w tym rynku w granicach przekraczajacych domniemanie posiadania
pozycji dominujacej (40%), wynoszacy ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 143 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 144 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym. Natomiast udzial w tym rynku najwigkszego

konkurenta, tj. Reckitt Benckiser, wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 139

¥ Wytyczne w sprawie oceny horyzontalnego polaczenia przedsiebiorstw na mocy rozporzadzenia Rady w
sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (2004/C 31/03), pkt 28.
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zalgcznika nr 2 do decyzji] % wedlug kryterium ilosciowego oraz ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa pkt 140 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu warto§ciowym.

Podkresli¢ w tym miejscu réwniez nalezy, iz marka zelu do prania tkanin bedacego
przedmiotem nabycia jest najblizszym konkurentem zelu oferowanego przez Henkel pod
marka ,,Rex”. Srednie ceny zeli do prania wprowadzanych przez Henkel pod marka ,,Rex”
oraz przez PZ Cussons pod marka ,,E” byly w 2012 r. na zblizonym poziomie i wynosity
odpowiednio [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 145 zalqcznika nr 1 do decyzji] z¥/kg i1
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 146 zalqcznika nr 1 do decyzji] zt/kg. Cena zelu
sprzedawanego pod marka ,,E” stanowi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 147 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % ceny zelu ,,E”, produkty te uznane wigc zostaty za bliskie substytuty.
Powyzsze oznacza, iz koncentracja doprowadzi réwniez do uzyskania przez uczestnikow
koncentracji znacznego udzialu w krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) zelu
do prania tkanin w segmencie okreslonym przez Prezesa Urzg¢du jako medium, wynoszacego
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 148 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosSciowym i
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 149 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu

wartosciowym.

Dokonujac takiej oceny skutkéw koncentracji na wskazanych powyzej rynkach Prezes
Urzedu mial réwniez na wzgledzie fakt, iz charakterystyczne dla tych rynkéw jest
przywiazanie konsumentéw do marki. Szczeg6élnie widoczne jest to na krajowym rynku
sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania, ktory stanowi az 85% szerokiego
rynku $rodkow pioracych w ujeciu ilosciowym i1 83% w ujgciu wartosciowym. Sprzedaz
proszku do prania pod markami wiasnymi sieci handlowych stanowita w 2012 r. ok. 5%
catego rynku wprowadzania do obrotu proszku do prania tkanin w ujgciu ilo§ciowym 1 ok. 3%
Ww ujeciu wartosciowym. Przywiazanie konsumentéw do marki powoduje, iz rynki te cechuje
duza stabilno§¢ w zakresie nowych produktow, bowiem ich wprowadzenie wiazatoby si¢ z
koniecznos$cia ponoszenia znacznych naktadow, w szczegdlnosci zwigzanych z marketingiem
1 reklama. W praktyce stanowi to istotna barier¢ wejscia dla podmiotow dotychczas

nieobecnych w Polsce, pomimo istnienia wolnych mocy produkcyjnych.

Z kolei z informacji uzyskanych w trakcie postgpowania wynika, iz Unilever, ktory
przed dziesigcioma laty wycofal si¢ z prowadzenia w Polsce dziatalnosci w zakresie
sprzedazy $rodkow pioracych oraz plynéw do plukania/zmigkczania tkanin i ptyndéw do

recznego zmywania naczyn, [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 141 zalqcznika nr 2 do decyzji].
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Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz dokonanie zgloszonej koncentracji doprowadzi do
istotnego ograniczenia konkurencji na krajowych rynkach sprzedazy (wprowadzania do
obrotu): srodkéw pioracych, proszku do prania oraz zelu do prania tkanin. Nalezy podkresli¢,
iz w wyniku tej transakcji ulegnie zmniejszeniu liczba podmiotéw oferujacych wskazany
asortyment. Przy istniejacej strukturze podmiotowej kazdego z tych rynkow (charakteryzuja
si¢ one stosunkowo niewielka liczba uczestnikow) oraz dos¢ istotnej koncentracji juz przed
realizacja tej transakcji, doprowadzi ona do dalszego znacznego skoncentrowania tych
rynkéw (z uwagi na wysoki udzial w tych rynkach uczestnikow koncentracji) i istotnego
zwigkszenia si¢ niebezpieczenstwa wzrostu cen tych produktow, na co wskazywali
przedsigbiorcy prowadzacy dzialalno$¢ na szczeblu hurtowego obrotu tymi produktami, jak
rowniez sieci handlowe. Ostatecznie negatywne skutki tej koncentracji dotkna odbiorcow

koncowych tych wyrobdow, tj. konsumentow.

Analiza skutkow koncentracji nie wykazala natomiast istotnych zagrozen
wynikajacych z realizacji planowanej transakcji, w odniesieniu do krajowego rynku sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) plynu do prania tkanin, krajowego rynku sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) ptynu do ptukania tkanin oraz krajowego rynku sprzedazy

(wprowadzania do obrotu) ptynu do recznego zmywania naczyn.

Przedmiotowa koncentracja nie doprowadzi do ograniczenia konkurencji na krajowym
rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do prania tkanin. W jej wyniku Henkel
uzyska wprawdzie udziat w tym rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 150
zalqcznika nr 1 do decyzji] % zaréwno wedlug kryterium ilosciowego, jak i wartosciowego, a
jego pozycja rynkowa ulegnie zwigkszeniu o ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 151
zalqcznika nr 1 do decyzji] punktow procentowych w ujeciu iloSciowym i o ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 152 zalqcznika nr 1 do decyzji] punktéw procentowych w ujeciu
wartosciowym, jednakze zauwazy¢ nalezy, iz rynek ten stanowi niewielki fragment
szerokiego rynku §rodkéw do prania tkanin. W 2012 r. krajowa sprzedaz ptynow do prania
tkanin stanowila ok. 11% sprzedazy ogoétem Srodkoéw pioracych zardéwno w ujgciu
ilosciowym, jak i wartoSciowym, a produkty nalezace do poszczegdlnych waskich rynkoéw
produktowych wyodrebnionych w ramach grupy s$rodkéw pioracych w pewnym zakresie
spotykaja si¢ z konkurencja ze strony produktow zakwalifikowanych do innych waskich
rynkoOw w ramach tej grupy, zatem sila rynkowa uczestnikéw kazdego z waskich rynkow

produktowych w rzeczywistosci jest nieco stabsza. Udziat rynkowy najwigkszego konkurenta
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uczestnikdw koncentracji na krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do
prania tkanin, tj. Reckitt Benckiser, w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
142 zalgcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt

143 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym.

Nie bez znaczenia w odniesieniu do tego rynku jest takze sprzedaz (wprowadzanie do
obrotu) plynéw do prania tkanin pod markami wtasnymi sieci handlowych. W odréznieniu od
sprzedazy proszku do prania (gdzie marki wtasne stanowia ok. 5% w ujeciu ilos§ciowym 1 ok.
3% w ujgciu wartoSciowym tego rynku ogotem) sprzedaz ptynu do prania tkanin
charakteryzuje si¢ duzym udzialem marek wiasnych sieci handlowych, wynoszacym ok. 30%
w ujeciu ilosciowym 1 ok. 23% w ujgciu wartoSciowym krajowego rynku sprzedazy tego
produktu ogoétem. Laczny udziat uczestnikdw koncentracji w krajowym rynku sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) plynu do prania tkanin w takim ujgciu wynosi odpowiednio ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 153 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
ilosciowego 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 154 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedtug
kryterium warto$ciowego. Ponadto ptyny do prania tkanin wprowadzane do obrotu pod marka
»Perwoll” (Henkel) sa istotnie drozsze od plyndw do prania wprowadzanych pod marka
»Kokosal” (PZ Cussons), tj. srednio o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 155 zalqcznika nr
1 do decyzji] % (Srednia cena sprzedazy ptynu do prania ,,Kokosal” wynosita w 2012 r.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 156 zalqcznika nr 1 do decyzji] zt/1, natomiast ptynu
wPerwoll” [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 157 zalqcznika nr 1 do decyzji] z/1), produktow

tych nie mozna zatem uzna¢ za najblizsze substytuty.

Realizacja transakcji nie doprowadzi rowniez do istotnego ograniczenia na krajowym
rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do plukania/zmigkczania tkanin. Laczny
udzial uczestnikdw koncentracji w tym rynku ksztaltowat si¢ w 2012 r. na poziomie ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 158 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 159 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
wartosciowego. Udziat, jakim bedzie dysponowat Henkel po dokonaniu koncentracji bgdzie
wprawdzie przekraczal wielkos¢, z ktora ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie
posiadania pozycji dominujacej, jednakze rynek ten, podobnie jak rynek sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) ptynu do prania, charakteryzuje si¢ znaczacym udziatem marek
wiasnych sieci handlowych, pod ktérymi produkty te sa wprowadzane do obrotu. Laczny
udziat uczestnikow koncentracji w tak okreslonym rynku, tj. uwzgledniajacym sprzedaz

ptynéow do plukania tkanin wprowadzanych do obrotu pod markami wlasnymi sieci

61



handlowych, wyniost w 2012 r. ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 160 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % wedhug kryterium iloSciowego oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 161
zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium warto$ciowego. Plyny do
ptukania/zmigkczania tkanin wprowadzone do obrotu pod markami wlasnymi sieci

handlowych stanowia ilo§ciowo ok. 27% wprowadzania do obrotu tych produktow ogdtem.

Najwigkszym konkurentem uczestnikdw koncentracji na tym rynku jest Procter &
Gamble, ktéry dysponuje udzialem rynkowym w ujgciu ilo§ciowym na poziomie ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa pkt 144 zalqcznika nr 2 do decyzji] % oraz w ujgciu
warto$ciowym na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 145 zalqcznika nr 2 do

decyzji] %.

Ponadto podkreslenia wymaga fakt, iz ptyny wprowadzane do obrotu przez Henkel
pod marka ,,Silan” sa istotnie drozsze od ptyndw wprowadzanych przez PZ Cussons pod
marka ,,E”, tj. Srednio o ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 162 zalqcznika nr 1 do decyzji]
% ($rednia cena ptynu do ptukania ,,E” wynosita w 2012 r. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
163 zalqcznika nr 1 do decyzji] zV1, a ,Silan” [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 164

zalqcznika nr 1 do decyzji] 7V/1), a zatem nie mozna ich uznac¢ za najblizsze substytuty

Przedmiotowa koncentracja nie doprowadzi takze do ograniczenia konkurencji na
krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do recznego zmywania naczyn.
Laczny udzial uczestnikow koncentracji w tym rynku ksztaltuje si¢ na poziomie ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 165 zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium
ilosciowego oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 166 zalqcznika nr 1 do decyzji] %
wedlug kryterium warto$ciowego. Udzial ten jest zatem nizszy niz 40% prog, z ktoérym
ustawa o ochronie konkurencji wiaze posiadanie pozycji dominujacej. Podkresli¢
jednoczes$nie nalezy, iz wskazany udziat uczestnikéw koncentracji wynika przede wszystkim
z dotychczasowej pozycji rynkowej Henkel, ktorej indywidualny udzial w tym rynku
ksztaltowat si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 167 zalqcznika nr 1 do
decyzji] % wedlug kryterium iloSciowego 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 168
zalqcznika nr 1 do decyzji] % wedlug kryterium wartosciowego. Udzial PZ Cussons
szacowany jest na znacznie nizszym poziomie, wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
pkt 169 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa
pkt 170 zalgcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym. W wyniku tej transakcji
stopien koncentracji na krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) ptynu do

recznego zmywania naczyn wzrosnie zatem w niewielkim stopniu 1 w konsekwencji sytuacja
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na rynku nie ulegnie istotnej zmianie. Ponadto po dokonaniu koncentracji jej uczestnicy nadal
spotykaé si¢ beda z istotna konkurencja ze strony m.in.: Grupy INCO, ktérej udziat w tym
rynku wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt 146 zalqcznika nr 2 do decyzji] % wedtug
kryterium iloSciowego i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 147 zalqcznika nr 2 do decyzji]
% wedlug kryterium warto§ciowego, Procter & Gamble, ktérego udziat w tym rynku wynidst
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa pkt 148 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu ilosSciowym i
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 149 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu
warto$ciowym oraz Gold Drop, dysponujacego udzialem w rynku na poziomie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 150 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa pkt 151 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu warto§ciowym.

Wskaza¢ takze nalezy, iz w rozpatrywanej sprawie nie wystepuja rynki, na ktore
planowana koncentracja wywierataby wplyw w  ukladzie wertykalnym badz

konglomeratowym.

Majac na wzgledzie powyzsze ustalenia, w szczego6lnosci fakt, iz zrealizowanie
niniejszego zamiaru koncentracji doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na
krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) srodkdéw pioracych, lub alternatywnie
na krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszku do prania tkanin oraz
krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania od obrotu) zelu do prania tkanin, organ
antymonopolowy uznal, iz przedmiotowa koncentracja nie spetnia przestanek okreslonych w
art. 18 ustawy o ochronie konkurencji. Tym samym wydanie decyzji zezwalajacej na

dokonanie tej koncentracji w oparciu o powyzszy przepis nie jest, w jego ocenie, mozliwe.

Organ antymonopolowy rozwazyt zatem zastosowanie w przypadku przedmiotowe]
koncentracji art. 19 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego przepisu
Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, gdy - po
spelnieniu przez przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych
warunkow - konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczego6lnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzedu moze na
przedsigbiorcg lub przedsigbiorcoOw zamierzajacych dokona¢ koncentracji natozy¢ obowiazek
lub przyjac ich zobowiazanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub cze$ci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,
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2) wyzbycia si¢ kontroli nad okre§lonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami,
w szczegdlnosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udzialow, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku
przedsigbiorcow,

3) udzielenia licencji praw wylacznych konkurentowi,

okreslajac w drodze decyzji termin spetnienia tych warunkow.

Warunki, ktore moga by¢ natozone na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow w decyzji
wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji, nie sa w tresci omawianego artykutu
wymienione w sposob wyczerpujacy, co wyraznie wynika z uzytego przez ustawodawceg
zwrotu ,,w szczeg6lnosci”. Wskazane w tym przepisie warunki sa jedynie przyktadowe, co
oznacza, ze stosownie do okoliczno$ci moga one przyjmowaé rozna tres¢’. W kazdym jednak
przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym koncentracja nie bedzie
zrddtem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Naktadane zobowiazania powinny by¢ realne, tj. mozliwe do efektywnego wdrozenia
w relatywnie krotkim okresie. Przy okreslaniu tych warunkéw (zwlaszcza ich doboru oraz
zakresu), organ antymonopolowy powinien takze dziala¢é w oparciu o zasade
proporcjonalnosci'®.

Wskazane wyzej czynnosci stuza przede wszystkim zredukowaniu sity rynkowe;j
przedsigbiorcow objetych koncentracja i przez to utrzymaniu (wzglednie przywroceniu)
efektywnej konkurencji, ktéra bylaby zaktocona w wyniku koncentracji (dokonanej bez

wprowadzenia i wykonania warunkéw modyfikujacych)'’.

W trakcie postgpowania Henkel w pismie z dnia 10 grudnia 2013 r. przedstawit na
podstawie art. 19 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji propozycje zobowiazan, ktére w jej
ocenie doprowadza do znaczacego obnizenia udzialdéw rynkowych uczestnikow koncentracji
po jej dokonaniu oraz doprowadza do likwidacji wspolnych segmentéw rynkowych pomigdzy
produktami oferowanymi przez Henkel i PZ Cussons. Henkel wniosta o przyjgcie

nastepujacych zobowiazan:

’ E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow. Komentarz, Warszawa 2002 r.,
s. 167.

' K. Kohutek, M. Sieradzka, Komentarz do art.19 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéow (Dz.U.07.50.331), [w:] K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow. Komentarz, LEX, 2008.

" ibidiem
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1. udzielenie niezaleznemu inwestorowi wytacznej licencji na marke ,,Rex” do uzywania
jedynie na terytorium Polski w zakresie §rodkow do prania na okres 5 lat. W okresie tym
licencjobiorca dokona zmiany marki dla produktéw oferowanych pod marka ,,Rex” i
przeniesie je do innej marki. Licencjobiorca bedzie zobowiazany do przyzwyczajenia
dotychczasowych klientow produktow ,,Rex” do korzystania z jego wtasnej marki.

lub alternatywnie — w przypadku, gdy Prezes Urzedu nie podzieli stanowiska, ze zakres

zaproponowanego powyzej zobowiazania nie wyeliminuje zagrozenie, ze koncentracja moze

doprowadzi¢ do istotnego ograniczenia konkurencji,

2. wyzbycie si¢ wszelkich praw do marki ,,Rex” na rzecz niezaleznego inwestora na

terytorium Polski w zakresie §rodkow do prania w terminie 18 miesigcy.

Po analizie zaprezentowanych przez Henkel zobowigzan Prezes Urzedu uznal, iz
wyzbycie si¢ przez Henkel potencjalu zwiazanego z marka ,,Rex” spowoduje, iz przede
wszystkim spadnie w istotny sposob udziat uczestnikow koncentracji na szeroko rozumianym
rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) $rodkdéw pioracych z ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 171 zalqcznika nr 1 do decyzji] % do ok. [tajemnica przedsiebiorstwa
pkt 172 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym oraz z ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 173 zalqcznika nr 1 do decyzji] % do ok. [tajemnica przedsiebiorstwa
pkt 174 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartosciowym, a wigc do poziomu ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa pkt 175 zalqcznika nr 1 do decyzji] %. Nie nastapi zatem w
zasadzie przekroczenie tego poziomu, z czym ustawa o ochronie konkurencji wiaze
domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Ponadto w istotny sposdb spadnie réwniez
udzial Henkel w krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) proszkow do prania
tkanin (ktory stanowi ok. 85% szeroko rozumianego rynku s$rodkow pioracych w ujeciu
ilosciowym 1 ok. 83% tego rynku w ujgciu wartosciowym) z ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
pkt 176 zalqcznika nr 1 do decyzji] % do ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 177 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % (wedhug kryterium ilosciowego) oraz z ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
Pkt 178 zalqcznika nr 1 do decyzji] % do ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 179 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % (wedlug kryterium warto§ciowego), a wigc rowniez ponizej progu 40%, z
ktérego przekroczeniem ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania
pozycji dominujacej. Nie dojdzie réwniez do kumulacji udziatow w segmencie cenowym
proszkow do prania, do ktorego naleza marki przejmowane przez Henkel. Powiazania

horyzontalne dotycza bowiem w tym zakresie:
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- proszkéw do prania wprowadzanych przez Henkel pod marka ,,Rex” oraz przez PZ Cussons
pod marka ,,E” i ,IXI”, przy czym $rednie ceny wprowadzania do obrotu stosowane przez
uczestnikow koncentracji byly na bardzo zblizonym poziomie, co oznacza, ze proszki te

uznane zostaly za bliskie substytuty oraz

- w segmencie zeli do prania tkanin, ktory reprezentuje przejmowany w ramach koncentracji
zel ,,E” — w ocenie Prezesa Urzedu jest to segment medium. Srednie ceny zeli do prania
wprowadzanych przez Henkel pod marka ,,Rex” oraz przez PZ Cussons pod marka ,,E” byly

na zblizonym poziomie i pozwalaty na uznanie tych produktoéw za bliskie substytuty.

Wprawdzie na krajowym rynku zeli do prania udziatl uczestnikow koncentracji w
dalszym ciagu pozostanie wysoki, tj. na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa pkt 180
zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa pkt
181 zalqcznika nr 12 do decyzji] % w ujgciu warto§ciowym, to jednak znaczna rdznica w
cenie zeli do prania tkanin wprowadzanych przez Henkel pod marka ,,Persil” oraz przez PZ
Cussons pod marka ,,E” ($rednie ceny tych zeli wynosity odpowiednio [tajemnica
przedsiebiorstwa pkt 182 zalqcznika nr 1 do decyzji] zY/kg 1 [tajemnica przedsigbiorstwa pkt
183 zalqcznika nr 1 do decyzji] z¥/kg) uzasadnia, iz nie mozna tych produktéw traktowac jako
bliskich substytutow. Ponadto wskaza¢ nalezy, iz produkty nalezace do poszczegélnych
waskich rynkéw produktowych wyodrgbnionych w ramach grupy $rodkéw pioracych w
pewnym zakresie spotykaja si¢ z konkurencja ze strony produktow zakwalifikowanych do
innych waskich rynkow w ramach tej grupy, zatem sila rynkowa uczestnikow kazdego z
waskich rynkow produktowych w rzeczywistosci jest nieco slabsza niz wskazuje na to sam
udzial rynkowy. Majac powyzsze na wzgledzie konkluzja o ograniczeniu konkurencji na tym

rynku w wyniku rozpatrywanej koncentracji nie bytaby uzasadniona.

Biorac pod uwage powyzsze generalnie rezygnacja przez Henkel z potencjatu
zwigzanego z marka ,,Rex” na terytorium Polski powinna wyeliminowaé zagrozenia,
wynikajace z niniejszej koncentracji. Aby jednak ta rezygnacja byta skuteczna, w ocenie
organu antymonopolowego, nie jest wystarczajace udzielenie wylacznej licencji na t¢ marke
na okres 5 lat (pierwsza propozycja Henkel), a konieczne jest wyzbycie si¢ co najmniej
wszelkich praw do tej marki na terytorium Polski (alternatywna propozycja).

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazaé, iz zgodnie punktem 38 Zawiadomienia
Komisji w sprawie srodkow zaradczych dopuszczalnych na mocy rozporzqdzenia Rady (WE)
nr 139/2004 i rozporzqdzenia Komisji (WE) nr 802/2004, zasadniczo przyznanie licencji nie

jest uwazane za wlasciwe, jezeli mozliwe jest zbycie przedsigbiorstwa, a gdy problemy w
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zakresie konkurencji sa wynikiem pozycji rynkowej zwiazanej z technologia lub prawami
wlasnosci intelektualnej, zbycie tej technologii lub praw wiasnosci intelektualnej bedzie
preferowanym $rodkiem zaradczym, poniewaz wyeliminuje trwaly stosunek pomigdzy
podmiotem wyniklym z potaczenia a jego konkurentami. Komisja moze jednak zatwierdzi¢
umowy licencyjne jako alternatywe dla zbycia, jezeli na przyktad zbycie stangloby na
przeszkodzie skutecznym, trwajacym juz badaniom lub jezeli zbycie byloby niemozliwe z
uwagi na charakter przedsigbiorstwa, co nie ma jednak miejsca w przedmiotowe] sprawie.
Natomiast zgodnie z trescia pkt 40 ww. zawiadomienia Komisji $§rodek zaradczy w postaci
zmiany marki niesie ze soba znacznie wyzsze ryzyko jesli chodzi o przywrdcenie skuteczne;j
konkurencji niz transakcja zbycia, w tym zbycia marki, w zwiazku z duza niepewnoscia co do
tego, czy licencjobiorcy uda si¢ zaistnie¢ na rynku jako aktywny konkurent w oparciu o
produkt z nowa marka. Taki $rodek zaradczy moze zosta¢ zatem zatwierdzony, jesli dana
marka jest szeroko rozpowszechniona, a duza cze$¢ jej obrotéw pochodzi z rynkéw innych
niz te, na ktérych dostrzezono problemy w zakresie konkurencji, przy czym w niniejszej
sprawie nie zachodzi druga ze wskazanych powyzej przestanek.

Ponadto w ocenie organu antymonopolowego w niniejszej sprawie trudno byloby
obiektywnie oceni¢, czy zaproponowany przez Henkel okres 5 lat bedzie wystarczajacy do
skutecznego wypromowania alternatywnej marki przez licencjobiorce marki ,,Rex”. Za
wyborem drugiego z przedstawionych przez Henkel zobowiazan przemawia réwniez to, iz
koszty, jakie wiaza si¢ z utrzymaniem marki na rynku sa z pewnoscia nizsze niz te konieczne
do wypromowania nowej marki. Potencjalnemu inwestorowi tatwiej bedzie zatem utrzymac
marke ,,Rex”, niz wypromowac alternatywna, przy czym nie ma pewnosci, iz potencjalny
inwestor bedzie w stanie skutecznie ja wypromowaé. Organ antymonopolowy nie ma
natomiast mozliwos$ci naktadania zobowiazan na potencjalnego inwestora, a w konsekwencji
skutecznego wyegzekwowania od niego, aby stworzyl i wypromowal nowa (alternatywna)

marke.

W ocenie Prezesa Urzedu potencjalny inwestor powinien zatem wejs¢ w posiadanie
praw do marki ,,Rex”, ktore obejmowatyby wszelkie prawa wilasnosci przemystowej i
intelektualnej zwiazanej ze znakiem towarowym ,,Rex” na terytorium Polski - w tym w
szczeg6lnosci praw do znaku towarowego, nazwy handlowej, znaku logo, szaty graficznej 1
opakowania produktow sprzedawanych pod ta nazwa handlowa, prawa do know-how
1receptur wykorzystywanych w zwiazku z produkcja, dystrybucja 1 opracowywaniem

produktéw oferowanych pod znakiem towarowym ,,Rex”.
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Organ antymonopolowy uznat takze, iz konieczne jest zapewnienie, aby w okresie od
nabycia przez Henkel czg$ci mienia PZ Cussons objetych zgloszeniem do chwili wyzbycia si¢
wszelkich praw wlasno$ci przemystowej 1 intelektualnej zwiazanej ze znakiem towarowym
»Rex” nie doszto do istotnego ostabienia rozpoznawalnosci i dostgpnosci produktow
sprzedawanych pod ta marka. Konieczne w tym celu jest zatem utrzymanie okreslonej
wielkosci sprzedazy tych produktéw oraz wydatkéw na ich reklame, promocj¢ i wszelkie
akcje informacyjne. W ocenie Prezesa Urzedu taki minimalny poziom sprzedazy powinien
odpowiada¢ co najmniej 80% sprzedazy zrealizowanej w roku 2012, przy czym jednoczes$nie
powinna by¢ utrzymana relacja wydatkéw poniesionych na reklamg, promocjg i wszelkie
akcje informacyjne dotyczace produktéw wprowadzanych do obrotu na terytorium Polski pod
nazwa handlowa ,,Rex” do warto$ci sprzedazy tych produktow na poziomie nie nizszym niz w
2012r.

W ocenie organu antymonopolowego zaproponowany przez Henkel 18 miesigczny
termin na realizacj¢ warunku jest zbyt dlugi. Termin ten nie powinien przekracza¢ 12
miesiecy, bowiem zakres warunku obejmuje prawa wiasnosci przemystowej 1 intelektualnej
zwiazane] ze znakiem towarowym ,Rex”, a nie np. zaklad produkcyjny. Ponadto przy
okres$laniu terminu na wyzbycie si¢ praw objgtych warunkiem organ antymonopolowy
powinien dazy¢ do maksymalnego skracania termindéw na spelnienie warunkow, bowiem w
przypadku warunkow strukturalnych, do ktorych zalicza si¢ rowniez ten zaproponowany
przez Henkel, do chwili ich spelnienia konkurencja na rynku jest ograniczona. Czas na ich
realizacj¢ powinien by¢ zatem mozliwie jak najkrotszy. Jednoczesnie Prezes Urzedu przyjat,
iz w przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego inwestora (inwestorow) obowiazku
zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru nabycia praw objetych warunkiem, do
terminu przewidzianego na realizacj¢ przez Henkel zobowiazania nie bedzie si¢ wliczat okres
trwania postgpowania antymonopolowego w sprawie koncentracji. Diugo$¢ trwania tego
postepowania nie bedzie zaleze¢ wytacznie od Henkel, wigc zasadne jest, aby okres ten nie

byl wliczany do okresu przewidzianego na realizacj¢ warunku.

W zwiazku z tym stosownie do tresci art. 95 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji
Zglaszajacy, pismem z dnia 20 grudnia 2013 r., zostal poinformowany, ze przedmiotowa

koncentracja moze nastapi¢ pod warunkiem:

1. trwatego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w

Dusseldorfie (Niemcy) wszelkich praw wtasno$ci przemystowe;j i intelektualnej zwiazanej
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ze znakiem towarowym ,,Rex” na terytorium Polski - w tym w szczego6lnosci praw do
znaku towarowego, nazwy handlowej, znaku logo, szaty graficznej i opakowania
produktéw sprzedawanych pod ta nazwa handlowa, prawa do know-how 1 receptur
wykorzystywanych w zwiazku z produkcja, dystrybucja iopracowywaniem produktow
oferowanych pod znakiem towarowym ,,Rex”, w terminie 12 miesigcy od dnia nabycia
przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czg$ci mienia PZ

Cussons (Holdings) Limited z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons

Polska S.A. z siedziba w Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w

Manchester (Wielka Brytania). Wyzbycie si¢ powyzszych praw moze nastapi¢ wytacznie

na rzecz niezaleznego podmiotu (podmiotdow), ktéry speinia lacznie nastgpujace

przestanki:

a) nie nalezy do grupy kapitalowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow, do ktérej nalezy Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w
Dusseldorfie (Niemcy) i nie jest wspotkontrolowany przez zaden podmiot lub
podmioty z tej grupy,

b) posiada niezbg¢dne zaplecze ekonomiczne i1 organizacyjne do prowadzenia dziatalno$ci
w zakresie produkcji oraz wprowadzania do obrotu §rodkéw pioracych.

Przed wyzbyciem si¢ ww. praw Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie

(Niemcy) jest zobowiazana uzyska¢ od Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i

Konsumentow pisemna akceptacj¢ nabywcy tych praw. Prezes Urzedu Ochrony

Konkurencji 1 Konsumentéw moze odmowi¢ akceptacji - w terminie 21 dni od

przedstawienia mu informacji na temat podmiotu - jezeli podmiot ten nie bedzie dawat

gwarancji prowadzenia w oparciu o nabyte aktywa dziatalno$ci w zakresie produkcji oraz
wprowadzania do obrotu na terytorium Polski proszku do prania oraz zelu do prania
tkanin pod nazwa handlowa ,,Rex”. Brak zajecia stanowiska przez Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentdow w powyzej wskazanym terminie begdzie

roOwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora. W przypadku istnienia po stronie

zaakceptowanego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw inwestora

(inwestoréw) obowiazku zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru nabycia ww.

praw, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba

w Dusseldorfie (Niemcy) wskazanego powyzej warunku nie wlicza si¢ okresu trwania

postgpowania antymonopolowego w sprawie koncentracji;

utrzymania przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) lub innych

przedsigbiorcow wchodzacych w sktad grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
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ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, do ktorej nalezy Henkel AG & Co.KGaA

z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy), w okresie od nabycia przez Henkel AG & Co.KGaA

z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czesci mienia PZ Cussons (Holdings) Limited z

siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons Polska S.A. z siedziba w

Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w Manchester (Wielka

Brytania) do chwili wyzbycia si¢ mienia, o ktéorym mowa w pkt 1:

a) sprzedazy na terytorium Polski produktéw pod nazwa handlowa Rex na poziomie
réwnym co najmniej 80% ilosci 1 wartos$ci sprzedazy tych produktow w 2012 r.,

b) relacji wydatkdw poniesionych na reklamg, promocj¢ i wszelkie akcje informacyjne
dotyczace produktéw wprowadzanych do obrotu na terytorium Polski pod nazwa
handlowa Rex do warto$ci sprzedazy tych produktow na poziomie nie nizszym niz w

2012r.

Realizacja powyzszego warunku, w cze$ci, o ktérej mowa w pkt 1, spowoduje
obnizenie udzialdéw rynkowych uczestnikéw koncentracji po jej dokonaniu na krajowym
rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) srodkow do prania tkanin, a takze — w przypadku
alternatywnego przyjgcia waskich rynkéw produktowych — na krajowym rynku sprzedazy
(wprowadzenia do obrotu) proszku do prania tkanin oraz krajowym rynku sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) zelu do prania tkanin po jej dokonaniu. Ponadto nie doprowadzi do
kumulacji w ofercie Henkel produktéw nalezacych do tego samego segmentu cenowego, co
spowoduje, iz produkty bedace przedmiotem koncentracji nie beda wzgledem siebie
najblizszymi konkurentami. Konkurencja na tych rynkach nie zostanie zatem istotnie
ograniczona wskutek niniejszej koncentracji.

Realizacja warunku w czeéci, o ktérej mowa w pkt 2, ma natomiast na celu
zapewnienie, aby w okresie od nabycia przez Henkel czg$ci mienia PZ Cussons w zakresie
wskazanym we wniosku zgloszeniowym do chwili wyzbycia si¢ mienia objgtego warunkiem
nie doszto do istotnego ostabienia rozpoznawalnosci 1 dostgpnosci produktow

wprowadzanych do obrotu pod marka ,,Rex”.

Ponadto organ antymonopolowy postanowil na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy

o ochronie konkurencji nalozy¢ na Henkel obowiazek:

1. informowania Prezesa Urzedu o wielko$ci sprzedazy na terytorium Polski produktow

pod nazwa handlowa ,,Rex” oraz o dzialaniach podjgtych w ramach realizacji
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pozostalych czg$ci warunku za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od nabycia przez
Henkel czgéci mienia PZ Cussons, w terminie nie dluzszym niz 20 dni po uptywie
kazdego ww. okresu 3 miesigcy,

2. dostarczenia informacji o sposobie realizacji warunku w czg$ci, o ktorej mowa w pkt.

1 i 2, w terminie nie dtuzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

Obowiazki informacyjne pozwola Prezesowi Urzedu ustali¢, czy w rzeczywistosci

Henkel wywiazal si¢ z natozonych na nia zobowiazan oraz czy strona ostatecznie

zrealizowata natozony na nig warunek.

Pismem z dnia 17 stycznia 2014 r. Henkel przedstawit dodatkowe wyjasnienia,

informacje 1 argumenty, po analizie ktorych Prezes Urzedu postanowit zmodyfikowaé

przedstawiony w piSmie z dnia 20 grudnia 2013 r. warunek i pismem z dnia 27 stycznia

2014 r., stosownie do tresci art. 95 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji, organ

antymonopolowy poinformowal Zgtaszajacego, iz wydanie zgody na dokonanie koncentracji

moze nastapi¢ pod warunkiem:

1.

trwalego 1 nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w
Dusseldorfie (Niemcy) wszelkich praw wtasno$ci przemystowej i intelektualnej zwiazane;j
ze znakiem towarowym ,,Rex” na terytorium Polski - w tym w szczego6lnosci praw do
znaku towarowego, nazwy handlowej, znaku logo, szaty graficznej, prawa do know-how
1 receptur wykorzystywanych w zwiazku z produkcja, dystrybucja i opracowywaniem
produktéw oferowanych pod znakiem towarowym ,Rex”, za wyjatkiem praw do
opakowan produktéw sprzedawanych pod ta nazwa handlowa, co do ktérych Henkel AG
& Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) udzieli wylacznej, ciaglej i
nieodwolalnej licencji na okres co najmniej 5 lat na korzystanie, w terminie 12 miesigcy
od dnia nabycia przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czgsci
mienia PZ Cussons (Holdings) Limited z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ
Cussons Polska S.A. z siedziba w Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z
siedziba w Manchester (Wielka Brytania). Wyzbycie si¢ powyzszych praw oraz
udzielenie licencji moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego podmiotu
(podmiotdéw), ktdry spetnia tacznie nastgpujace przestanki:

a) nie nalezy do grupy kapitalowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie

konkurencji i konsumentow, do ktorej nalezy Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w
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Dusseldorfie (Niemcy) i nie jest wspolkontrolowany przez zaden podmiot lub
podmioty z tej grupy,
b) posiada niezbgdne =zaplecze ekonomiczne 1 organizacyjne do prowadzenia
dzialalnosci w zakresie produkcji oraz wprowadzania do obrotu $srodkéw pioracych.
Przed wyzbyciem si¢ ww. praw oraz udzieleniem licencji Henkel AG & Co.KGaA z
siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) jest zobowiazana uzyska¢ od Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw pisemna akceptacje¢ nabywcy tych praw. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze odmoéwi¢ akceptacji - w terminie 21 dni od
przedstawienia mu informacji na temat podmiotu - jezeli podmiot ten nie bgdzie dawat
gwarancji prowadzenia w oparciu o nabyte aktywa dziatalno$ci w zakresie produkcji oraz
wprowadzania do obrotu na terytorium Polski proszku do prania oraz zelu do prania
tkanin pod nazwa handlowa ,,Rex”. Brak zajecia stanowiska przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentdow w powyzej wskazanym terminie bgdzie
rownoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora. W przypadku istnienia po stronie
zaakceptowanego przez Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw inwestora
(inwestoréw) obowiazku zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru nabycia ww.
praw, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba
w Dusseldorfie (Niemcy) wskazanego powyzej warunku nie wlicza si¢ okresu trwania
postgpowania antymonopolowego w sprawie koncentracji;
utrzymania przez Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) lub innych
przedsigbiorcow wchodzacych w sktad grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, do ktorej nalezy Henkel AG & Co.KGaA
z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy), w okresie od nabycia przez Henkel AG & Co.KGaA
z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) czg$ci mienia PZ Cussons (Holdings) Limited z
siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons Polska S.A. z siedziba w
Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w Manchester (Wielka
Brytania) do chwili wyzbycia si¢ mienia, o ktorym mowa w pkt 1:
a) sprzedazy na terytorium Polski produktéw pod nazwa handlowa Rex na poziomie
réwnym co najmniej 80% ilosci 1 warto$ci sprzedazy tych produktow w 2013 r.,
b) relacji wydatkdw poniesionych na reklamg, promocj¢ i wszelkie akcje informacyjne
dotyczace produktéw wprowadzanych do obrotu na terytorium Polski pod nazwa
handlowa Rex do wartosci sprzedazy tych produktow na poziomie nie nizszym niz w

2013 .

72



Ponadto na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji Prezes Urzedu

postanowit réwniez natozy¢ na Henkel obowiazki:

1. informowania Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przez Henkel AG &
Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy) o wielko$ci sprzedazy na terytorium Polski
produktow pod nazwa handlowa ,,Rex” oraz o dziataniach podjg¢tych w ramach realizacji
pozostatych czg$ci warunku za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od nabycia przez
Henkel AG & Co.KGaA z siedziba w Dusseldorfie (Niemcy czgéci mienia PZ Cussons
(Holdings) Limited z siedziba w Manchester (Wielka Brytania), PZ Cussons Polska S.A. z
siedziba w Warszawie oraz PZ Cussons (International) Limited z siedziba w Manchester
(Wielka Brytania), w terminie nie dtuzszym niz 20 dni po uptywie kazdego ww. okresu 3
miesigcy,

2. dostarczenia informacji o sposobie realizacji warunku w czgsci, o ktorej mowa w pkt 1

12, w terminie nie dluzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz przyjecie przez Henkel tak
skonstruowanego warunku pozwala na stwierdzenie, ze w wyniku jego realizacji nie dojdzie

do istotnego ograniczenia konkurencji na wskazanych powyzej rynkach.

Pismem z dnia 3 lutego 2014 r. Henkel zaakceptowata zaproponowany warunek, w

catosci.

Reasumujac Prezes Urzedu postanowil wyda¢ zgode na dokonanie przedmiotowej
koncentracji, uzalezniajac ja od spelnienia przez Henkel warunku okreslonego w pkt I
sentencji niniejszej decyzji. Po spelnieniu przez Wnioskodawce tego warunku planowana
koncentracja nie doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia konkurencji, w szczegolnosci
przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na krajowym rynku sprzedazy
(wprowadzania do obrotu) srodkdw do prania tkanin, a takze — w przypadku alternatywnego
przyjecia waskich rynkéw produktowych — na krajowym rynku sprzedazy (wprowadzenia do
obrotu) proszku do prania tkanin oraz krajowym rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu)

zelu do prania tkanin. Jednocze$nie Prezes Urzedu w pkt II sentencji niniejszej decyzji
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nalozyl na Henkel obowiazki informacyjne dotyczace realizacji warunku, o ktorym mowa w
pkt L.
Biorac pod uwage przedstawione powyzej argumenty rozpatrywany zamiar

koncentracji spetnia przestanki okre§lone w art. 19 ustawy o ochronie konkurencji

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentéw oraz art. 479% § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postepowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji
stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i

Konsumentoéw, w terminie dwoch tygodni od dnia jej dorgczenia.

Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw

Dr Matgorzata Krasnodebska - Tomkiel

Otrzymuje:
1. Henkel AG & Co.KGaA, Dusseldorf (Niemcy)
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