URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

L.dz. DDI-2-411-18/882/02/ML

Warszawa, dn.17 grudzien 2002 r.

DECYZJA Nr DDI 112/2002

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 oraz art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15
grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pézn. zm.)
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje zgodg na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez Wydawnictwa Szkolne 1 Pedagogiczne SA z siedziba
w Warszawie, w drodze nabycia i objgcia akcji, bezposredniej kontroli nad spotka Wkra SA
z siedziba w Nowym Modlinie.

UZASADNIENIE

W dniu 26 listopada 2002 r. do Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wptynegto
zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu przez Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne SA z siedziba w Warszawie (dalej WSiP) kontroli nad spotka Wkra SA
z siedziba w Nowym Modlinie (dalej Wkra).

W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem taczny obrot ww. przedsigbiorcow w roku obrotowym poprzedza-
jacym rok zgloszenia przekraczat warto§¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentoéw (dalej zwanej tez ustawa antymonopolowa), tj. 50 min. Eu-
1o,

- nabycie akcji innego przedsigbiorcy, powodujace przejecie bezposredniej kontroli nad
przedsigbiorca jest jednym ze sposobow koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 2
WW. ustawy,

- nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 13 ww. ustawy, powodujaca odstapienie od koniecznos$ci zgloszenia koncentracji
Prezes Urzg¢du Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wszczal postepowanie w powyz-
szej sprawie, o czym powiadomit strong pismem z dnia 9 grudnia 2002 r.

Umowa pomigdzy Polska Dystrybucja Ksiazki SA. (Polska Dystrybucja Ksiazki S.A.
jest wilascicielem 91,74% kapitatu akcyjnego spotki Wkra) oraz spotka Wkra, a Wydawnic-
twami Szkolnymi i Pedagogicznymi SA zostata podpisana 21 listopada 2002 r., a zgloszenie
zostalo ztozone w Urzedzie Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw w dniu 26 listopada 2002 r.



Tym samym zostal zachowany siedmiodniowy termin przewidziany w ustawie antymonopolo-
wej, na dokonanie zgloszenia zamiaru koncentracji.

Przyczyny i opis koncentracji

WSiP umowa sprzedazy akcji z 22 listopada 2002 r. warunkowo nabyt od Polskiej Dystrybucji
Ksiazki S.A. 400 akcji Wkra, ktore stanowia 91,74% kapitalu zaktadowego tej spotki i upraw-
niaja do 86,47% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Wkra. Po przeprowadzonej
koncentracji, WSiP w spos6b posredni bedzie posiadal udzialty w spotkach zaleznych od Wkry,
tj. BZ Katalog Sp. z o.0., FIS Sp. z 0.0., Polmap Sp. z 0.0. 1 PPHU Narew (dziatalno$¢ zawie-
SzZona).

Umowa sprzedazy akcji pomigdzy Polska Dystrybucja Ksiazki S.A. i WSIP zostala zawarta
m.in. pod warunkiem zawieszajacym objgcia przez WSiP 280 sposrod 451 akcji Wkra nowe;j
emisji, ktora spotka skierowata takze do Muza S.A. (86 akcji) oraz Empik Centrum Investments
S.A. (85 akcji).

Schemat zaleznosci po przeprowadzeniu transakcji.

Tajemnica przedsi¢biorstwa

Tab. 1
Kapital akcyjny Wkra po dokonanej koncentracji

seria wlasnos¢ liczba akcji | Udzial w % | liczba gloséw | udzial %

A WSiP 60 76,66% 60 76,66%
B 140 140

C 200 200

E 280 280

D Muza 36 13,75% 36 13,75%
E 86 86

E Empik 85 9,58% 85 9,58%
RAZEM 887 887

Przyczyny koncentracji

Wedtug zgtoszeniodawcy przyczyna koncentracji jest trudna sytuacja na rynku dystrybucji hur-
towej ksiazki, dotykajaca na skutek bardzo niskich barier wejscia na rynek zwlaszcza duze
podmioty sieciowe. Kanal hurtowy obsluguje rdwnocze$nie przewazajaca czg$¢ obrotu Wy-
dawnictw Szkolnych i Pedagogicznych, co skutkuje, przy bardzo zlej kondycji partneréw hur-
towych, duzym ryzykiem obrotu dla WSiP. Powazne klopoty finansowe dotkngly rowniez
Wkre — kluczowego dystrybutora Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych, ktére moga spo-
wodowa¢ zmniejszenie dostepnosci ksiazek wydawnictwa na rynku. Koncentracja ma na celu
ustabilizowanie systemu dystrybucji publikacji WSiP S.A. poprzez wykorzystanie synergii wy-
nikajacej z integracji pionowej tancucha dystrybucyjnego.

Cele gospodarcze



Bezposrednim celem gospodarczym koncentracji jest poprawa rentownosci spotki Wkra 1 za-
pewnienie stabilnej dystrybucji publikacji WSiP przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyka obro-
tu.

Sposob finansowania
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne sfinansuja zakup akcji Wkry z funduszy wtasnych.
Opis przedsigbiorcow biorqcych udzial w koncentracji

A/ Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne SA z siedziba w Warszawie. Wiascicielem spotki
jest skarb panstwa.
Przedmiot faktycznej dziatalnosci,

- wydawanie ksiazek,

- wydawanie czasopism i wydawnictw periodycznych,

- wydawanie nagran dzwigkowych,

- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,

- sktadanie tekstu i wytwarzanie ptyt drukarskich,

- dziatalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy okreslonego towaru lub okreslo-

nej grupy towardw, gdzie indziej niesklasyfikowana,

- dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z poligrafia pozostata,

- dzialalno$¢ agentéw zajmujacych sig sprzedaza towaréw rdéznego rodzaju,

- pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana,

- pozostata sprzedaz detaliczna w nie wyspecjalizowanych sklepach,

- sprzedaz detaliczna ksiazek, gazet i artykuléw pismiennych,

- pozostata sprzedaz detaliczna poza siecia sklepowa,

- sprzedaz detaliczna gier i zabawek,

- wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.

Glownym obszarem dzialalnosci jest rynek wydawniczy (ksigzki edukacyjne) i rynek dys-
trybucji ksigzek (cztery wlasne ksiggarnie).

B/ Wkra SA z siedziba w nowym Modlinie. Wtascicielem Wkry sa:
- Polska Dystrybucja Ksiazki — 91,74%,
- Muza S.A. - 8,26%.

Przedmiot faktycznej dziatalnosci:
- sprzedaz hurtowa pozostatych artykuléw uzytku domowego i osobistego (podklasa PKD
— sprzedaz hurtowa ksiazek),
- pozostala sprzedaz hurtowa,
- obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek,
- wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek,
- magazynowanie i przechowywanie towarow w pozostatych sktadowiskach.

Glownym obszarem dzialalnosci jest szeroko pojeta dystrybucja ksiazek.

Tab. 2
Grupa kapitalowa Wkra S.A. w dniu 15.11.2002



Firma siedziba | przedmiot | data objecia [% posiadanego udzial
dzialalno$ci| kontroli kapitalu za- | w ogoélnej licz-
klad bie glosow

BZ Katalog sp. z 0.0. [Nowy Modlin [handel 01.01.99 60% 60%

FIS Sp. z 0.0. Rzeszow handel 05.07.02 100% 100%

Polmap Sp. z 0.0. Poznan handel 05.07.02 75% 75%
dziatalnos¢

PPHU Narew Nowy Modlin |[zawieszona 01.03.96 55% 55%
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Rynek wtasciwy

W mysl art. 4 pkt. 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wtasciwy rozumie si¢ rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wihasciwosci, w tym jako$¢, sa
uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumen-
tow, znaczace rdznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem
rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy - towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek
geograficzny).

Zgodnie z definicjami zawartymi w zalaczniku do rozporzadzenia Rady Ministrow
w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow:

a) rynkiem witasciwym, na ktory koncentracja wywiera wphyw w uktadzie horyzontalnym (po-
ziomymy), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym zaangazowani sq co najmniej dwaj przed-
siebiorcy uczestniczqcy w koncentracji (rynki wspolne) i gdzie koncentracja prowadzi do
uzyskania tqcznego udziatu w rynku geograficznym w wysokosci wiekszej niz 20%.

Obydwie spotki dziataja na rynku dystrybucji ksiazek. WSiP sprzedaje ksiazki migdzy innymi
poprzez wtlasne cztery ksiggarnie, ksiggarnie agencyjne (ksiggarnie ,,obce” sprzedajace publi-
kacje WSiP w imieniu tego wydawcy) oraz w sprzedazy bezposredniej w szkotach. Udziat
Wkry w rynku dystrybucji ksiazki w 2001 r. wynidst w uktadzie ilosciowym 6,1%, a warto-
sciowym 5,1%. Udzial WSiP w tym rynku wyniést odpowiednio 4,6% 1 4,0% (do obliczen
wzigto catkowity przychod WSiP zaréwno z dziatalnosci wydawniczej jak i z pozostatej — np.
finansowej).
Zatem udzial obydwodch przedsigbiorcow w tym rynku nie osiagnal 20%. Nalezy uznaé, ze
w powyzszej koncentracji nie ma rynku wtasciwego, na ktdry transakcja wywieralaby wplyw
w uktadzie horyzontalnym.

Tab. 3
Przychodd oraz sprzedaz ilosciowa WSIP z dystrybucji wlasnej i z ksiggarn agencyjnych
z pomini¢ciem sprzedazy hurtowej prowadzonej przez obce hurtownie.

Przychod Wartos$¢ % udzialu
w min PLN w rynku
Przychod WSIP z ksiggarn wlasnych (publikacje WSiP | Tajemnica Tajemnica

1 szeroka oferta rynkowa ok. 18 500 pozycji asortymen- | przedsig¢biorstwa | przedsi¢biorstwa
towych)

Przychéd z ksiggarn agencyjnych (ksiggarnie ,,obce” Tajemnica Tajemnica
sprzedajace publikacje WSiP w imieniu WSiP, ok. 2400 | przedsi¢biorstwa | przedsi¢biorstwa




pozycji asortymentowych)

Przychdd ze sprzedazy bezposredniej (realizacja zamo- | Tajemnica Tajemnica

wieh zbiorowych szkol, wytacznie publikacje WSIP, ok. | przedsi¢biorstwa | przedsigbiorstwa

2200 pozycji asortymentowych)

Sprzedaz w egzemplarzach Tajemnica Tajemnica

przedsi¢biorstwa | przedsi¢biorstwa

Sprzedaz WSIP z ksiggarn wlasnych Tajemnica Tajemnica
przedsi¢biorstwa | przedsi¢biorstwa

Sprzedaz z ksiggarn agencyjnych Tajemnica Tajemnica
przedsig¢biorstwa | przedsi¢biorstwa

Sprzedaz bezposrednia Tajemnica Tajemnica
przedsi¢biorstwa | przedsi¢biorstwa

b) rynkiem wiasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w uktadzie wertykalnym (piono-

wym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziala na nim co najmniej jeden przedsiebiorca uczestniczqcy w koncentracji,

- jest on rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel
obrotu), na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsiebiorcow uczestniczqcych
w koncentracji,

- indywidualny lub tqczny udziat w rynku przedsiebiorcow uczestniczqcych w koncentra-
¢ji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powiqza-
nie typu dostawca-odbiorca miedzy tymi przedsiebiorcami.

Rynkiem wiasciwym w ujeciu wertykalnym sa rynki: wydawania ksiazek edukacyjnych i dys-
trybucji ksiazek.

Na rynku wydawnictw edukacyjnych dziala WSiP, natomiast na rynku dystrybucji ksiazek
dziataja obydwie spoltki. Nalezy podkresli¢, Ze rynki, na ktorych dziataja obydwaj przedsigbior-
cy sa rynkami poprzedniego i nastgpnego szczebla obrotu. Indywidualny udzial WSiP w rynku
wydawnictw edukacyjnych (szkolnych) wyniost w 2001 r. ponad 30%.

c) rynkiem witasciwym, na ktory koncentracja wywiera wphyw w uktadzie konglomeratowym,
jest kazdy rynek produktowy, na ktorym miedzy przedsiebiorcami uczestniczqcymi w kon-
centracji nie istniejq Zadne powiqzania (uktady) horyzontalne i wertykalne, ale przynajm-
niej jeden przedsiebiorca uczestniczqcy w koncentracji posiada wiecej niz 40% udziatu
w jakimkolwiek rynku wtasciwym.

Brak jest rynku konglomeratowego.
Rynek wtasciwy — udzial w rynku geograficznym.

Ze wzgledu na specyfike produktu (ksiazka edukacyjna dla ucznidow) nalezy uznaé, ze rynkiem
wlasciwym w ujeciu geograficznym jest Polska. Takze, za rynek wiasciwy geograficznie
z punktu widzenia rynku dystrybucji nalezy uzna¢ obszar RP. Wkra posiada bowiem sie¢ swo-
ich hurtowni na obszarze Polski. Zar6wno na rynku ksiazki edukacyjnej jak i dystrybucji ksiaz-
ki nie istnieja zadne bariery administracyjne.



Udziat WSiP — ok. Tajemnica przedsi¢gbiorstwa ! ogblnej liczby sprzedanych ksiazek (dane
za 2001 r.),

Udzial Wkry — Tajemnica przedsiebiorstwa > w rynku hurtowym ksiazki w Polsce.
1.1. Opis rynku wydawniczego3

Okres ostatnich dziesigciu lat na rynku ksiazek w Polsce byt czasem gwaltownych przemian,
ksztaltowania si¢ systemu dystrybucji, wchodzenia na rynek wydawnictw zagranicznych, wzro-
stu sprzedazy bezposredniej, szybkiego rozwoju sektora ksiazek edukacyjnych
1 profesjonalnych.

Obecnie na rynku wydawniczym dziata ok. 3000* wydawnictw ksiazkowych przy ok. 17 tys.
zarejestrowanych wydawcoéw. Publikuja oni tytulty o zrdéznicowanej ofercie tematycznej dla
réznych grup docelowych.

Sprzedaz ksiazek w ostatnim dziesigcioleciu wykazywata tendencjg¢ wzrostowa.

Rynek ksiazki w Polsce charakteryzuje sig:
- brakiem kapitatu na inwestycje i promocjg,
- niewydolnym systemem dystrybucji,
- niska sila nabywcza Polakéw,
- zatorami platniczymi,
- duzymi zapasami ksiazek wydanych w latach poprzednich.

W roku 2001 przychody ze sprzedazy wydawnictw w cenach zbytu w stosunku do 2000 r.
osiagnely warto$¢ 2,1 mld zt, co stanowi wzrost ok. 7,7%. Wzrost liczony w stosunku do infla-
cji wyniodst 2,2% (przy przyjeciu $redniorocznego wskaznika cen towardow i ustug konsumpcyj-
nych GUS).

W tym samym roku wyprodukowano 153 min 200 tys. egz. ksiazek, co oznacza spadek pro-
dukcji 0 3,3% w stosunku do roku poprzedniego. Jest to pierwszy rok od poczatku lat 90-tych,
w ktorym zmniejszyt si¢ taczny naktad ksiazek. Mniejsza tez byta liczba wydanych tytutow -
ukazato si¢ 24.420 pozycji, co stanowi 5% spadek w porownaniu z rokiem 2000. Wzrdst nato-
miast nieznacznie §redni naklad z 6.167 do 6.274 egz. (1,7%).
Lukasz Gotebiewski w ksiazce ,,Rynek ksiazki w Polsce” podaje nastepujace przyczyny spadku
produkcji:
,», gwaltowne zmniejszenie si¢ rynkéw zbytu, spowodowane bankructwem kilku znacza-
cych dystrybutorow,

* pogarszajaca si¢ ptynnos¢ finansowa i brak gotéwki na inwestycje w nowe tytuty,

* ostrozniejsze szacowanie nowych naktadow i obawy zwiazane ze wspotpraca z dystry-

butorami,

* duze zapasy niesprzedanych ksiazek wydrukowanych w latach wcze$niejszych (dotad

w obrocie sg naktady pochodzace z lat 1991-1992, oczywiscie takze z lat p6zniejszych),

! Liczone jako stosunek przychodow WSiP wylacznie ze sprzedazy wiasnych produktéw (bez innych przychodow,
np. finansowych) do warto$ci rynku 2.100 min PLN.

% Odnosi si¢ do warto$ci rynku hurtowego 990 mln PLN i obrotu Wkry Tajemnica przedsigbiorstwa PLN.

* Dane dotyczace rynku wydawniczego i dystrybucyjnego pochodza gtownie z informacji przedstawionych przez
strony oraz publikacji Lukasza Golgbiewskiego pt. ,,Rynek ksiazki w Polsce 2002”, Biblioteka Analiz, Warszawa
2002, t.11t.2.

* Tzn. takich, ktérzy wydawali, co najmniej 2 ksiazki w ciagu roku.



e zmiana systemu rozliczen z dystrybutorami — coraz cz¢sciej wydawcy nie godza si¢ na
komis 1 sprzedaja ksiazki na faktury zamknigte z odroczonym terminem platnosci,

w rezultacie hurtownie i ksiggarnie biora mniej ksiazek do obrotu,

e brak systemu informacji o tytutach oferowanych do sprzedazy sprawia, ze w hurtow-
niach zdecydowanie dominuja nowosci z ostatnich tygodni, niekiedy miesigcy, nato-
miast zapas starszych pozycji praktycznie nie rotuje lub rotuje w bardzo wolnym tem-
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pie”.
Tab. 4
Produkcja ksigzek w latach 1998-2001°
1998 1999 2000 2001 Rok 2001

w stosunku do 2000

Wydane tytuly 24.000] 24.500| 25.700| 24.420 - 5,0%

Pierwsze wydania 13.500 14.500 15.300 14.100 - 7,8%

Naklady (w min egz.) 150 156 158 153 -3,3%

Sredni naklad (w egz.) 6.250 6.367 6.167 6.274 1,7%
Tab. 5

Wielko$¢ rynku, wyrazona wartosciowo i iloSciowo (w jednostkach naturalnych)
Dane szacunkowe

Wyszczegodlnienie 2000 r. 2001 r.
Ilo$¢ egzemplarzy — naklad 158.500.000 153.200.000
Wartos¢ w PLN 1.950.000.000 2.100.000.000
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Wykres na podstawie art. fukasza Gotebiewskiego ,Kryzys powinien by¢ krétkotrwaly”, Rzeczpospolita
z 8.04.2002 r.

Tab. 6

Udzial w rynku pieciu najwiekszych wydawnictw®
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

WSiP 17,9% 16,2% 13,3% 12,4% 9,6% 9,9% 8,9%
Readre’s - 1,8% 5,3% 6,6% 7,6% 7,3% 7,3%
Digest

> Lukasz Golgbiewski, Rynek ksiazki w Polsce 2002, Biblioteka Analiz, Warszawa 2002, t.1

% tamze




1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Bertelsamnn 5,3% 6,6% 9,2% 8,7% 8,8% 6,4% 6,8%
PWP’ 2,2% 2,7% 2,5% 3,2% 3,2% 3,9% 4,0%
WN PWM 10,1% 12,8% 9,3% 7,2% 4,8% 3,0% 3,2%
Razem 35,5% 40,1% 39,6% 38,1% 34,0% 30,5% 30,1%
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Wykres na podstawie art. fukasza Gotebiewskiego ,Kryzys powinien by¢ krétkotrwaly”, Rzeczpospolita

7 8.04.2002 1.

1.2. Rynek ksiazek w poszczegdlnych segmentach.

Podziat rynku wydawniczego na segmenty: edukacyjny i poza edukacyjne jest umowny
1 nie istnieja sztywne, merytoryczne granice podzialu. W opracowaniach dotyczacych rynku
segment edukacyjny jest wyodrgbniany ze wzgledu na kategori¢ odbiorcy 1 zwiazany z tym
odmienny kanat promocyjny, w istotnej czgsci niezalezny od kanatu dystrybucyjnego. Rynek
ten takze charakteryzuje si¢, w odroznieniu od ksiazek o innej tematyce, krotkim okresem
sprzedazy podrecznikéw w ciagu roku (dwa - trzy miesiace).

" Do 1999 r. faczne obroty wydawnictw Lex oraz ABC




Segmenty tematyczne — udzial w rynku

, lektury szkolne
literatura

religijna
inne literatura
piekna

literatura dla
dzieci

ksigzki
ilustrowane

ksigzka
naukowa i
fachowa

ksigzka
szkolna

Literatura pigkna, literatura faktu, humanistyka

Sprzedaz ksiazek w grupie: Literatura pi¢kna, literatura faktu,

humanistyka w 2001 r.

Kategoria ksigzek Obrot w 2001 roku w min zt

Beletrystyka 270
Literatura faktu 110
Humanistyka 25
Razem 405

Udziat w rynku — 19,3%

Tab. 7

Tab. 8

Literatura dla dzieci, mlodziezy, ksiazki edukacyjne dla mlodych oraz lektury szkolne

Sprzedaz ksigzek w grupie: Literatura dla dzieci i mlodziezy,
ksigzki edukacyjne dla mlodych oraz lektury szkolne w 2001 r.
Kategoria ksigzek Obrot w 2001 roku w min zi

Ksiazki dla dzieci 85
Ksigzki dla mtodziezy 40
Ksigzki edukacyjne 60
Razem 185
Lektury szkolne 55




Udziat w rynku — 8,8%

Tab. 9
Ksiazka edukacyjna
Obroty na rynku ksiazki szkolnej w latach 1995-2001
Lata Warto$¢ sprzedazy w min zi
1995 180
1996 250
1997 320
1998 360
1999 450
2000 560
2001 620
Udziat w rynku —29,5%
Tab. 10
Ksigzka naukowa i fachowa
Sprzedaz ksigzek w grupie: Ksigzka naukowa i fachowa w 2001 r.
Kategoria ksigzek Obrot w 2001 roku w min zi
Skrypty i rozprawy naukowe 7
Podreczniki akademickie 42
Poradniki medyczne 20
Informatyka 25
Literatura techniczna 12
Biznes, poradniki wymienno - kartkowe 85
Prawo i ekonomia 165
Ksigzki popularnonaukowe 47
Encyklopedie, stowniki, leksykony 87
Razem 490
Udziat w rynku —23,3%
Tab. 11

Ksigzki ilustrowane, albumy, poradniki

Sprzedaz ksiazek w grupie: Ksigzki ilustrowane w 2001 roku

Kategoria ksigzek Obrot w 2001 roku w min zi

Albumy 38
Poradniki ilustrowane 120
[lustrowane przewodniki turystyczne 12
Razem 170

Udziat w rynku — 8,1%

Literatura religijna — w roku 2001 obrdot wynidst 80 mln PLN, a udziat w rynku 3,8%.
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Inne ( nuty, kartografia, atlasy, foliogramy, przewodniki turystyczne)

Sprzedaz ksiazek w grupie: Inne w 2001 roku

Kategoria ksiazek Obrot w 2001 roku w min zt

[Nuty 5
Kartografia (bez szkolnej) 70
Tekstowe przewodniki turystyczne 20
Razem 95

Udziat w rynku — 4,5%

Wielkos¢ sprzedazy (wyrazona wartosciowo i iloSciowo) WSiP S.A.

2000 2001
ilos¢ sztuk Tajemnica Tajemnica
przedsig¢bior- przedsig¢bior-
stwa stwa
przychéd catkowity | Tajemnica Tajemnica
przedsigbior- | przedsig¢bior-
stwa stwa

Najwigksi odbiorcy ksiazek WSiP

udzial procentowy ich zakupow
w lacznej wartoSci sprzedazy

Wkra®

Tajemnica przedsi¢gbiorstwa

Wikr konsorcjum

Tajemnica przedsi¢biorstwa

Reprint Wroctaw

Tajemnica przedsi¢gbiorstwa

Tab. 12

Tab. 13

Tab. 14

Tab. 15

WSIP - glowni konkurenci - szacunkowy udzial w rynku wyrazony procentowo w ujeciu

wartosciowym

2000 2001
Reader's Digest 7,3% 7,3%
Bertelsmann Media 6,4% 6,8%
PWP 3,9% 4,0%
WN PWN 3,0% 3,1%

Udzial WSiP w rynku ksiazki szkolnej w 2000 roku wynosit 34,5 % natomiast w 20011 -30,1%.

1.3. Ksiazka edukacyjna: podreczniki, zeszyty ¢wiczen, poradniki metodyczne.

¥ Jezeli wzia¢ pod uwage sprzedaz z zakupow i zapaséw udziat Wkry wyniést w 2001 33,4%.
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Na rynku ksiazki edukacyjnej dziata wielu wyspecjalizowanych w tej dziedzinie wydaw-
coéw. Ponizej zamieszczono wykaz wigkszych firm. W nawiasach podano miejsce w rankingu
wydawcow w 2001 r. (pod wzgledem przychodu ze sprzedazy ksiazek).

1. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne(1),

2. MAC Edukacja (6),

3. Nowa Era (7),

4. Pearson Education Polska (8),

5. Zak (9),

6. Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe (11),
7. Wydawnictw Szkolne PWN (13),

8. Juka- 91 (17),

9. Arka (18),

10. M. Rozak (22),

11. Wiking (38),

12. Graf-Punkt ,

13. Rubikon,

14. K. Pazdro,

15. Res Polona (58),

16. Pracownia Pedagogiczna i Wydawnicza (108),
17. Oswiata, Debit.

Na rynku ksiazki szkolnej 25 edytorow kontroluje 95% sprzedazy, a pigciu (WSiP, MAC, No-
wa Era, Zak , Gdanskie Wydawnictwo Oswiatowe) — 56%.

Tab. 16
Najwigksi wydawcy ksigzek edukacyjnych | sprzedaz w min udzial w rynku eduka-
PLN cyjnym w %

WSiP 186,84 30,1
MAC Edukacja 49,8 8,0
Nowa Era 44,2 7,1
Pearson Education 35,0 5,6
Zak 33,5 5,4
Gdanskie Wydawnictwo O§wiatowe 32,2 5,2
Wydawnictwo Szkolne PWN 31,2 5,0
Juka-91 28,5 4.6
Arka 28,3 4.6

Rentownos$¢ dziatajacych na tym rynku wydawcow jest ciagle bardzo wysoka. Zysk netto
wigkszo$ci wydawnictw edukacyjnych waha si¢ w przedziale pomigdzy 10 a 20% wartosci
sprzedazy. Wzrost sprzedazy tych wydawnictw w 2001 r. w stosunku do roku ubieglego wy-
nidst ok. 60 min zt, tj. ok. 10,7%. Najwigkszy wzrost przychodow zanotowaty: MAC Edukacja,
Wiking, Gdanskie Wydawnictwo O$wiatowe, Zak, Nowa Era.
W 2001 r. w stosunku do 2000 r. znaczaco zwigkszyta si¢ liczba wydawanych tytutéw
(0 16,1%), w tym pierwszych wydan o 20%. Laczna produkcja wzrosta zaledwie o 0,6%. Wielu
wydawcow wyprzedawato zapasy, a nowe tytuly ukazywaty si¢ w niewielkich naktadach.
W rezultacie moze to doprowadzi¢ do spadku sprzedazy w latach 2002-2003, albo do koniecz-
nosci zwigkszenia naktadow finansowych na produkcje.

Rynek ksiazki edukacyjnej w bardzo duzym stopniu jest kreowany poprzez reformy
wprowadzane przez prawodawcg. We wrzesniu 2001 r. rozpoczat sig trzeci rok reformy oswia-

12




ty. Ukazaty si¢ zupetnie nowe podreczniki dla klas VI szkot podstawowych 1 III gimnazjum.
Zatem mozna si¢ spodziewaé dalszego wzrostu sprzedazy podrgcznikow (zapewne do 650-660
min zt).

REG
Wykres za: Lukasz Golebiewski, ,,75 procent w rekach dziesigciu”, Rzeczpospolita 11.04.2002 r.

Prognozy na nastgpne lata sa mniej optymistyczne. Wprawdzie rozpoczeta si¢ reforma
w liceum, ale naktady podrecznikow do tego etapu nauczania sa niewielkie, a konkurencja
ogromna. Tymczasem, takze niz demograficzny sprawi, iz na ksiazki szkolne bedzie coraz
mniejszy popyt. Wedtug prognoz Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w ciagu pig-
ciu lat liczba uczniéw zmniejszy si¢ o 1,5 miliona.
W 2015 roku liczba 0s6b w wieku 15-18 lat ma spas¢ az o 42,5% w stosunku do roku 2000. Do
tego czasu z polskiego rynku zniknie zapewne wigkszo$¢ samodzielnych wydawnictw eduka-
cyjnych - nie sprostaja konkurencji z duzymi grupami oraz ogromnym wydatkom na opraco-
wanie podrgcznikéw, promocje i dystrybucjg.

Tab. 17
Wielko$¢ rynku ksigiki szkolne;j’
Dane szacunkowe
Wyszczegdlnienie 2000 r. 2001 r.
Ilo$¢ egzemplarzy — naklad 68.000.000 77.000.000
Wartos¢ w PLN 560.000.000 620.000.000
Tab. 18
Najwazniejsze dane dotyczace podrecznikow szkolnych10
Lata 2000 2001 Zmiana (%)
Liczba wydanych tytulow 3.100 3.600 16,1%
Liczba pierwszych wydan 1.250 1.500 20,0%

’ W tabeli 13 podano wszystkie dochody osiagane przez WSiP, natomiast w tabeli ze str. 15 podano tylko przy-
chod z dziatalno$ci wydawniczej.
10F ukasz Golebiewski, Rynek ksiazki w Polsce 2002, Biblioteka Analiz, Warszawa 2002, t.1
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Laczny naklad (w egz.) 77.000.000 77.500.000 0,6%
Sprzedaz ksiazek (w egz.)"! 68.000.000 77.000.000 13,3%
Tab. 19
Obroty na rynku ksiazki szkolnej w latach 1995-2001"
Lata Wartos$¢ sprzedazy

1995 180.000.000

1996 250.000.000

1997 320.000.000

1998 360.000.000

1999 450.000.000

2000 560.000.000

2001 620.000.000

Obroty na rynku ksiazki szkolnej

700000000
6200000(
600000000 20
ﬁoooooo
500000000
2 450000000
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"' Obejmuje zapasy z poprzednich lat

12 ¥ ukasz Golebiewski, Rynek ksiazki w Polsce 2002, Biblioteka Analiz, Warszawa 2002, t.1
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2.1. Opis rynku dystrybutorow ksigzek.

Na rynku dystrybucji ksiazki funkcjonuja dwa modele dystrybucyjne::

- klasyczny model dystrybucyjny oparty na szerokiej, catorocznej ofercie przy wysokim
poziomie kosztéw statych,

- model selektywnego hurtu i1 detalu, pracujacego na starannie wybranej ofercie
- w r6znych mini-sezonach sprzedazy.

Na rynku dzialaja systemy sprzedazy, bazujace na kanatach o r6znej dlugosci:
[l producent — odbiorca,
[ producent — detalista — odbiorca
U producent — dystrybutor — detalista — odbiorca.
Dystrybutorami sa zarowno firmy sieciowe jak i podmioty bazujace na jednej lokalizacji.

Rynek dystrybucji ksiazek charakteryzuje si¢ duza podaza asortymentowa - ponad 24 000
tytutow w ciagu roku.

Jeszcze w 1991 r. gtownym dystrybutorem wszystkich ksiazek byly ksiggarnie. Obecnie co-
raz bardziej popularna jest tzw. sprzedaz bezposrednia. Jest to realizacja zamoéwien klientow
przez wydawcow, najczesciej poprzez wysyltke ksiazek za zaliczeniem pocztowym, jak 1 sprze-
daz klubowa oraz z wykorzystaniem przedstawicieli handlowych. Poprzez t¢ formg sprzedazy
realizowane jest na rynku juz 46% obrotow. W 2001 r. cztery firmy niemal wylacznie rozpro-
wadzaty ksiazki w bezposrednim systemie sprzedazy tzn. poprzez sprzedaz wysytkowa i klu-
bowa. Sa to: Reader’s Digest, Bertelsmann Media, PWP oraz Wiedza i1 Praktyka.

Tab. 20

Fragmentacja sprzedazy bezposredniej"
Forma sprzedazy Udzial w obrocie Lider na rynku
Sprzedaz wysyltkowa 20% Reader’s Digest
Sprzedaz klubowa 8% Bertelsmann Media (Swiat Ksiazki)
Sprzedaz on-line 1% Proszynski i S-ka (Merlin.pl)
Akwizycja wydawnictw 13% Mac Edukacja
Sieci door-to-door 4% Vienna Connection

W Polsce dziata kilkaset hurtowni oraz ok. 3000 ksiggarn. Tylko trzy sieci sprzedazy ma-
ja zasieg ogolnokrajowy — Azymut, Wkra i Matras. Czwarta — Swiatowid oglosita w 2001 r.
upadtosé.

Sprzedaz hurtowa ksiazek wzrosta w 2001 roku do poziomu 990 mln zt, czyli o 4,2% w stosun-
ku do roku poprzedniego.

,Dystrybucja jest najstabszym ogniwem polskiego rynku ksiazki — wiele duzych sieci
hurtowych notuje straty, a najwigksze po poprzednim sezonie maja ujemne kapitaty wlasne.

13 Fukasz Golebiewski, Rynek ksiazki w Polsce 2002, Biblioteka Analiz, Warszawa 2002 r., t.2
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Ksiegarstwo jest niedoinwestowane, obroty spadaja... ,,'* Wydaje sie, ze w stosunku do ilosci
sprzedawanych ksiazek i niskiej marzy, na rynku funkcjonuje zbyt duzo przedsigbiorcow - dys-
trybutorow.

Podstawowa przyczyna trudnosci wystgpujacych na rynku dystrybucji ksiazek jest utra-
ta plynnos$ci finansowej, a nastgpnie wysokie koszty obstugi zadtuzenia (obstuga zaciagnigtych
kredytow). Dystrybutorzy dazac do obnizenia kosztow zmniejszali w 2001 r. zatrudnienie.
Najwigcej 0sob stracito prace w Swiatowidzie, Wkrze i Azymucie, inne hurtownie takze redu-
kowaty koszty osobowe. Rentowno$¢ spotek nie przekraczata 0,5 — 1%, a wielu dystrybutorow
wrecz zanotowalo straty.

W ostatnich latach upadto wiele hurtowni, np. trzy duze sieci - Liber, Kwadro, Swiato-
wid oraz kilka mniejszych Womar, Reprint-Wtoctawek, Kalambur, Omega, Sartorius, Porgb-
scy, Urbanczyk 1 Kos, Womar i inne.

W kryzysowej sytuacji nienajgorzej radza sobie $redniej wielkosci hurtownie rodzinne,
dzialajace czgsto jako spotki cywilne (od stycznia 2001 roku spétki jawne). Mate hurtownie nie
utrzymuja wielkich zapasow w magazynach, sprzedaja glownie najszybciej rotujace tytuty —
bestsellery, w sezonie szkolnym podregczniki. Zatrudniaja niewiele osob, nie maja wlasnej bazy

. . s 17 1
transportowej ..., nie tworza oddziatow”.'®

Na rynku hurtowym mozna juz odnotowac¢ tendencj¢ do ograniczania oferty tytulowe;.
Gorng granica zapasOw bedzie ok. 20 tys. tytuldw, reszta oferty bedzie uzupetlniana w razie
zamoOwien ksiggarzy. Np. Wkra juz ograniczyla w znacznym stopniu zapasy. Obecnie rotacja
ksiazek w tej hurtowni wynosi 7-9 dni.

Cecha charakterystyczna polskiego systemu sprzedazy ksiazek jest niemal catkowity
brak przedsigbiorcow $wiadczacych wylacznie ustugi dystrybucyjne niewielkiej liczbie wybra-
nych wydawnictw, co jest spotykane w innych krajach.

Pewna specyfika charakteryzuje si¢ dystrybucja ksiazek edukacyjnych. Najistotniejszy
jest fakt, iz jest to sprzedaz sezonowa, ograniczajaca si¢ zaledwie do kilku miesigcy. Od kilku
lat jest odnotowywana coraz wigksza odsprzedaz ksiazek uzywanych. Zmienia si¢ takze sposob
docierania do odbiorcy. Coraz wigcej ksiazek jest rozprowadzanych w sprzedazy bezposred-
niej. Wydawcy, bowiem uznali, iz zaopatrywanie ksiggarn jest mato efektywne, a najlepsze
rezultaty przynosi sprzedaz podrgcznikéw bezposrednio szkotom.

Na rynku hurtowni sprzedajacych podrgczniki dziataja m.in. Wkra, Wikr Konsorcjum

(w sktad grupy wchodza: Milo, Wikr, Emar, Calamus, Rema, BGW, Papirus, Hurtownia Jezy-

kowa), Super Siodemka, MarKa, Ksiazka Szkolna, Fis, Przedsi¢biorstwo Ksiggarskie Wolu-

men, Firma Handlowo-Ustugowa MWZ Sezam, AHP Nova Hurtownia Ksiazek, Fundusz Beta,
Polmap. Czgs$¢ z tych hurtowni sprzedaje takze inne ksiazki niz podreczniki.

Tab. 21

Wielkos$¢ sprzedazy (wyrazona wartosciowo i iloSciowo) Wkra

2000 2001
ilo$¢ sztuk Tajemnica Tajemnica przedsigbior-
przedsigbiorstwa | stwa
przychdd calkowity Tajemnica Tajemnica przedsi¢bior-
przedsigbiorstwa | stwa

"4 ¥ ukasz Golebiewski, Rynek ksiazki w Polsce 2002, Biblioteka Analiz, Warszawa 2002 r., t.2
15 za Lukasz Gotebiewski, Rynek ksiazki w Polsce 2002, Biblioteka Analiz, Warszawa 2002 r., t.2
16 .
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Tab. 22

Najwigksi odbiorcy ksiazek Wkry

udzial procentowy ich zakupow
w lacznej wartoS$ci sprzedazy

Empik Warszawa

Tajemnica przedsigbiorstwa

Biatostocki Dom Ksigzki

Tajemnica przedsigbiorstwa

Dom Ksiagzki Szczeci

Tajemnica przedsi¢biorstwa

Tab. 23

Najwigksi dostawcy ksigzek (do ksiegarn wlasnych WSiP) udzial procentowy ich dostaw

w lacznej wartosci zakupow

WIKR s.j.

Tajemnica przedsi¢biorstwa

Ogolnopolski System Dystryb.Wyd."AZYMUT" Sp. z o.0. Tajemnica przedsigbiorstwa

EMKA Plus Hurtowa Sprzedaz Ksiazek

Tajemnica przedsi¢biorstwa

Najwieksi dostawcy ksiazek do Wkry

Tajemnica przedsigbiorstwa

WSiP Tajemnica przedsigbiorstwa
Nowa Era z Arka Tajemnica przedsigbiorstwa
M.Rozak Tajemnica przedsigbiorstwa

Gdanskie Wydawnictwo O$wiatowe

Tajemnica przedsigbiorstwa

Tab.24

Wkra- glowni konkurenci — szacunkowy udzial w rynku wyrazony procentowo w ujeciu

wartosciowym

2000 2001
Azymut 6,4% 6,7%
Marka 1,5% 1,9%
Matras 4,8% 6,1%
Wikr 2,3% 3,3%

Silnym konkurentem WSiP na rynku sprzedazy bezposredniej ksiazek edukacyjnych jest MAC

Edukacja (patrz tabela 20 str. 15).

Wedtug sprawozdania z dzialalno§ci Wkra, w 2001 r. nastapilo pogorszenie sytuacji
ekonomicznej spotki. Rok 2001 Wkra zakonczyta strata w wysokos$ci przewyzszajacej Tajem-
nica przedsigbiorstwa min PLN. Spadty kapitaly wtasne i przychody (o Tajemnica przedsig-
biorstwa w poréwnaniu z rokiem poprzednim), wzrosto zadluzenie (Tajemnica przedsig¢bior-
stwa PLN). Spotka w zwiazku z powyzszym podjgla zdecydowane dzialania racjonalizujace
koszty, m.in. zlikwidowano nierentowne oddziaty 1 ksiggarnie, zwolniono c¢z¢$¢ pracownikow.
Spotka zamierza koncentrowac si¢ na dziatalno$ci w segmencie ksiazki edukacyjnej i obstudze

sieci Empik w formie ustugi logistyczne;.
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Ranking dystrybutorow ksiazek
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Tabela za: Lukasz Golgbiewski, Najstabsze ogniwo. Ranking firm dystrybucji ksiazek w Polsce, Rzeczpospolita
2.08.2002 r.

19



Organ antymonopolowy zwaiyl, co nastepuje:

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, ze Prezes Urzedu wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca
na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Dla zastosowania tego przepisu niezbgdne jest zatem wykazanie, ze wskutek koncentra-
cji:

a/ nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,

b/ konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowe;j.
Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsigbiorcy to pozycja, ktora umozli-
wia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wtasciwym poprzez stworzenie mu moz-
liwosci dziatania w znacznym stopniu niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsu-
mentéw. Ustawa wprowadza domniemanie, ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli
jego udziat w rynku przekracza 40%.

Przedmiotowa koncentracj¢ nalezy oceni¢, z punku widzenia ewentualnych zagrozen,
jakie moze przynies¢ potaczenie sie¢ dwoch przedsigbiorcow funkcjonujacych na réznych - na-
stegpujacych po sobie - fazach obrotu. W szczegdlnosci nalezy zbada¢, czy w ogdle, a jezeli tak
to, w jakim stopniu koncentracja ograniczy dostgp wydawcoéw ksiazek do kanalow dystrybu-
cyjnych.

W opinii Prezesa Urzgdu na skutek polaczenia WSiP 1 Wkra konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona z nast¢pujacych powodow:

0 z uwagi na wielos¢ dystrybutoréw ksiazek (hurtownie i ksiggarnie), zmniejszenie po-
pytu 1 pogarszajaca si¢ ptynno$¢ finansowa w ostatnim okresie, wydaje si¢ iz, nie-
uchronna bgdzie konsolidacja branzy. Dojdzie do koncentracji i powstania duzych
grup wydawniczych, ktore badz stworza wtasne systemy sprzedazy, badz tez zracjo-
nalizuja funkcjonowanie systemu dystrybucji ksiazki. Wkra w ostatnim roku zanoto-
wala znaczne straty zwiazane z dystrybucja ksiazek, tym samym przedmiotowa kon-
centracja jest jednym ze §rodkdéw zaradczych, majacych na celu poprawg sytuacji fi-
nansowej spotki; w ostatnim okresie doszto do upadku trzech duzych sieci hurtowni -
Liber, Kwadro, Swiatowid;

0 tendencje wystepujace na rynku dystrybucji wskazuja, iz gtowni dystrybutorzy propo-
nuja szeroka ofertg ksiazek, nie ograniczajac si¢ do waskiej tematyki czy tez sprzeda-
zy produktéw jednego wydawcy. Obecnie Wkra posiada w swojej ofercie ksiazki ok.
300 wydawnictw. Z ekonomicznego punktu widzenia, nieracjonalne wydaje si¢ ogra-
niczenie sprzedazy hurtowej ksigzek tylko do obstugi rynku ksiazki edukacyjne;,
gtownie z uwagi na krotki okres rotacji tego typu ksiazek (zapotrzebowanie na nie
mozna odnotowa¢ jedynie przez 2-3 miesiace w roku) oraz malejacy popyt na tym
rynku;

U analizujac ewentualne zagrozenia dla rynku plynace z koncentracji nalezy podkreslic,
iz zapotrzebowanie na ksiazke edukacyjna w perspektywie czasu, znacznie spadnie,
co z pewnoscia ostabi pozycje WSiP. Nastapi to przede wszystkim z powodu nizu
demograficznego, ktory w sposdb naturalny ograniczy zapotrzebowanie na tego typu
produkt (w 2015 r. liczba 0s6b w wieku 15-18 lat ma spas¢ az o 42,5% w stosunku do
roku 2000). Ponadto stabilizacja na rynku ksiazki edukacyjnej, zwiazana z konczacym
si¢ procesem reformy szkolnictwa oraz zmniejszajaca si¢ zasobnos$¢ polskich rodzin,
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spowoduja stopniowe zwigkszenie si¢ liczby odsprzedawanych ksiazek pomigdzy
uzytkownikami w tzw. ,,drugim obiegu”;

0 na rynku funkcjonuje kilka niezaleznych od siebie kanaléw dystrybucji ksiazki,
z ktorych najbardziej popularnym jest tzw. sprzedaz bezposrednia. Poprzez te¢ forme
sprzedazy realizowane jest na rynku 46% obrotow. Wkra nie specjalizuje si¢ w takim
systemie sprzedazy, koncentrujac si¢ w zasadzie na dystrybucji poprzez ksiggarnie.
Tym samym zaktadajac nawet, iz Wkra ograniczytaby si¢ jedynie do dystrybucji
WSIiP, nie spowoduje to zadnego ograniczenia w dostgpie do kanaléw dystrybucyj-
nych dla innych podmiotow;

U udziat WSiP i Wkry w rynku dystrybucji ksiazki w roku 2001 nie osiagnat poziomu
20%, zard6wno w uktadzie iloSciowym jak 1 warto§ciowym.

Tym samym wskutek zamierzonej koncentracji nie umocni si¢ ani nie powstanie pozy-
cja dominujaca na rynku witasciwym koncentracji. Koncentracja ta nie wptynie réwniez na
ograniczenie konkurencji na rynku. Stad wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji jest uza-
sadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Na niniejsza decyzj¢ na podstawie art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i kon-
sumentow, stronie przyshuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow za posrednictwem Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji 1 Kon-
sumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow
Podpisat Dyrektor Departamentu
Przemystu i Infrastruktury
Andrzej Graduszynski

Otrzymuje:
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne

PIL. Dabrowskiego 8
00-950 Warszawa
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