PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
Warszawa, dnia 23.06.2003 r.
DDF1-411/15/03/MP

DECYZJA nr DDF - 27/03

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), Prezes Urz¢du
Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej
na przejeciu przez Nestle Waters S.A. z siedziba we Francji kontroli nad East Springs

International N.V. z siedziba w Holandii.

UZASADNIENIE

W dniu 7 maja 2003 r. Prezes Urz¢du Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, zwany
dalej ,,organem antymonopolowym”, wszczat na ztozony w terminie wniosek S’International
Nestle Waters S.A. z siedziba we Francji, zwanej dalej ,,Nestle Waters”, na podstawie art. 44
ust. 1 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), zwanej dalej ,,ustawa o
ochronie konkurencji”, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, polegajacej
na przejgciu przez Nestle Waters kontroli nad East Springs International N.V. z siedziba w
Holandii, zwanej dalej "East Springs”.

Z uzyskanych od strony informacji wynika, ze laczny obrot przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji - w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia zamiaru
koncentracji - przekroczyl 50 mln EURO, natomiast East Springs w kazdym z dwoch lat
poprzedzajacych zgloszenie zamiaru koncentracji uzyskata na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej obrét przekraczajacy 10 min EURO. Jednocze$nie udzial w rynku przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ przedmiotowej koncentracji przekracza 20%. Wobec spetnienia
przestanek art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 oraz niewystapienia przestanek wymienionych w

art. 13 pkt 1 lit. a) i pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji, na przedsigbiorcy przejmujacym



kontrolg spoczywat obowiazek zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru niniejszej

transakcji.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastgpuje:

Uczestnicy koncentracji

Nestle Waters jest spotka holdingowa dla spoétek zaleznych na catym §wiecie. Nalezy
do grupy Nestle, bedacej witascicielem 77 marek wod mineralnych butelkowanych, ktore
sprzedaje w ponad 100 krajach. Ponadto produkuje wody Zrdédlane w opakowaniach o
pojemnosci 18,9 1. Udziat grupy w $wiatowym rynku wod butelkowanych wynosi ok. 15%,
za$§ w rynku wod zrédlanych w opakowaniach o pojemnosci 18,9 1 ok. 19%. Do Nestle
Waters nalezy 50% akcji East Springs (drugiego uczestnika przedmiotowej koncentracji). W
Polsce grupa Nestle posiada nastgpujace spotki zalezne: Nestle Polska S.A. w Warszawie
(produkcja kawy rozpuszczalnej, kakao, czekolady, ciastek, deserow oraz dan gotowych i
dodatkow do dan gotowych), Scholler Artykuly Spozywcze Sp. z o0.0. w Namystowie
(produkcja lodow), F&B Sp. z 0.0. w Warszawie (produkcja wyrobdéw spozywczych) i Alcon
Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (produkcja preparatow oftalmologicznych). Ponadto posiada
50% udzialow w Cereal Partners Poland Torun Pacific Sp. z 0.0. w Toruniu (produkcja
ptatkéw $niadaniowych).

East Springs jest spotka zarzadzajaca holdingami. Swoja dziatalno$¢ prowadzi
wylacznie w Polsce za posrednictwem nastgpujacych spodtek zaleznych: Central Properties
S.A. w Warszawie (produkcja wody mineralnej butelkowanej oraz innych napojow
bezalkoholowych), ESI Polska Sp. z 0.0. w Warszawie (produkcja i dystrybucja wody w
opakowaniach o pojemnosci 18,9 1 oraz dystrybucja wody butelkowanej) 1 Nateczowianka Sp.
z 0.0. w Naleczowie (produkcja wod mineralnych). Ponadto posiada dwie spotki, ktore
prowadza dziatalno$¢ w zakresie lecznictwa i jedna spotke, ktéra nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej, a jest jedynie wiascicielem dwoéch nieruchomosci. East Springs produkuje
wody mineralne butelkowane pod markami: ,,Natgczowianka” (Nalgczowianka Sp. z 0.0.) i
»Mazowszanka” (Central Properties S.A.) oraz wody w opakowaniach o pojemnosci 18,9 1
pod marka ,,Dar Natury” (ESI Polska Sp. z o.0.). Udzial grupy w polskim w rynku wéd
mineralnych i zrédlanych butelkowanych wyniost w 2002 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa],
za§ w rynku wod zrodlanych w opakowaniach o pojemnosci 18,9 1 ok. [tajemnica

przedsigbiorstwal.



Opis i przyczyny transakcji

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, jednakze z uwagi na fakt, iz
przedsigbiorcy w niej uczestniczacy posiadaja w Polsce spoiki zalezne, podlega obowiazkowi
zgloszenia organowi antymonopolowemu, gdyz zgodnie z art. 1 ust. 2 ustawy o ochronie
konkurencji moze wywota¢ skutki na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Omawiana koncentracja polega¢ bedzie na nabyciu przez Nestle Waters od Eastbridge
N.V. w Holandii 50% akcji East Springs, co tacznie z posiadanymi juz 50% akcji spowoduje
przejecie kontroli nad ta Spotka.

Jak podaje strona przyczyna koncentracji jest wycofanie si¢ Eastbridge N.V. z sektora
produkc;ji i dystrybucji woéd mineralnych w Polsce. Jednakze nie spowoduje to zadnych zmian

w zakresie produkcji oraz powiazan kapitatowych polskich spotek.

Rynek wla$ciwy, na ktory koncentracja wywiera wpltyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wtasciwy rozumie si¢
rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos¢,
sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 Kkoszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja dwa elementy: towar (rynek produktowy) i
terytorium (rynek geograficzny).

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza w Polsce, poprzez swoje spotki
zalezne, dzialalno$¢ na roztacznych rynkach produktowych — Nestle Waters zajmuje si¢
gtéwnie produkcja kawy rozpuszczalnej, lodow oraz innych produktow spozywczych (kakao,
czekolady, ciastek, deserow oraz dan gotowych i dodatkéw do dan gotowych), natomiast East
Springs przede wszystkim produkuje wodg¢ mineralng butelkowana oraz wod¢ w
opakowaniach o pojemnosci 18,9 1. W przypadku produkcji wod mineralnych butelkowanych
spotki z grupy Nestle oraz spotki zalezne East Springs dziataja na roztacznych rynkach
geograficznych — grupa Nestle w wielu krajach na calym $wiecie (poza Polska), a East
Springs wytacznie w Polsce. W tym miejscu nalezy dodac, iz zardowno rynek wody mineralnej
butelkowanej jak i rynek wody zrodlanej w opakowaniach o pojemnosci 18,9 | nalezy
traktowac jako rynek krajowy. Za takim wyznaczeniem rynku geograficznego przemawiaja:
cto w wysokosci 20% oraz znaczne koszty transportu, zwlaszcza w przypadku wod

zrédlanych w opakowaniach o pojemnosci 18,9 1. Wyklucza to konkurencyjno$¢ dostaw z
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zagranicy. Obszar objety sprzedaza zazwyczaj ograniczony jest do terenu w promieniu
maksymalnie 300 km. Ponadto nawyki konsumenckie oraz rozwoj popytu rézni si¢ znacznie
w poszczegdlnych krajach. Podobne stanowisko prezentowane jest przez organy

antymonopolowe krajow Unii Europejskiej.'

Zgodnie z art. 17 ustawy o ochronie konkurencji organ antymonopolowy w drodze
decyzji wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub nie
umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na tym rynku nie
zostanie istotnie ograniczona. Zgodnie z art. 4 pkt 9 tej ustawy przez pozycje dominujaca
rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa sig, ze
przedsigbiorca ma pozycje¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%. Ocena
oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkéw witasciwych, na
ktore koncentracja wywiera wptyw.

Jak zostalo wyzej wskazane przedmiotowa transakcja zostanie dokonana pomigdzy
dwoma dotychczasowymi wspolnikami East Springs, w wyniku czego Nestle przejmie nad
nim kontrolg, a w nastepstwie tego takze nad polskimi spotkami zaleznymi od East Springs.
Przedmiotowa koncentracja nie wplynie jednak na zmiang ich pozycji rynkowe;.

Grupy kapitalowe, do ktorych naleza przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji,
dziataja na wspolnym rynku produktowym, ktérym jest rynek wody mineralnej butelkowanej
1 wody zrodlanej w opakowaniach o pojemnosci 18,9 1, jednakze w Polsce ich dziatalno$¢ na
tych rynkach nie pokrywa sig, a z uwagi na wysokie stawki celne 1 znaczne koszty transportu
nie mozna moéwi¢ o szerszym rynku geograficznym niz rynku krajowym, jako rynku, na ktory
koncentracja wywiera wptyw. Wobec powyzszego w przedmiotowej sprawie brak jest
wspolnego rynku wiasciwego w aspekcie geograficznym, zatem omawiana koncentracja nie
bedzie wywiera¢ wptywu na krajowy wody mineralnej butelkowanej 1 krajowy rynek wody
zrdédlanej w opakowaniach o pojemnosci 18,9 1 zarowno w ukladzie poziomym
(horyzontalnym) jak i pionowym (wertykalnym).

W $wietle powyzszego nalezy uzna¢, ze w wyniku przedmiotowej koncentracji na
zadnym z omawianych rynkoéw krajowych nie powstanie ani nie umocni si¢ pozycja
dominujaca ktoregokolwiek z uczestnikéw koncentracji 1 wskutek czego konkurencja na tych

rynkach nie zostanie istotnie ograniczona.

" Decyzja w sprawie Nestle/Perrier z 22 lipca 1992 r., OJ L 356 z 12 maja 1992 r., s. 1
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Przedmiotowy zamiar koncentracji spelnia zatem przestanki art. 17 ustawy o ochronie
konkurencji, stad orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji w zwiazku z art. 479 § 2
k.p.c. od niniejszej decyzji przystuguje odwotlanie do Sadu Okregowego w Warszawie - sadu
ochrony konkurencji i1 konsumentow - za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw - w terminie dwutygodniowym od daty jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Danuta Gruszczynska
Zastepca Dyrektora
Departamentu Instytucji Finansowych,
Ustug i Rolnictwa

Otrzymuje:
Nestle Waters S.A., Francja



