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KONKURENCJI I KONSUMENTOW
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DDI-1-411/37/557/02/ES

Warszawa, 2002-08-29

DECYZJA Nr DDI - 70/2002

Na podstawie art. 19 ust. 2 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319
z pézn. zm.), Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wyraza zgode
na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Agencje Rozwoju
Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie kontroli nad Polskimi Zaktadami Lotniczymi
Sp. z o.0. z siedziba w Mielcu, Kombinatem ,,PZL-HYDRAL” S.A. z siedziba we
Wroctawiu, Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-SWIDNIK” S.A. z siedziba
w Swidniku, Zakladami Radiowymi ,,RADMOR” S.A. z siedziba w Gdyni oraz
Przedsigbiorstwem Handlu Zagranicznego ,,CENZIN” Sp. z o.0. z siedziba w
Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 6 sierpnia 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wplynelo zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie kontroli nad nastgpujacymi
przedsigbiorcami:

- Polskimi Zaktadami Lotniczymi Sp. z 0.0. z siedziba w Mielcu,

- Kombinatem ,,PZL-HYDRAL” S.A. z siedziba we Wroclawiu,

- Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-SWIDNIK” S.A. z siedziba w
Swidniku,

- Zaktadami Radiowymi ,,RADMOR” S.A. z siedziba w Gdyni,

- Przedsigbiorstwem Handlu Zagranicznego ,,CENZIN” Sp. z o0.0. z siedziba w
Warszawie

(zwanych dalej rowniez uczestnikami koncentracji).

W zwiazku z tym, iz:

- speklione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace zgloszenie niniejszej
koncentracji, bowiem laczny obrét ww. przedsigbiorcow w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekroczyt 50 min euro,



- przejecie kontroli nad innymi przedsigbiorcami jest jedna z form koncentracji
okreslona w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pdzn. zm.), zwanej dalej
ustawa antymonopolowa,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od koniecznosci zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw wszczat postgpowanie
antymonopolowe w przedmiotowe] sprawie, o czym powiadomit stron¢ pismem z
dnia 9 sierpnia 2002 r.

Z informacji zawartych w zgloszeniu wynika, zZe transakcja zostata zgloszona
na etapie zamiaru, bez naruszenia terminu, o ktorym mowa w art. 94 ust 4 ustawy
antymonopolowe] 1 zostanie zrealizowana po uzyskaniu decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Opis transakcji

Planowana koncentracja polega na przejeciu przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu
SA, zwana dalej ARP SA, kontroli nad pigcioma spotkami, ww. uczestnikami
koncentracji, ktore stanowi¢ beda grupg kapitatowa lotniczo-radioelektroniczna.
Grupa ta utworzona zostanie w drodze podwyzszenia kapitatu akcyjnego ARP SA i
objecia tych akcji przez Skarb Panstwa, w zamian za wniesienie:

- wszystkich udziatow PHZ ,CENZIN” Sp. z o0.0. 1 Polskich Zaktadow
Lotniczych Sp. z o0.0. oraz akcji WSK ,PZL-SWIDNIK” SA, ktérych
wlascicielem jest Skarb Panstwa,

- wszystkich akcji, ktorych wiascicielem jest Skarb Panstwa — pozostatych po
odliczeniu akcji przeznaczonych na cele, o ktérych mowa w ustawie z dnia 30
sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,
spotek: Zaktady Radiowe ,,RADMOR” S.A. oraz Kombinat ,,PZL-HYDRAL”
S.A.

Po podwyzszeniu kapitatu w ARP SA, Skarb Panstwa nadal posiada¢ bgdzie 100 %
akcji, co zapewni pelna kontrol¢ nad dzialalnoscia grupy kapitatowej lotniczo-
radioelektroniczne;.

Przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja jest wynikiem realizacji rzadowego programu
»otrategia przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu obronnego w latach
2002-2005”, ktory w dniu 14 maja 2002 r. zostal zaakceptowany przez Rade
Ministréw. Istote ww. programu stanowi zatozenie zrealizowania w latach 2002-2003
procesu konsolidacji kapitalowej okreslonej czg$ci przemystowego potencjatu
obronnego, tzw. ppo, w polaczeniu z niezb¢dnymi dzialaniami restrukturyzacyjnymi 1
modyfikacja systemu finansowania dostaw uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP w ramach



szescioletniego programu ich przebudowy i technicznej modernizacji oraz realizacji
umoéw offsetowych zwiazanych z tym procesem. W ramach wyzej wspomnianej
»Strategii...” przewidziano utworzenie dwoéch grup kapitatowych, w sktad ktorych
maja wejS¢ okreslone podmioty sektora zbrojeniowego. W programie zatozono
powotanie grup amunicyjno-rakietowo-pancernej oraz lotniczo-radioelektroniczne;.

Cecha charakterystyczna podmiotow przemystowego potencjalu  obronnego,
w tym uczestnikOw koncentracji, jest bardzo niski stopien wykorzystania przez nie
posiadanego potencjatu i mocy produkcyjnych, szczegolnie w obszarze dzialalno$ci
specjalnej, a ich potencjal znacznie przerasta potrzeby Sit Zbrojnych RP i innych
odbiorcow krajowych. Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, ktorymi dysponowat
bedzie przebudowany przemystowy potencjat obronny umozliwi realizacj¢ celow
waznych z punktu widzenia intereséw panstwa, w szczegolnosci:

- dostosowanie potencjatu produkcyjnego uczestnikow koncentracji do potrzeb
sit  zbrojnych, przy rownoczesnym nadaniu produkcji  specjalnej
proeksportowego charakteru,

- zachowanie istniejacego potencjatu intelektualnego i naukowo-technicznego,

- stymulowanie postgpu technicznego 1 technologicznego,

- osiagnigcie  stabilizacji ekonomicznej przedsigbiorstw  przemystowego
potencjatu obronnego,

- realizacj¢ planowanych duzych kontraktéw eksportowych 1 offsetowych,

- unowoczesnienie produkcji uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego, zgodnie
z oczekiwaniami Sil Zbrojnych RP, a takze sprostanie konkurencji na
Swiatowym rynku broni,

- przeciwdzialanie narastajacemu bezrobociu w regionach, na terenie ktorych
zlokalizowane sa spotki przemystowego potencjatu obronnego,

- wywiazanie si¢ 2z zobowigzan sojuszniczych w sferze wyposazenia
technicznego sit zbrojnych, jakie Polska podjeta przystepujac do Sojuszu
Potocnoatlantyckiego.

Uczestnicy koncentracji

Wszystkie spotki wchodzace w sklad Grupy, z wyjatkiem ARP S.A., znajduja
si¢ w wykazie zawartym w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 listopada
1999 r. w sprawie wykazu spotek, przedsiebiorstw panstwowych i jednostek naukowo-
badawczych prowadzqcych dziatalnos¢ gospodarczq na potrzeby bezpieczenstwa i
obronnosci panstwa, a takze w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 8 listopada
1999 r. w sprawie wykazu spotek realizujqcych obrot specjalny.

Agencja Rozwoju Przemyshu S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na wspieraniu
procesOw restrukturyzacji podmiotow gospodarczych, uczestniczy w procesach
przeksztalcen wlasnosciowych przedsigbiorstw panstwowych, zarzadzania majatkiem
specjalnych stref ekonomicznych, zagospodarowywania mienia przej¢tego od Skarbu
Panstwa oraz peli funkcje inwestora w odniesieniu do restrukturyzujacych sig
podmiotéw gospodarczych, wykonuje na zlecenie prawa z akcji 1 udzialdéw w spotkach
z udzialem Skarbu Panstwa. Ponadto prowadzi prace m.in. w zakresie wykorzystania



srodkow finansowych pochodzacych ze zrddet zagranicznych, przeznaczonych na
restrukturyzacj¢ 1 doinwestowanie podmiotéw gospodarczych oraz bierze udzial w
tworzeniu prawnych 1 instytucjonalnych rozwiazan dla dalszej transformacji
gospodarki.

Dziatalno$¢ Polskich Zakladéw Lotniczych Sp. z 0.0. obejmuje m.in. projektowanie
konstrukcji lotniczych oraz wytwarzanie sprz¢tu lotniczego 1 statkow kosmicznych, w
tym wyrobow ,,S”, a takze podzespoldw oraz czgsci zamiennych na potrzeby wlasne i
innych producentoéw. oraz ustugi w zakresie naprawy, konserwacji oraz remontow
statkbw powietrznych 1 silnikow lotniczych. Ponadto ww. Spoétka prowadzi
dziatalnos¢ m.in. w zakresie kucia, prasowania, wytlaczania 1 walcowania metali,
metalurgii proszkdéw, obrobki metali 1 naktadania powlok na metale, obrobki
mechanicznej elementow metalowych, produkcji przyrzadow i narzedzi, wyrobow
metalowych, maszyn ogoélnego przeznaczenia, pojazdow mechanicznych, nadwozi,
przyczep 1 naczep, wykonywania robot ogdlnobudowlanych, pozarozktadowego
transportu lotniczego, prowadzenia portu lotniczego, kontroli ruchu lotniczego 1 ustug
w zakresie szkolenia lotniczego.

Zaklady Radiowe ,RADMOR” SA produkuja urzadzenia nadawcze telewizyjne i
radiowe, aparaty dla telefonii 1 telegrafii przewodowej, odbiorniki telewizyjne i
radiowe, urzadzenia do rejestracji 1 odtwarzania dzwigku i1 obrazu oraz wyroby
metalowe. Ponadto prowadza dziatalno$¢ m.in. w zakresie obrobki metali 1 naktadania
powlok na metale, obrobki mechanicznej elementéw metalowych, prac badawczo-
rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych, sprzedazy detalicznej mebli,
wyposazenia biurowego, komputerow oraz sprz¢tu telekomunikacyjnego.

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-SWIDNIK” S.A. jest producentem
sprzetu lotniczego, narzedzi, ztaczy, srub, tancuchow, sprezyn, tozysk, kot zebatych,
przektadni zgbatych i elementow napgdowych, maszyn stosowanych w przetwoérstwie
zywnosci, tytoniu 1 produkcji napojow, sprzg¢tu medycznego 1 chirurgicznego,
przyrzadow ortopedycznych, nadwozi pojazdéw mechanicznych, przyczep, naczep.
Ponadto prowadzi dziatalno$¢ w zakresie odlewnictwa metali lekkich, miedzi, stopéw
miedzi, obrobki metali 1 nakladania powlok na metale, obrobki mechanicznej
elementdow metalowych, kucia, prasowania, wytlaczania 1 walcowania metali,
metalurgii proszkow oraz wynajmu srodkow transportu lotniczego.

Kombinat ,,PZL-HYDRAL” S.A. produkuje hydrauliczne stacje zasilania, silniki
hydrauliczne o ruchu obrotowym, pompy wielottoczkowe, zgbate, topatkowe, zawory
hydrauliczne, zespoty 1 elementy sterowan okrgtowych, czesci urzadzen rolniczych i
lesnych, wzmacniacze hydrauliczne, czgsci do czotgdw, urzadzenia radiolokacyjne
oraz pozostale czgsci samolotow, Smigtowcoéw 1 innych statkdéw powietrznych.

Przedsi¢biorstwo Handlu Zagranicznego ,,CENZIN” Sp. z o.0. jest spotka obrotu
specjalnego, prowadzaca dziatalno$¢ handlowa w kraju 1 za granica.



Rynek wtasciwy w sprawie

W mysdl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek witasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w
tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na
obszarze na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentow, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod uwage okreslone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy, ze
w niniejsze] koncentracji rynkiem wilasciwym jest krajowy rynek uzbrojenia i
sprz¢tu wojskowego, z wyodrebnionym segmentem tego rynku, tj. rynkiem
produkcji i obrotu wyrobami lotniczymi i radioelektronicznymi.

Za takim okresleniem rynku od strony produktowej przemawia fakt, iz jest to
rynek wiasciwy dla przedmiotu dziatalnosci wszystkich spélek o charakterze
produkcyjnym uczestniczacych w koncentracji.

Za takim okresleniem rynku od strony geograficznej przemawiaja w
szczegblnosci nastepujace wzgledy:

- sprzedaz produktow podmiotow, nad ktérymi jest przejmowana kontrola
odbywa si¢ zasadniczo na rynku krajowym,

- ograniczone mozliwosci eksportowe uczestnikow koncentracji w zakresie
wyrobow specjalnych, spowodowane brakiem w ofercie handlowej wyrobow
finalnych o standardach swiatowych,

- ograniczenia dotyczace dziatalnosci  eksportowej tzw. podmiotéw
przemystowego potencjatu obronnego, wynikajace z ustawy z dnia 14 grudnia
2001 r. o zmianie ustawy o obrocie z zagranicq towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla
utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa oraz o zmianie
niektorych ustaw, zwlaszcza przepisy nakltadajace obowiazek upewnienia si¢
przez eksporterow, czy dostawa uzbrojenia stanowi¢ bedzie zagrozenie dla
pokoju lub w inny sposob przyczyni si¢ do zaktdcenia stabilizacji w regionie.

Struktura rynku

Obecnie na krajowym rynku uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego dziata 38 spotek
produkcyjnych, 12 przedsigbiorstw panstwowych, dla ktorych organem zatozycielskim
jest Minister Obrony Narodowej, 10 jednostek badawczo-rozwojowych 1 trzy spotki
realizujace obrot specjalny. Wszystkie ww. podmioty stanowia tzw. podmioty
przemystowego potencjatu obronnego - ppo, podlegajace przepisom ustawy z dnia
7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu
obronnego i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP. Do listy podmiotow ppo
planuje si¢ wlaczenie dodatkowych 7 przedsigbiorcow.

W  ramach dotychczasowych dzialan restrukturyzacyjnych w2001 r.
sfinalizowany zostat proces prywatyzacji PZL ,,Warszawa-Okecie” S.A., w ktorej



inwestorem strategicznym 1 wilascicielem wigkszosciowego pakietu akcji zostala
hiszpanska korporacja CASA, powiazana kapitalowo z migdzynarodowym holdingiem
EADS. W marcu 2002 r. 85 % akcji WSK ,,PZL-RZESZOW” S.A. nabyla
amerykanska firma United Technologies Holdings. Pozostate podmioty sektora sa
w trakcie realizacji réznorodnych proceséOw restrukturyzacyjnych o charakterze
podmiotowym, finansowym, majatkowym, zatrudnieniowym 1 produktowym.

W wyniku planowanych przeksztalcen przemystowego potencjalu obronnego
struktura rynku ulegnie zasadniczej zmianie, bowiem powstana dwie grupy kapitatlowe
powiazane dodatkowo z zapleczem naukowo-badawczym. Obok grupy kapitalowej
amunicyjno-rakietowo-pancernej, powstanie grupa lotniczo-radioelektroniczna, w
sktad ktorej wejda uczestnicy przedmiotowej koncentracji.

Zasadniczy profil produkcji spotek tworzacych grupy kapitalowe nie zmieni si¢
1 obejmowal bedzie produkcj¢ uzbrojenia lub sprzetu wojskowego. W przypadku
spotek, ktorych aktualna produkcja obejmuje, w szerokim zakresie, rOwniez wyroby
cywilne, przewiduje si¢ wydzielenie produkcji specjalnej 1 tworzenie odrgbnych
podmiotdéw, wlaczanych do jednej z grup kapitatlowych.

Krajowy rynek produkcji uzbrojenia 1 sprzg¢tu wojskowego jest rynkiem
szczegolnym, ktory z uwagi na jego specjalny charakter, nie podlega tradycyjnym
regutom gry rynkowej. Rynek tzw. produkcji specjalnej zdeterminowany jest w
szczegllnosci:

- wielko$cia zamdwien ze strony odbiorcow krajowych, gtownie Ministerstwa
Obrony Narodowej, niezbednych do realizacji programu modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych i koniecznych do pozyskania przez wojsko w okresie
najblizszych 6 lat,

- wielkoscia przychodéw z wykonania zobowiazan offsetowych zagranicznego
dostawcy uzbrojenia lub sprz¢tu wojskowego, ktére zostang skierowane do
realizacji przez spotki grupy kapitatlowe;j

- mozliwoscia sprzedazy wtasnych wyrobdw na rynki zagraniczne.

W latach 1998-2001 sprzedaz produktow ogdétem w spédtkach przemystowego
potencjalu obronnego systematycznie spadata. W 2001 r. nastapilo drastyczne
ograniczenie krajowej sprzedazy wyrobodw specjalnych, a ich udziat w przychodach
ogotem osiagnat zaledwie ok. 13 %, podczas gdy w latach ubiegltych wynosil ponad
24 %. O poziomie dostaw specjalnych w kraju decydowaly przede wszystkim
zamoOwienia sktadane przez najwigkszego odbiorce, tj. Ministerstwo Obrony
Narodowej, ktére w 2001 r. w stosunku do 1999 r. spadly do poziomu ponizej 60 %.

Ograniczenie sprzedazy produkcji specjalnej wptynglo na drastyczne
pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej calej branzy, zwlaszcza utraty
ptynnosci finansowej wielu spoétek, wzrostu kosztéw produkcji oraz narastania
zobowiazan finansowych. W szczegolnie ztej sytuacji znalazly si¢ spotki z branzy
amunicyjno-rakietowej 1 pancerne;.

Mozliwosci eksportu uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego byly rowniez
ograniczone. Niskie obroty eksportowe w zakresie wyrobow specjalnych
spowodowane byly brakiem wyrobdw speiniajacych $wiatowe standardy, z tego
wzgledu dominujacy udziat w strukturze eksportu realizowanego przez sektor



zbrojeniowy miaty wyroby cywilne Obecnie ws$rod wyroboéw specjalnych
produkowanych przez sektor zbrojeniowy, jedynie 2-3 wyroby maja szansg
konkurowa¢ na rynkach §wiatowych. Istotnym ograniczeniem dziatalno$ci
eksportowej jest rowniez lista negatywna zawierajaca wykaz panstw, do ktorych nie
moze by¢ sprzedawane uzbrojenie lub sprzet wojskowy oraz przepisy dotyczace
dziatalnosci eksportowej tzw. podmiotow przemystowego potencjatu obronnego,
wynikajace z ustawy z dnia 14 grudnia 2001 r. o zmianie ustawy o obrocie z zagranicq
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa oraz
o zmianie niektorych ustaw.

Waznym elementem, ktory w najblizszej przysztosci bedzie miat wptyw na
funkcjonowanie na rynku wlasciwym wyodrebnionych ze struktury przemystowego
potencjalu obronnego dwodch grup kapitalowych, jest wykorzystanie umow
offsetowych, w ramach ktorych czgs¢ zobowiazan zagranicznych offsetowych
dostawcow skierowana zostanie do realizacji przez ww. spotki

Uczestnicy koncentracji na rynku wlasciwym dla sprawy

Wszystkie Spotki wchodzace w skiad grupy lotniczo-radioelektronicznej, z
wyjatkiem ARP S.A. i PHZ ,,CENZIN” Sp. z o0.0., zajmuja si¢ tzw. produkcja
specjalna.

W ww. grupie kapitatowej spotki, ktore sa finalnymi producentami wyrobow
specjalnych, wraz z pozostatymi spotkami grupy utworza silng grupe kooperacyjna,
w ktorej realizowane beda w catosci zamowienia krajowe 1 zagraniczne na
produkowane przez te spotki wyroby.

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ

antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.

Na podstawie przeprowadzonego postgpowania nalezy stwierdzi¢, iz uczestnicy
koncentracji, jako grupa kapitatowa, posiada¢ beda pozycje dominujaca na rynku
wlasciwym w rozumieniu art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentow.

Przepis art. 19 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow stanowi, ze
Prezes Urzedu wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej powstanie
lub umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku, pomimo, Ze nastapi istotne ograniczenie
konkurencji, w przypadku gdy odstapienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione.
Przepis ten zawiera otwarty katalog przestanek, rozpatrywanych z punktu widzenia
ochrony interesu publicznego, ktorymi kieruje si¢ organ antymonopolowy wydajac
taka decyzje. Przykltadowo, odstapienie od zakazu dokonania koncentracji, na
podstawie art. 19 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, mozliwe jest
wowczas, gdy w szczegdlnosci przemawia za tym rozwdj ekonomiczny lub postgp
techniczny, badz pozytywny wptyw na gospodarke narodowa. Ww. korzy$ci powinny



by¢ udzialem gospodarki jako catosci lub przynajmniej branz powiazanych z branzami
reprezentowanymi przez przedsigbiorcow dokonujacych koncentracji. Rownocze$nie,
odstapienie od zakazu koncentracji w takich przypadkach uzasadnione jest jedynie
wowczas, gdy korzysci z koncentracji o charakterze ogdlnogospodarczym, przewazaja
nad negatywnymi skutkami w sferze konkurencji.

Jak wykazalo niniejsze postgpowanie, w wyniku przedmiotowej transakcji ARP
S.A., jako spdtka dominujaca w tworzonej grupie, osiagnie wraz z pozostalymi
uczestnikami koncentracji pozycje dominujaca na rynku witasciwym. Jednocze$nie
jednak wskaza¢ nalezy, iz skumulowanie zasobow kapitalowych, finansowych,
technologicznych, produkcyjnych oraz marketingowo-handlowych, pozostajacych w
dyspozycji poszczegolnych spoétek wchodzacych w sktad grupy, doprowadzi do
stworzenia efektywnej struktury produkcyjnej przemystu obronnego.

W konsekwencji utworzenia wspomnianej grupy kapitatlowej powstana warunki

do:

- racjonalizacji zasobu czynnikéw produkcji utrzymywanych w ramach spotek
przemyslowego potencjatu obronnego 1 dostosowania ich wielkosci i struktury
do potrzeb Sit Zbrojnych, jak roéwniez aktualnych 1 przewidywanych
mozliwosci eksportowych,

- racjonalizacji kosztow wytwarzania, co doprowadzi¢ powinno do zapewnienia
optacalnosci produke;ji specjalnej 1 wzrostu migdzynarodowej konkurencyjnosci
sektora zbrojeniowego,

- unowocze$nienia produkcji specjalnej 1 wzbogacenia jej struktury
asortymentowej, zgodnie z oczekiwaniami Sil Zbrojnych, jak roéwniez
wymogami rynku §wiatowego,

- nadania produkcji specjalnej proeksportowego charakteru, poprzez obnizenie
kosztow  wytwarzania oraz poprawe¢ standardow  technologicznych
1 jakosciowych wyrobow, w celu poprawy pozycji polskich producentow
sprzetu lotniczego na miedzynarodowym rynku poddostawcéw czesci i1
ztozonych konstrukcji lotniczych dla finalnych producentéw samolotow i
sSmiglowcow,

- rozszerzenia mozliwosci finansowania przedsigwzig¢ badawczo-rozwojowych
1 wdrozeniowych dzigki zdolnosci do pozyskania wewnetrznych Zzrédet
finansowania,

- wzmocnienia pozycji negocjacyjnych w ewentualnych rozmowach na temat
udziatu spotek przemystowego potencjatu obronnego w pracach badawczo-
rozwojowych 1 dostawach uzbrojenia w ramach ponadnarodowych programow
rozwoju 1 produkcji uzbrojenia oraz sprz¢tu wojskowego z udziatem panstw UE
i NATO.

Jednoczes$nie nalezy stwierdzi¢, iz z uwagi na specyfikg produkowanych
wyrobow, uczestnicy koncentracji nie sa konkurentami w rozumieniu art. 4 pkt 10
ustawy antymonopolowej. Zatem w wyniku niniejszej koncentracji nie nastapi istotne
ograniczenie konkurencji na rynku wiasciwym, bowiem podstawowy profil produkcji
jej uczestnikdw, jakkolwiek pokrewny, nie jest tozsamy.



Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 19 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow. Stad
wyrazenie zgody na jej dokonanie jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotlanie do Sadu Okrggowego
w Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia decyz;ji.

Cezary Banasinski

Otrzymuje:

Agencja Rozwoju Przemyshu SA
Ul. Domaniewska 41
02-672 Warszawa



