PREZES
URZEDU OCHRONY ]
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2014 r.

DKK1-421/46/13/JBG
Decyzja nr DKK-54/2014

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze
zm.), po przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Zabka
Polska Sp. z o. o. z siedziba w Poznaniu, Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wydaje zgode¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Zabka Polska Sp. z o. o. z siedziba w Poznaniu kontroli nad Spolem Zabrze Sp. z o. o.

z siedziba w Zabrzu.

Uzasadnienie

W dniu 23 grudnia 2013 r. wplyneto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu przez Zabka Polska Sp. z o.0.
z siedziba w Poznaniu (dalej jako ,,Zabka”, ,,Wnioskodawca” lub »Zglaszajacy”) kontroli nad
Spotem Zabrze Sp. z 0.0. z siedziba w Zabrzu (dalej jako ,,Spotem Zabrze”).

W zwiazku z tym, iz:
1) spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru

koncentracji, bowiem:

e laczny obrdt przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt réwnowartos¢ 1 mld euro, tj. kwotg
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej rdwniez ,,ustawa
o ochronie konkurencji”, przy czym taczny obrét tych przedsigbiorcow przekroczyt
takze réwnowartos¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote

okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,



e przejecie przez jednego przedsigbiorcg kontroli nad innym przedsigbiorca poprzez
nabycie udzialéw jest jednym ze sposoboéw koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2
pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostalo wszczete postgpowanie antymonopolowe w niniejszej sprawie, o czym Prezes Urzedu

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania

administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2013 r. poz. 267) powiadomit Zglaszajacego pismem z dnia

15 stycznia 2014 r.

Uczestnicy koncentracji

Zabka — aktywny uczestnik koncentracji — nalezy do grupy kapitatowej Mid Europa
Partners. Jest to grupa funduszy private equity, prowadzacych inwestycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ktorymi zarzadza Mid Europa Partners LLP. Do Grupy Mid Europa
Partners naleza fundusze Emerging Europe Convergence Fund II L.P. oraz Mid Europa Fund
I L.P., ktore inwestuja w spotki dzialajace w takich branzach, jak: telekomunikacja, ochrona
zdrowia, przemysl maszynowy, transport oraz energia odnawialna.

Zabka dziata na rynku detalicznej sprzedazy artykuléw konsumpcyjnych codziennego
uzytku (AKCU) poprzez sklepy tradycyjne, tj. o powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej
350m’, zorganizowane w sieci ,,Zabka” i ,,Freshmarket” (tacznie ok. 3,1 tys. sklepow). Sklepy
,Zabka” i , Freshmarket” prowadzone sa przez samodzielne podmioty gospodarcze (ajentow)
w oparciu o taczace je z Zabka umowy wspolpracy oraz umowy podnajmu. Wspolpraca ta jest
rodzajem franczyzy — Zabka przekazuje ajentom sklepow ,,Zabka” oraz ,,Freshmarket” know-
how w celu zapewnienia jednolitej wizualizacji oraz koncepcji sprzedazowe;.

Na terytorium Polski Grupa Mid Europa Partners posiada, oprocz Zabki, nastepujace
spotki zalezne:

1. Gemma Investments Sp. z 0. 0. z siedziba w Poznaniu (dziatalno$¢ holdingowa w
ramach Grupy Mid Europa Partners);

2. Zabka Finanse Sp. z o0.0. z siedziba w Poznaniu (prowadzenie ustug obstugi
ptatnosci);

3. Walmark Sp. z o0.0. z siedziba w Sosnowcu (produkcja i1 dystrybucja suplementoéw

diety oraz lekow);



4. Polskie Koleje Linowe S.A. z siedziba w Zakopanem (operator wyciagow i kolejek
linowych);

5. Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka S.A. z siedziba w Krynicy Zdroj (operator
wyciagow i kolejek linowych);

6. Polskie Koleje Gorskie S.A. z siedziba w Zakopanem (dziatalnos$¢ holdingowa);

7. Wheelabrator Schlick Sp. z o0.0. z siedziba we Wrze$ni (technologie do przygotowania
powierzchni 1 czgéci metalicznych) oraz

8. Diagnostyka Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie;

9. Dr n. med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach;

10. Mediana Sp. z 0.0. z siedziba w Czgstochowie;

11. Diagnostyka Bank Komodrek Macierzystych Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie;

12. Diagnostyka Bank Komoérek Macierzystych Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba w Krakowie,

13. Diagnostyka Sp. z 0.0. Sp. k. Cz¢stochowa z siedziba w Czgstochowie;

14. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,LOMA” Laboratorium Medyczne Sp. z o.0.

z siedziba w Olesnie;

15. Diagnostyka Medyczne Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0. z siedziba w Gorzowie

Wielkopolskim;

16. Medica Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gorze;
17. Diag 1 Sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie
- prowadzace dziatalno$¢ w zakresie ustug opieki zdrowotne;.

Ponadto decyzja nr DKK-157/2013 z dnia 6 grudnia 2013 r. Prezes Urzedu wydat
zgode na przejecie przez Zabke kontroli nad PS Food Sp. z 0.0. z siedziba w Czestochowie.
PS Food Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie detalicznej sprzedazy AKCU za
posrednictwem 18 sklepéw (tradycyjnych, jak i wielkopowierzchniowych o powierzchni
sprzedazy nie przekraczajacej 2000 m?) zlokalizowanych w Czestochowie, Dzialoszynie,

Wreczycy Wielkiej, Miedznie, Kamyku oraz Krzepicach.

Spolem Zabrze — pasywny uczestnik koncentracji — nalezy do grupy Cerioti
ostatecznie kontrolowanej przez Pana Tao Ngoc TU. Przedmiotem dziatalno$ci Spotem
Zabrze jest sprzedaz detaliczna AKCU za posrednictwem 53 sklepoéw, zaréwno tradycyjnych
o powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 350 m’ jak i wielkopowierzchniowych o
powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 2000 m”. Spolem Zabrze nie posiada

przedsigbiorcow zaleznych.



W sktad Grupy Cerioti w Polsce wchodza nastgpujace spoiki:

1.

© =N W

10.
11.
12.
13.

LUX-NIERUCHOMOSCI Sp. z o.0. z siedziba w Zabrzu (inwestycje w
nieruchomosci oraz wynajem nieruchomosci);

Piekarnia Bochen Sp. z 0.0. z siedziba w Zabrzu (produkcja pieczywa i ciastek);
Spotem Zabrze Development Sp. z o0.0. z siedziba w Zabrzu (inwestycje w
nieruchomosci oraz wynajem nieruchomosci);

Spotem Ruda Slaska Sp. z 0.0. z siedziba w Rudzie Slaskiej (handel detaliczny oraz
produkcja pieczywa);

Mewa Sp. z 0.0. z siedziba w Nidzicy (produkcja konserw i1 pasztetow);

Arnona Consulting Sp. z 0.0. z siedziba w Lggowie (ustugi finansowo-ksiggowe);

Ori Sp. z 0.0. z siedziba w Legowie (ustugi logistyczne);

TAN-VIET International S.A. z siedziba w Legowie (import oraz dystrybucja
artykuldw zywnosci orientalnej) oraz

VT Development Sp. z 0.0. z siedziba w Legowie;

VT Real Estate Sp. z 0.0. z siedziba w Lggowie;

VC Capital Sp. z 0.0. z siedziba w Lggowie;

Vigo Invest Sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie;

Vigo Invest Sp. z 0.0. S.K.A. z siedziba w Sopocie

- ktore zajmuja si¢ inwestowaniem i/lub wynajmem nieruchomosci.

Przyczyny 1 zakres koncentracii

Zgloszona transakcja polega na przejeciu przez Zabke kontroli nad Spolem Zabrze.

Przejecie to nastapi na zasadach okreslonych w Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatow

Spotem Zabrze podpisanej w dniu 13 listopada 2013 r. przez Zabke oraz Cerioti Holding

Societe Anonyme, ktéra stanowi podstawe zgloszenia niniejszej koncentracji. Na mocy

Umowy Zabka nabedzie od Cerioti Holding Societe Anonyme 100 % udzialéw w Spotem

Zabrze.

Zgodnie z deklaracja Wnioskodawcy planowana koncentracja ma charakter

komercyjny 1 miesci si¢ w zakresie dzialalno$ci inwestycyjnej prowadzonej przez Mid Europa

Partners oraz jest zwiazana z przedmiotem dzialalnosci prowadzonym przez Spotem Zabrze.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Rynek detalicznej sprzedazy produktéw FMCG




Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalnos¢ na rynku
detalicznej sprzedazy AKCU, realizowanej w tradycyjnych sklepach o powierzchni sprzedazy
ponizej 350 m® oraz w obiektach wielkopowierzchniowych o powierzchni sprzedazy nie
przekraczajacej 2000 m”.

Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatéw sklepow odréznia przede
wszystkim wielko$¢ powierzchni sprzedazowej, ktora wynosi od 350 m? do 2000 m* w
przypadku sklepéw dyskontowych i supermarketow do nawet kilku tysigcy w przypadku
hipermarketow.

Wielko$¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktore wyr6zniaja ten kanat dystrybucji
sposroéd pozostatych. W sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg roéznego
rodzaju produktéw - od artykutow spozywczych przez $rodki chemiczne, produkty
gospodarstwva domowego i1 odziez az po sprzet RTV 1 AGD. Dodatkowo w ramach
poszczegolnych grup asortymentowych, takich np. jak kawa czy herbata, konsumenci
posiadaja szerszy wybodr. Zazwyczaj sieci wielkopowierzchniowe oferuja klientom zaréwno
towary markowe, jak i produkty pod marka wtasna. W odréznieniu od nich sklepy tradycyjne
maja ograniczony asortyment produktow - dominuja tu przede wszystkim artykuly spozywcze
oraz w waskim zakresie $§rodki chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gtownie towary markowe.

Sklepy wielkopowierzchniowe wyroznia ich samoobstugowy charakter, pozwalajacy
nabywcom na swobodne przemieszczanie si¢ i ogladanie towaréw na potkach, zastanawianie
si¢ nad ich wyborem, a takze pordwnywanie ich z innymi produktami. Takiej mozliwosci, w
czesci przypadkow, nie daja konsumentom mniejsze sklepy, gdzie towar podawany jest przez
sprzedawce 1 praktycznie nie ma mozliwosci swobodnego ogladania produktow. Z
omowionych powyzej powodow nalezy uznac, ze sklepy tradycyjne nie stanowia konkurencji
dla sklepow wielkopowierzchniowych. Z drugiej jednak strony, analizujac rynek z punktu
widzenia sklepoéw tradycyjnych, w opinii Prezesa Urzedu sklepy wielkopowierzchniowe, jesli
znajduja si¢ w odpowiedniej odleglosci, wywieraja na nie presj¢ konkurencyjna.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, 1z rynki sprzedazy detalicznej AKCU
w aspekcie produktowym sa przez Prezesa Urzgdu definiowane w sposob asymetryczny.
Oceniajac wplyw koncentracji na konkurencj¢, w przypadku placowek dzialajacych w
formacie tradycyjnym wlacza si¢ do rynku wlasciwego réwniez  sklepy
wielkopowierzchniowe. Natomiast analizujac wplyw koncentracji na konkurencje w

segmencie placowek wielkopowierzchniowych, nie wilacza si¢ do rynku wiasciwego



placowek handlowych dziatajacych w formacie tradycyjnym, gdyz nie wywieraja one
istotnego wptywu na warunki konkurencji w tym formacie'.

Rynek geograficzny w zakresie detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem
obiektow wielkopowierzchniowych obejmuje obszar potozony w promieniu ok. 20 minut
jazdy samochodem od przejmowanej placowki handlowe;.

W omawianej sprawie w grupie placowek o powierzchni sprzedazy powyzej 350 m?
brak jest rynkéw wspdlnych (dziatalno$¢ uczestnikéw koncentracji nie pokrywa sig),
poniewaz Zabka dziata poprzez tego rodzaju sklepy na rynkach geograficznych innych niz
Spotem Zabrze.

Dziatalnoéé Zabki oraz Spolem Zabrze pokrywa si¢ natomiast w zakresie sprzedazy
detalicznej realizowanej w sklepach tradycyjnych o powierzchni ponizej 350 m®. Poniewaz
sklepy wielkopowierzchniowe wywieraja istotny wptyw na konkurencj¢ na rynku sklepoéw
tradycyjnych, Prezes Urzedu uwzglednit je przy badaniu zmiany struktury rynku, jaka nastapi
w wyniku koncentracji. W ocenie organu antymonopolowego w przypadku sklepow
tradycyjnych (o mniejszej powierzchni i wezszym asortymencie w stosunku do sklepoéw
wielkopowierzchniowych) rynek geograficzny powinien by¢ wyznaczony promieniem nie
wigkszym niz 1 km od danego sklepu. Dla bardzo matych miejscowosci przyjecie takiego
promienia powoduje, w praktyce, zdefiniowanie rynku geograficznego jako obszaru tej
miejscowosci. Za takim wezszym okresleniem rynku dla sklepéw tradycyjnych przemawia
fakt, iz konsumenci dokonuja w nich zakupow czgsto bez uzycia takich §rodkdéw transportu,
jak np. samochod, przemieszczajac si¢ pieszo po obszarze o promieniu wedrowki w czasie
kilkunastu minut.

Biorac pod uwage powyzsze organ antymonopolowy uznal, iz dziatalno$¢

uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na 31 nastgpujacych rynkach:

1. Orzesze — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego kilometra
od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Orzeszu przy ul. Rynek 16. Na rynku tym
prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep nalezacy do Zabki przy ul. Rynek 26, a szacunkowy
taczny udzial uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 1 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 2 zalgcznika do

decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

! Patrz decyzja Prezesa Urzedu nr DKK-4/2014 z 21 stycznia 2014 r. (Auchan/Real).
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2. Piekary Slaskie 1 — rynkiem wiasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Piekarach Slaskich przy ul.
Szpitalnej 4. Na rynku tym prowadza dziatalno$é¢ cztery sklepy nalezace do Zabki
zlokalizowane przy ul. Wyszynskiego 8, ul. Bytomskiej 171, ul. Bytomskiej 121 i ul.
Gen. Zigtka 2-16, a szacunkowy tlaczny udziat uczestnikoéw koncentracji w tak
wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 3 zalacznika do
decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 4 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

3. Piekary Slaskie 2 — rynkiem wilasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Piekarach Slaskich na os. Andaluzja
bl. 13. Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane
przy ul. Os$wigcimskiej 74 oraz Sklodowskiej 83, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 5 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 6 zalacznika do decyzji] %
wedlug kryterium obrotu.

4. Pilchowice — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Pilchowicach przy ul. Dworcowe;j
24. Na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeden sklep nalezacy do Zabki zlokalizowany
przy ul. Damrota 1, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w tak
wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 7 zalacznika do
decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 8 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

5. Ruda Slaska 1 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Goduli 34.
Na rynku tym prowadza dziatalno$é dwa sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane przy
ul. Joanny 2b i ul. Joanny 17, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w
tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 9 zalacznika
do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 10 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

6. Ruda Slaska 2 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul.
Kombajnistow 4. Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze jeden sklep nalezacy do

Spolem Zabrze zlokalizowany przy ul. Plebiscytowej 20 oraz trzy sklepy nalezacy do



Zabki zlokalizowane przy ul. Gwareckiej 17, ul. Korfantego 49 i ul. Potyki 18, a
szacunkowy laczny udzial uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 11 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 12 zalacznika do
decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.

7. Ruda Slaska 3 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Niedurnego
40. Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez nalezacy do Spotem Zabrze sklep
zlokalizowany przy ul. Jana Pawla II 2 oraz trzy sklepy nalezace do Zabki przy ul.
Pokoju 18, ul. Chorzowskiej 1 i ul. Niedurnego 57, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 13 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 14 zalacznika do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

8. Ruda Slaska 4 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Norwida 8.
Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez nalezacy do Spotem Zabrze sklep
zlokalizowany przy ul. Wolnosci 7 oraz trzy sklepy nalezace do Zabki przy ul.
Dunajewskiego 1/2, ul. Wolnos$ci 19 1 ul. Wieniawskiego 10, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 15 zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 16 zalgcznika do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

9. Ruda Slaska 5 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Jana Pawta
IT 2. Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez nalezacy do Spotem Zabrze sklep przy
ul. Niedurnego 40 oraz trzy sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane przy ul. Pokoju 18,
ul. Chorzowskiej 1 i1 ul. Niedurnego 57, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
17 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 18 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

10. Ruda Slaska 6 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego

kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul.



Plebiscytowej 20. Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez nalezacy do Spotem
Zabrze sklep przy ul. Kombajnistéw 4 oraz dwa sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane
przy ul. Korfantego 49 i ul. Potyki 18, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
19 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 20 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

11. Ruda Slaska 7 — rynkiem wlaéciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Rézyckiego
30. Na rynku tym prowadza dzialalno$¢ trzy sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane
przy ul. Kubiny 30, ul. Jankowskiego 8a i ul. 1 Maja 244, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 21 zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 22 zalgcznika do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

12. Ruda Slaska 8 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul.
Solidarnosci 11f. Na rynku tym prowadza dzialalno$¢ rowniez nalezace do Spotem
Zabrze sklepy zlokalizowane przy ul. Smitowickiej 24 i ul. Zamenhofa 2a oraz szes¢
sklepéw nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. Miodowej 11/1, ul. Solidarnosci
22, ul. Energetykow 27/4, ul. 1 Maja 39, ul. Grodzkiej 5 oraz ul. Grodzkiej 4/5.
Szacunkowy laczny udziat uczestnikoéw koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 23 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 24 zalacznika do
decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

13. Ruda Slaska 9 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul.
Smitowickiej 24. Na rynku tym prowadza dzialalno$é¢ jeszcze dwa sklepy nalezace do
Spotem Zabrze zlokalizowane przy ul. Solidarnosci 11f 1 ul. Zamenhofa 2a oraz szes$¢
sklepow nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. Miodowej 11/1, ul. 1 Maja 39, ul.
Grodzkiej 5, ul. Grodzkiej 4/5, ul. Brzechwy 2la oraz ul. Solidarnosci 22/11 a
szacunkowy taczny udziat uczestnikdw koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 25 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium



14.

15.

16

17.

powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 26 zalacznika do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

Ruda Slaska 10 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Wolnosci 7.
Ponadto na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze jeden sklep nalezacy do Spotem
Zabrze zlokalizowany przy ul. Norwida 8 oraz trzy sklepy nalezace do Zabki mieszczace
si¢ przy ul. Dunajewskiego 1, ul. Wolnosci 19 i ul. Wieniawskiego 10, a szacunkowy
faczny udziat uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 27 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 28 zalacznika do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

Ruda Slaska 11 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Rudzie Slaskiej przy ul. Zamenhofa
2a. Ponadto na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze dwa sklepy nalezace do Spotem
Zabrze zlokalizowane przy ul. Solidarnosci 11f i ul. Smitowickiej 24 oraz sze$¢ sklepow
nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. Miodowej 11/1, ul. Solidarnoéci 22, ul. 1
Maja 39, ul. Energetykow 27/4, ul. Grodzkiej 5 i ul. Grodzkiej 4/5, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 29 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 30 zalacznika do decyzji] %

wedtug kryterium obrotu.

. Swigtochlowice 1 — rynkiem wiasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego

kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Swigtochtowicach przy ul.
Katowickiej 1. Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy nalezace do Zabki
zlokalizowane przy ul. Katowickiej 23, ul. Bytomskiej 11 i ul. Polnej 30, a szacunkowy
faczny udziat uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 31 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 32 zalacznika do
decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.

Swietochlowice 2 — rynkiem whasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Swigtochtowicach przy ul.
Lagiewnickiej 57. Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep nalezacy do Zabki
zlokalizowany przy ul. Lagiewnickiej 45, a szacunkowy laczny udzial uczestnikéw

koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
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18.

19

20.

33 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 34 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Zabrze 1 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. 11 Listopada 62. Na
rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane przy ul.
Tarnopolskiej 77 1 ul. Tarnopolskiej 57, a szacunkowy taczny udziatl uczestnikéw
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
35 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 36 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium

obrotu.

. Zabrze 2 — rynkiem wiasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego

kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Zabrzu przy ul. 3 Maja 22. Na
rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeszcze pie¢ sklepow nalezacych do Spotem Zabrze
zlokalizowanych przy ul. Wolnosci 260, ul. Dworcowej 9, ul. 3 Maja 5a, ul. Klonowej 15
i ul. Sleczka 8 oraz trzynascie sklepéw nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. 3
Maja 30, ul. 3 Maja 36, ul. 3 Maja 7, ul. 3 Maja 54, ul. Dworcowej 8, ul. Gen. De
Gaulle’a 65, ul. Klonowej 15, ul. Plac Krakowski 6, ul. Wolnosci 283, ul. Wolnosci 290,
ul. Wolnosci 299, ul. Wolnosci 321, ul. Sleczka 26, i ul. Klonowej 15, a szacunkowy
taczny udzial uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 37 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 38 zalacznika do
decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

Zabrze 3 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Zabrzu przy ul. 3 Maja 5a. Na
rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze cztery sklepy nalezace do Spotem zlokalizowane
przy ul. 3 Maja 22, ul. Wolnosci 260, ul. Dworcowej 9 1 ul. Klonowej 15 oraz dwanascie
sklepéw nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. 3 Maja 30, ul. 3 Maja 36, ul. 3
Maja 7, ul. 3 Maja 54, ul. Niedziatkowskiego 39a, ul. Dworcowej 8, ul. Plac Krakowski
6, ul. Wolnosci 252, ul. Wolnosci 283, ul. Wolnosci 290, ul. Wolnosci 299 i ul. Wolnosci
321, a szacunkowy taczny udzial uczestnikéw koncentracji w tak wyznaczonym rynku
wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 39 zalacznika do decyzji] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 40

zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

11



21.

22.

23.

24.

Zabrze 4 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Wolnos$ci 260. Na
rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze trzy sklepy nalezace do Spolem Zabrze
zlokalizowane przy ul. 3 Maja 22, ul. 3 Maja 5a i ul. Dworcowej 9 oraz jedenascie
sklepoéw nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. 3 Maja 7, ul. Plac Krakowski 6,
ul. Wolnosci 183, ul. Dworcowej 8, ul. Niedziatkowskiego 39a, ul. Nocznickiego 45/1,
ul. Wolnosci 252, ul. Wolnosci 283, ul. Wolnosci 290, ul. Wolnosci 299 i ul. Wolnosci
321, a szacunkowy laczny udzial uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku
wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 41 zalacznika do decyzji] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 42
zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

Zabrze 5 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Czolgistow 91. Na
rynku tym prowadza dzialalno$¢ jeszcze dwa sklepy nalezace do Spolem Zabrze
zlokalizowane przy ul. Klonowej 15 i Sleczka 8 oraz pie¢ sklepow nalezacych do Zabki
zlokalizowanych przy ul. Gen. De Gaulle’a 65, ul. Zoétkiewskiego 9, ul. Damrota 20, ul.
Klonowej 15 i ul. Sleczka 26, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w
tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 43 zalacznika
do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 44 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

Zabrze 6 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Dworcowej 9. Na
rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze trzy sklepy nalezace do Spolem Zabrze
zlokalizowane przy ul. 3 Maja S5a, ul. 3 Maja 22 i ul. Wolnos$ci 260 oraz trzynascie
sklepow nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. 3 Maja 30, ul. 3 Maja 36, ul. 3
Maja 7, ul. De Gaulle’a 65, ul. Dworcowej 8, ul. Niedziatkowskiego 39a, ul. Plac
Krakowski 6, ul. Wolnosci 183, ul. Wolnosci 252, ul. Wolnosci 283, ul. Wolnosci 290,
ul. Wolnosci 299 i ul. Wolnosci 321, a szacunkowy taczny udzial uczestnikéw
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
45 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 46 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Zabrze 7 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego

kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Klonowej 15. Na
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25.

26.

27.

rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze cztery sklepy nalezace do Spotem Zabrze
zlokalizowane przy ul. Sleczka 8, ul. Czotgistow 91, ul. 3 Maja 22 i ul. 3 Maja 5a oraz
dziewie¢ sklepow nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. 3 Maja 7, ul. 3 Maja 30,
ul. 3 Maja 36, ul. 3 Maja 54, ul. Gen. De Gaulle’a 65, ul. Klonowej 15, ul. Plac
Krakowski 6, ul. Sleczka 26 i ul. Wolnosci 321, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
47 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 48 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Zabrze 8 — rynkiem wilasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Korczoka 78. Na
rynku tym prowadza dzialalnoéé trzy sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane przy ul.
Struzika 8c, ul. Korczoka 86a i ul. Jalowcowej 1b, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 49 zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 50 zalacznika do decyzji] %
wedtug kryterium obrotu.

Zabrze 9 — rynkiem wilasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze przy ul. Sklodowskiej 24. Na rynku
tym prowadza dziatalno$é cztery sklepy nalezace do Zabki zlokalizowane przy ul.
Niedziatkowskiego 39a, ul. Franciszkanskiej 25, ul. Nocznickiego 45/1 i ul.
Grunwaldzkiej 21, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w tak
wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 51 zalgcznika do
decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 52 zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium obrotu.

Zabrze 10 — rynkiem wilasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Sleczka 8. Na rynku
tym prowadzi dzialalno$¢ jeszcze cztery sklepy nalezace do Spotem Zabrze
zlokalizowane przy ul. 3 Maja 22, ul. Czolgistéw 91, ul. Sportowej 6 i ul. Klonowej 15
oraz siedem sklepéw nalezacych do Zabki zlokalizowanych przy ul. 3 Maja 30, ul. 3
Maja 36, ul. 3 Maja 54, ul. Plac Krakowski 6, ul. De Gaulle’a 65, ul. Klonowej 15 1 ul.
Sleczka 26, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym

rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 53 zalacznika do decyzji] %
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28.

29.

30.

31.

wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
54 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

Zabrze 11 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Tatarkiewicza 12.
Na rynku tym prowadzi dzialalnos$¢ jeszcze jeden sklep nalezacy do Spolem Zabrze
zlokalizowany przy ul. Wolnoéci 123 oraz cztery sklepy nalezace do Zabki
zlokalizowane przy ul. Grunwaldzkiej 21, ul. Wolnosci 149, ul. Wolnosci 183 oraz przy
ul. Franciszkanskiej 25, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w tak
wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 55 zalacznika do
decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 56 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu.

Zabrze 12 — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spolem Zabrze w Zabrzu przy ul. Wolnosci 123. Na
rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze jeden sklep nalezacy do Spotem Zabrze
zlokalizowany przy ul. Tatarkiewicza 12 oraz pie¢ sklepow nalezacych do Zabki
zlokalizowanych przy ul. Grunwaldzkiej 21, ul. Wolnosci 149, ul. Wolnosci 183, ul.
Zotkiewskiego 9 oraz przy ul. Damrota 20, a szacunkowy laczny udziat uczestnikow
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
57 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 58 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
obrotu.

Zabrze 13 — rynkiem wilasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zabrzu przy ul. Sportowej 6. Na
rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeszcze jeden sklep nalezacy do Spolem Zabrze
zlokalizowany przy ul. Sleczka 8 oraz jeden sklep nalezacy do Zabki zlokalizowany przy
ul. Sleczka 26, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w tak
wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 59 zalgcznika do
decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 60 zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium obrotu.
Zbrostawice — rynkiem wlasciwym jest obszar wyznaczony promieniem do jednego
kilometra od sklepu nalezacego do Spotem Zabrze w Zbrostawicach przy ul
Mickiewicza 2. Na rynku tym prowadzi dzialalnoé¢ jeden sklep nalezacy do Zabki
zlokalizowany przy ul. Wolnosci 109/1, a szacunkowy taczny udzial uczestnikéw

koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
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61 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 62 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium

obrotu.

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ rowniez na rynku zaopatrzenia w AKCU.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej” oraz Prezesa
Urzedu® wlasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w AKCU jest rynek
krajowy. Takie okreslenie wynika przede wszystkim z preferencji konsumentow, istniejacych
kanatow dystrybucyjnych oraz cen (w niektérych przypadkach, ze wzgledu na rodzaj
produktu, moze to by¢ jednak réwniez rynek lokalny lub europejski). Rowniez w przypadku
przedmiotowej koncentracji wtasciwy rynek geograficzny ma, co do zasady, zasieg krajowy,
gdyz przewazajaca czg$¢ dostawcow uczestnikdw koncentracji stanowia krajowi producenci,
ktoérych wyroby sprzedawane sa na terytorium Polski.

W tak okre$lonym rynku udzial Zabki wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
63 zalacznika do decyzji] %, za$§ Spolem Zabrze, jak wskazuje Wnioskodawca, nie
przekracza 1%. Tak wigc laczny udzial uczestnikéw koncentracji w krajowym rynku

zaopatrzenia w AKCU nie przekracza 20 % .

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wtasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktéore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci,
w tym jako$¢, uznawane sa przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj 1 wilasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku,
preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wiasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,
poz. 937), organ antymonopolowy uznat, iz przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w
uktadzie horyzontalnym na 3 lokalne rynki detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem

sklepow tradycyjnych zlokalizowanych w Rudzie Slaskie;.

2 COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo.
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Wplyw przedmiotowej koncentracji na kazdy rozpatrywany rynek oceniono na
podstawie pordéwnania pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji szacowanej wedtug
kryterium obrotu i powierzchni sprzedazy, przy czym decydujacy dla oceny skutkéw
koncentracji byl udziat rynkowy liczony wedlug kryterium obrotu, ktory $§wiadczy o sile

rynkowej danego podmiotu na rynku.

Ruda Slqska 8 (ul. Solidarnosci 11f)

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy Spolem Zabrze oraz szes¢ sklepow
nalezacych do Zabki, a laczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢gbiorstwa — pkt 64 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 65 zalacznika do decyzji] % wedtug
kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych. Na rynku tym Zabka spotykaé
si¢ bedzie z konkurencja ze strony 12 sklepoéw tradycyjnych, ktorych taczny udziat w rynku
wg kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 66
zalacznika do decyzji] %, za§ wedtug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
pkt 67 zalacznika do decyzji] %, oraz dwoch sklepow wielkopowierzchniowych —
Biedronki oraz Aldi, ktérych taczny udziat wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
68 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 69 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu. Wobec
powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla

konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Ruda Slaska 9 (ul. Smilowicka 24)

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy nalezace do Spotem oraz szes§¢
sklepow nalezacych do Zabki, a laczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 70 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 71 zalacznika do decyzji]
% wedlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje

niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej

* Decyzja DOK nr 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r.
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sprzedazy AKCU. Na rynku tym Wnioskodawca bedzie spotykac si¢ z konkurencja ze strony
11 dziatajacych sklepow tradycyjnych, ktérych taczny udziat w rynku wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 72 zalacznika do
decyzji] %, za§ wedlug kryterium obrotu ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 73
zalacznika do decyzji] %, oraz dwoch sklepow wielkopowierzchniowych — Biedronki oraz
Aldi, ktorych taczny udziat wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 74 zalacznika
do decyzji] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— pkt 75 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium obrotu. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku

lokalnym.

Ruda Slqska 11 (ul. Zamenhofa 2a)

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy nalezace do Spotem Zabrze oraz szes$¢
sklepéw nalezacych do Zabki, a taczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi. ok.
[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 76 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 77 zalacznika do
decyzji] % wedhlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU. Na rynku tym Wnioskodawca bedzie spotykac si¢ z konkurencja ze strony
12 sklepoéw tradycyjnych, ktorych taczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 78 zalacznika do decyzji] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 79 zalacznika do decyzji] % wedtug
kryterium obrotu, oraz dwoch sklepu wielkopowierzchniowych — Biedronki i Aldi, ktérych
taczny udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 80 zalacznika do
decyzji] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa —
pkt 81 zalacznika do decyzji] % wedtug kryterium obrotéw. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku

lokalnym.

b) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie wertykalnym
W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkow, na
ktore koncentracja moze wywiera¢ wplyw w uktadzie wertykalnym, bowiem zaden z

uczestnikow koncentracji nie dziala na rynkach produktowych begdacych poprzednim lub
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nastgpnym szczeblem obrotu dla ktoregokolwiek z pozostatych uczestnikow koncentracji,

w ktorych indywidualny badz taczny ich udziat przekraczatby 30%.

¢) koncentracja nie wywiera wplyw na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym
W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkow, na

ktoére koncentracja moze wywiera¢ wplyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa sig, ze
przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wtasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bgdzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wiaze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej] — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie zaktoca
skutecznej konkurencji na rynku witasciwym, w szczegoélnosci w wyniku powstania lub
umocnienia pozycji dominujace;.

Analiza skutkéw niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen ptynacych z nabycia

Spolem Zabrze przez Zabke. Uznajac za zasadne wyraZenie zgody na dokonanie
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przedmiotowe] koncentracji, Prezes Urzedu wzial pod uwage, w szczeg6lnosci, nastepujace
przestanki:

Przedmiotowa koncentracja, pomimo iz wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na
trzy lokalne rynki detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych w
Rudzie Slaskiej nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na tych rynkach, w
szczegblnosci poprzez powstanie badz umocnienie pozycji dominujacej Zabki.

W zZadnym z tych rynkéw udziat Zabki po koncentracji liczony wedtug kryterium
obrotu (kryterium to $wiadczy o sile rynkowej danego przedsigbiorcy) nie przekroczy progu
40 %, a wigc progu, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania
pozycji dominujacej. Ponadto analiza ww. rynkow, przeprowadzona w oparciu o informacje
zebrane w trakcie postgpowania, wskazuje, iz na lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych w Rudzie Slaskiej obok placowek
nalezacych do uczestnikow koncentracji funkcjonuja rowniez sklepy tradycyjne, jak i
wielkopowierzchniowe nalezace do konkurentéw. Struktura poszczegdélnych rynkow oraz
udzialy rynkowe konkurentéw daja podstawe do twierdzenia, ze beda oni stanowili istotna
konkurencje dla Zabki.

Ponadto, jak wskazuje Wnioskodawca na ww. rynkach nie istnieja istotne bariery
wejscia na rynek. Bariery takiej nie stanowi réwniez koszt otworzenia sklepu tradycyjnego o
powierzchni sprzedazy nie przekraczajacej 350 m”.

Wskaza¢ takze nalezy, iz koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek
w uktadzie wertykalnym i konglomeratowym.

W $wietle powyzszego brak jest podstaw do stwierdzenia, iz w wyniku koncentracji
konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona. Koncentracja spetlnia zatem przestanki

art. 18 ustawy antymonopolowe;.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy antymonopolowej oraz art. 479 § 2 ustawy z
dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 101), od
niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentoéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i

Konsumentow, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia.
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Z upowaznienia Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Robert Kaminski
Dyrektor Departamentu Kontroli Koncentracji

Otrzymuje:
1. Zabka Polska Sp. z o.0., Poznan

Za pos$rednictwem pelnomocnika:

Pana Michata Derdaka

CMS Cameron McKenna Dariusz Greszta Sp. k.
ul. Emilii Plater 53

00-113 Warszawa

(Decyzja wraz z zatacznikiem)

2. a.a.
(Decyzja wraz z zatacznikiem)
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