PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
Warszawa, dnia 9.06.2005 r.
DOK3-421/8/05/KO

DECYZJA nr DOK - 59/05

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86,
poz. 804 ze zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego z wniosku Koudijs
Pasze Sp. z 0.0. z siedziba w Leczycy, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Koudijs Pasze Sp. z
0.0. z siedziba w Leczycy kontroli nad Przedsigbiorstwem Produkcyjno — Uslugowo —

Handlowym Hima Sp. z 0.0. z siedziba w Spytkowicach.

UZASADNIENIE

W dniu 12 kwietnia 2005 r. wptyngto do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentoéw, zwanego dalej ,organem antymonopolowym”, zgloszenie zamiaru
koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu przez Koudijs Pasze Sp. z o0.0. z
siedziba w Leczycy, zwana dalej ,Koudijs Pasze”, kontroli nad Przedsigbiorstwem
Produkcyjno — Ustugowo — Handlowym Hima Sp. z o.0. z siedziba w Spytkowicach, zwana

dalej ,,Hima”.
W zwiazku z tym, iz:

1) spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru

koncentracji, bowiem:



* laczny obroét przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji - w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji — przekroczyt warto§¢ okreslona
w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 ze zm.), zwanej dalej ,,ustawa o

ochronie konkurencji”, tj. réwnowartos¢ 50 mln EURO,

= przejecie kontroli nad spotka — poprzez nabycie udziatow tej spotki jest jednym ze
sposobow koncentracji, okres§lonych w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie

konkurencji,

nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w
art. 13 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru

przedmiotowej koncentracji,

w dniu 12 kwietnia 2005 r. organ antymonopolowy wszczal postgpowanie antymonopolowe
w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 ze zm.), zawiadomit

strong pismem z dnia 19 kwietnia 2005 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Przyczyny i zakres koncentracji

W dniu 18 marca 2005 r. pomig¢dzy Parfinost Pol N.V. z siedziba w Deinze, Belgia,
(przedsigbiorca dominujacy nad Hima), a Koudijs Pasze zostala zawarta Umowa Kupna —
Sprzedazy Udziatow, na mocy ktorej Koudijs Pasze nabegdzie wszystkie udzialy Hima, ktore
pozostana po wykupieniu 1 umorzeniu przez Hima 12% udziatéw bedacych obecnie w
posiadaniu wspo6lnikdw mniejszosciowych (zgodnie z ww. Umowa Hima zobowigzala si¢
umorzy¢ nabyte udziaty do dnia Zamknigcia Transakcji). W wyniku powyzszej transakcji
Kaudijs Pasze stanie si¢ wiascicielem 100% udzialéw dajacych tyle samo glosow na
zgromadzeniu wspolnikow Hima oraz dwoch spétek kontrolowanych przez Hima, tj. Hima —

Agro Sp. z 0.0. z siedziba w Spytkowicach 1 Nord Sp. z 0.0. z siedziba w Wadowicach.

Deklarowana przyczyna niniejszej koncentracji jest dazenie Koudijs Pasze do rozwoju

dziatalno$ci w zakresie produkcji pasz w Polsce. Natomiast jej celem jest intensyfikacja



produkcji pasz przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow oraz poszerzenie i uzupehienie
oferty asortymentowej — produkty oferowane przez Hima stana si¢ uzupeitnieniem oferty
Koudijs Pasze. Ponadto wnioskodawca zaklada mozliwo$¢ konsolidacji systemu sprzedazy
produktéw.

Uczestnicy koncentracji

Koudijs Pasze (aktywny uczestnik koncentracji) nalezy do Grupy De Heus, na czele ktorej
stoi spotka holdingowa De Vierschaar BV z siedziba w Ede, Holandia, nalezaca do trzech
0s6b fizycznych, cztonkéw rodziny De Heus. Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy
jest produkcja oraz sprzedaz pasz. Pozostala dziatalno$¢ (zarzadzanie nieruchomos$ciami i1
innymi aktywami oraz transport) ma charakter pomocniczy wobec powyzszej dzialalnosci
glownej. Grupa De Heus sktada si¢ z ok. 40 spolek dziatajacych gtownie w Holandii, a takze
w Belgii, Polsce, Danii i Egipcie. W Polsce Grupa De Heus posiada nastgpujace spoiki

zalezne:

e Kaudijs Pasze (bezposredni uczestnik koncentracji), ktora prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie produkcji 1 sprzedazy pasz dla zwierzat gospodarskich (pasze petnoporcjowe,

koncentraty paszowe, produkty mlekozastepcze, premiksy 1 mieszanki mineralne) oraz

e Koudijs Sp. z 0.0. z siedziba w Leczycy (bezposrednio kontrolowana przez Koudijs
Pasze), ktora zajmuje si¢ produkcja pasz (gldwnie mieszanek mineralnych) na rzecz

Koudijs Pasze.

Udzial Grupy De Heus w polskim rynku pasz dla zwierzat gospodarskich w 2004 r. w

poszczegolnych jego segmentach ksztaltowat si¢ nastgpujaco:

e pasze pelnoporcjowe — tajemnica przedsiebiorstwa%,
e koncentraty paszowe — tajemnica przedsiebiorstwa%,
e produkty mlekozastepcze — tajemnica przedsiebiorstwa%,

e premiksy i mieszanki mineralne — tajemnica przedsiebiorstwa %.

Hima (pasywny uczestnik koncentracji) nalezy do Grupy Versele - Laga, ktora jest
kontrolowanej przez spotke¢ holdingowa Versele — Laga Groep NV z siedziba w Deinze,
Belgia, ktorej caly kapitat znajduje si¢ w posiadaniu 5 o0séb fizycznych — cztonkoéw rodziny
Versele. Grupa Versele — Laga prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem ok. 30 spotek
zaleznych, glownie w Belgii 1 Holandii, a takze na terytorium Francji, Niemiec, Czech,

Wegier, Polski, Portugalii 1 Wtoch. Wiodacym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest



produkcja oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna pasz dla zwierzat hodowlanych oraz karmy dla
zwierzat domowych (ok. 90% osiaganych obrotow). W Polsce Grupa Versele — Laga
prowadzi dzialalno$¢ za posrednictwem Hima (bezposredniego uczestnika koncentracji)
zajmujacej si¢ produkcja pasz dla zwierzat gospodarskich oraz jej dwoch spotek zaleznych, tj.
Hima — Agro Sp. z o0.0. z siedziba w Spytkowicach, $wiadczacej ustugi sktadowania i
suszenia surowcow przeznaczonych do produkcji pasz na rzecz Hima i Nord Sp. z 0.0. z

siedziba w Wadowicach (nie prowadzi dziatalnosci).

Udziat Grupy Versele — Laga w polskim rynku pasz dla zwierzat gospodarskich w 2004 r. w
poszczegolnych jego segmentach ksztattowat sig nastepujaco:
e pasze pelnoporcjowe — ok. tajemnica przedsiebiorstwa%,
e koncentraty paszowe — ok. tajemnica przedsiebiorstwa%,

e premiksy i mieszanki mineralne — ok. tajemnica przedsiebiorstwa%.

Rynek wlasciwy, na ktoéry koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie si¢
rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wtasciwosci, w tym jakosc¢,
sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja dwa elementy: towar (rynek produktowy) i

terytorium (rynek geograficzny).

W przedmiotowej koncentracji rynkami wtasciwymi w aspekcie produktowym sa dla Koudijs
Pasze: rynek pasz pelnoporcjowych, rynek koncentratow paszowych, rynek produktow
mlekozastepczych oraz rynek premiksow i mieszanek mineralnych, dla Hima: rynek pasz
petnoporcjowych, rynek koncentratow paszowych, rynek premiksow 1 mieszanek
mineralnych oraz rynek sktadowania i suszenia surowcéw przeznaczonych do produkeji pasz,
za§ w aspekcie geograficznym jest to rynek krajowy. Na tak okreslonych rynkach

przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji w 2004 r. osiagneli nastgpujace udziaty:

Koudijs Pasze Hima faczny udziat

pasze pelnoporcjowe tajemnica przedsiebiorstwa




koncentraty paszowe

produkty mlekozastepcze

premiksy i mieszanki mineralne

Jak wynika z powyzszego rynkami wspolnymi dla uczestnikéw koncentracji sa krajowe rynki:

pasz pelnoporcjowych, koncentratéw paszowych oraz premiksow i mieszanek mineralnych.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 kwietnia 2002 r.

w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334):

a) rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym

(poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktéorym zaangazowani sa co najmniej dwaj

przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspolne) i gdzie koncentracja

prowadzi do uzyskania lacznego udzialu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej

niz 20%.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkéw, na ktore koncentracja

wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym, poniewaz uczestnicy koncentracji w wyniku tej

transakcji nie osiagna w poszczegdlnych rynkach wspolnych, ktorymi sa krajowe rynki:

produkcji 1 sprzedazy pasz pelnoporcjowych, koncentratow paszowych oraz premiksow i

mieszanek mineralnych, tacznego udziatu w wysokosci wigkszej niz 20%.

b) rynkiem wiasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym

(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie :

dziata na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

jest on rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny szczebel
obrotu), na ktorym dziala ktérykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow

uczestniczacych w koncentracji,

indywidualny lub faczny udziat w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie

istnieje powiazanie typu dostawca —odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore

koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym, bowiem zardéwno bezposredni

uczestnicy koncentracji, jak réwniez inni przedsigbiorcy nalezacy do ich grup kapitatowych,




nie prowadza dziatalno$ci na rynkach bgdacych rynkami poprzedniego, badZ nastgpnego

szczebla obrotu.

¢) rynkiem wilasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym migdzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne i
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada

wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkéw, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w uktadzie konglomeratowym, gdyz zaden z uczestnikow
koncentracji nie dysponuje udzialem w jakimkolwiek rynku, na ktérym prowadzi dziatalnos¢

przekraczajacym prog 40 %.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgodg
na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczeg6lnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku,
przez ktéra rozumie si¢ zgodnie z art. 4 pkt 9 tej ustawy pozycje¢ przedsigbiorcy, ktora
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku witasciwym przez stworzenie
mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentow
oraz konsumentow; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego

udziat w rynku przekracza 40%.

Organ antymonopolowy uznal, iz zamierzona koncentracja spelnia kryterium
wskazane w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes

Urzedu mial na wzgledzie nastepujace okolicznosci:

1. Przedsigbiorcy uczestniczacy w przedmiotowej koncentracji prowadza dzialalno$¢ na
rynkach wspdlnych, ktérymi sa krajowe rynki: pasz pelnoporcjowych, koncentratow
paszowych oraz premiksow i mieszanek mineralnych, Na tak okreslonych rynkach w 2004 .
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji nie osiagngli tacznego udzialu w wysokosci

wigkszej niz 20%.



2. Nie istnieja rynki wlasciwe, na ktdre zamierzona koncentracja wywartaby wplyw zar6wno w
uktadzie horyzontalnym, wertykalnym, jak i konglomeratowym. Tym samym, zamierzona

koncentracja nie wptynie na stan konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji w zwiazku z art. 479%* § 2
k.p.c. od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw - w terminie dwutygodniowym od daty jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

p.o. ZASTEPCY DYREKTORA
Departamentu Ochrony Konkurencji
Elzbieta Witkowska - Grochowalska

Otrzymuje:
Koudijs Pasze Sp. z o0.0. w Leczycy



