PREZES

URZEDU OCHRONY KONKURENCJI I KONSUMENTOW
DELEGATURA URZEDU OCHRONY KONKURENCJI I KONSUMENTOW
W KATOWICACH

40-024 Katowice, ul. Powstancow 41a

Tel./Fax (0-32) 256-46-96, Tel/Fax (0-32) 255-26-47, Tel. /Fax (0-32) 255-44-04
E-mail: katowice@uokik.gov.pl

Katowice, 15.11.2002r.

RKT-411/17/02/MK

Decyzja nr RKT-57/2002

Na podstawie art. 104 k.p.a, art. 28 ust. 6 oraz art. 17 ustawy z dnia 15 grudnia
2000r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. z 2000r. Nr 122, poz.1319 oraz
Dz.U. z 2001r. Nr 110, poz. 1189, Dz.U. Nr 154, poz. 1800, Dz.U. z 2002r. Nr 129,
poz. 1102), w imieniu Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje
si¢ zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na:

a) przejeciu przez Poludniowy Koncern Energetyczny S.A. w Katowicach
posredniej kontroli nad Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach,
co jest koncentracja o jakiej mowa w art.12 ust.2 pkt 2 w/w ustawy,

b) objeciu przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. w Katowicach udziatow
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z
0.0. w Tychach dajacych 39,1% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tego
przedsigbiorcy, powodujacych uzyskanie co najmniej 25% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow, co jest koncentracja o jakiej mowa w art.12 ust.3 pkt 1 w/w ustawy.

Uzasadnienie

W dniu 26.07.2002r. do Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw wplynat

wniosek Poludniowego Koncernu Energetycznego S.A. z siedziba w Katowicach
(zwany dalej PKE S.A.) dotyczacy zamiaru koncentracji polegajacej na:
a) przejeciu przez PKE S.A. posredniej kontroli nad Przedsigbiorstwem Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Tychach (zwany dalej PEC Sp. z 0.0.), co jest koncentracja o
jakiej mowa w art.12 ust.2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentéw (Dz.U. z 2000r. Nr 122, poz.1319 oraz Dz.U. z 2001r. Nr
110, poz. 1189, Dz.U. Nr 154, poz. 1800, Dz.U. z 2002r. Nr 129, poz. 1102-zwana
dalej ustawa antymonopolowa),

b) objeciu przez PKE S.A. udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym PEC Sp.
z 0.0. dajacych 39,1% gloso6w na zgromadzeniu wspolnikow tego przedsigbiorcy,



powodujacych uzyskanie co najmniej 25% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow, co
jest koncentracja o jakiej mowa w art.12 ust.3 pkt 1 w/w ustawy.

Pismem z dnia 01.08.2002r. w imieniu Prezesa Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(zwany dalej organem antymonopolowym) zostalo wszczgte postgpowanie w sprawie
w/w koncentracji.

Aby zamiar koncentracji o jakiej mowa w art. 12 ust. 2 pkt 2 oraz ust. 3 pkt 1
ustawy antymonopolowej, podlegal obowiazkowi zgloszenia Prezesowi Urzedu,
zgodnie z art. 12 ust. 1 ustawy, taczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru musi
przekroczy¢ 50 mln EURO z uwzglednieniem przepisow art. 15 ustawy
antymonopolowe;j.

Ponadto zgodnie z art. 13 pkt 1a 1 b oraz pkt 2 w/w ustawy, zamiar dokonania
koncentracji podlega obowiazkowi zgloszenia Prezesowi Urzedu, jezeli obrot
przedsigbiorcy nad ktorym na nastapi¢ przejecie kontroli oraz ktérego akcje beda
nabyte, przekroczyt chociaz w jednym z dwodch lat obrotowych poprzedzajacych
zgloszenie rownowarto$¢ 10 mln EURO na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, oraz
jesli taczny udzial w rynku przedsigbiorcow zamierzajacych dokonaé¢ koncentracji
przekroczyt 20%.

Jak wynika z przekazanych przez PKE S.A. informacji, laczny obrot
przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w rozumieniu art. 4 pkt 14 1 15 oraz
art.15 ustawy antymonopolowej, w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia
tj. w 2001r. przekroczyt 50 min EURO 1 wyniost okoto (...) EURO (karta nr 20).

Ponadto jak wynika z informacji przekazanych przez PKE S.A., obrot
przedsigbiorcy, nad ktérym ma zosta¢ przejeta posrednia kontrola oraz ktorego akcje
maja zosta¢ nabyte czyli PEC Sp. z o.0. art. 4 pkt 14 1 15 oraz art. 15 ustawy
antymonopolowej, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, przekroczyl w 2001r.
rownowarto§¢ 10 mIn EURO 1 wynosit (...) EURO (karta nr 20). Zatem do
zamierzonej koncentracji nie znajduje zastosowanie, wylaczenie zgloszenia
przewidziane w art.13 ust.1 ustawy antymonopolowe;.

Ponadto do zamierzonej koncentracji nie znajduje zastosowanie wylaczenie o
jakim mowa w art.13 pkt 2 ustawy antymonopolowej, gdyz jak wynika z przekazanych
przez PKE S.A. informacji (karta nr 44), udzial PEC Sp. z 0.0. na rynku dostawy
ciepta realizowanego za posrednictwem systemu cieptowniczego na terenie Gminy
Tychy, wynosi (...)%.

Przedsigbiorcami bezposrednio uczestniczacymi w tej koncentracji jest PKE
S.A. oraz PEC Sp. z o.0.

Obaj w/w przedsigbiorcy sa cztonkami grup kapitatowych w rozumieniu art. 4
pkt 14 ustawy antymonopolowe;j.

PKE S.A. powstat 24.05.2000r., zatozycielami tego przedsigbiorcy byty
elektrownie Jaworzno III S.A., Laziska S.A., Lagisza S.A., Siersza S.A. oraz Halemba
S.A. (karta nr 38). Nastepnie do struktury PKE S.A. weszty Elektrownia Blachownia
S.A., Elektrocieptownia Katowice oraz ZEC Bielsko-Biata (karta nr 39). Wykaz
przedsigbiorcow wchodzacych w sktad grupy kapitatowe; PKE S.A. oraz rodzaj
posiadanej przez PKE S.A. kontroli opisany jest na kartach od nr 319 nr 326 akt
sprawy. Przedmiotem dziatalno$ci grupy kapitatowej PKE S.A. jest przede wszystkim:
wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej, produkcja 1 dystrybucja



ciepta w parze wodnej 1 goracej wodzie, oraz pozostata dzialalnos¢ wg. PKD (karty nr
8 do nr 10).

Natomiast wigkszosciowym udziatowcem PEC Sp. z o.0. jest Gmina Tychy
posiadajaca - 97,55% gloséw, ponadto 1,31% glosow posiada Elektrocieptownia
Tychy S.A. Pozostate udziaty naleza do mniejszych udzialowcéw w tym 1 do PKE
S.A.-0,24% glosow (karta nr 317). PEC Sp. z o0.0. sprawuje natomiast kontrol¢ nad
Przedsigbiorstwem Inzynierii Sanitarnej Sp. z 0.0. w Tychach (karta nr 36), wykonujac
prawa ze 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow tego przedsigbiorcy.

Przedmiotem dziatalnosci PEC Sp. z 0.0. w Tychach jest przede wszystkim
dziatalno$¢ zwigzana z produkcja i1 dystrybucja ciepta w parze wodnej 1 goracej
wodzie (karta nr 12). Natomiast przedmiotem dziatalnos$ci ,,PIS” Sp. z 0.0. sa ustugi w
zakresie handlu hurtowego 1 detalicznego art. gospodarstva domowego oraz inne
ustugi (karta nr 36).

Zamierzona koncentracja w formie przewidzianej w art.12 ust.3 pkt 1 ustawy
antymonopolowej bedzie polegala na objeciu przez PKE S.A. udziatéw w PEC Sp. z
0.0. powodujace uzyskanie co najmniej 25% gltosOw na zgromadzeniu wspdlnikow.
(karta nr 14). Zgodnie z zawarta przez PKE S.A., PEC Sp. z 0.0. oraz Gming Tychy
Umowa Inwestycyjna z dnia 11 lipca 2002r. —zwana dalej umowa (karta nr 269 do nr
283) zamiarem stron jest podwyzszenie kapitatu zaktadowego PEC Sp. z 0.0. o taczna
kwote 30.000.000 zt w trzech etapach — w 2002 r., do konca 2003 r. 1 do konca 2004 r.
W kazdym z etapoéw kapital zaktadowy PEC Sp. z o.0. zostanie podwyzszony o
10.000.000 zt poprzez ustanowienie nowych udzialéw, ktore obejmie PKE S.A.
Udzialy ustanowione w pierwszym etapie beda uprzywilejowane co do glosu w
stosunku 1 udziat — 3 gltosy 1 w wyniku ich objgcia PKE S.A. uzyska tacznie 21,44 %
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow PEC Sp. z o.0. Udziaty utworzone w drugim i
trzecim etapie bgda uprzywilejowane co do glosu w stosunku 1 udzial — 2 glosy 1 w
wyniku ich objecia PKE S.A. uzyska w drugim etapie tacznie 31,49 % glosow, a w
trzecim etapie tacznie 39,1 % glos6w na zgromadzeniu wspolnikow PEC Sp. z o.0.

Natomiast zamierzona koncentracja w formie okreslonej w art. 12 ust. 2 pkt 2
ustawy antymonopolowej ma si¢ dokona¢ poprzez przejgcie przez PKE S.A.
posredniej kontroli nad catym przedsigbiorca PEC Sp. z 0.0. w wyniku zawarcia w/w
umowy przez PKE S.A., PEC Sp. z o0.0. oraz Gming Tychy. W zwiazku ze
zwigkszeniem udziatu kapitalowego PKE S.A. w PEC Sp. z o0.0. (objecie udziatow w
podwyzszanym kapitale zaktadowym PEC Sp. z 0.0.) w sposob opisany powyzej,
zamiarem stron jest wykonywanie przez PKE S.A. kontroli nad strategicznymi
decyzjami PEC Sp. z o0.0., ktore zgodnie z postanowieniami umowy, w zakresie formy
koncentracji, obejmuja decyzje podejmowane przez Zgromadzenie Wspolnikow PEC
Sp. z o0.0. w nastgpujacych sprawach (pkt 7.2 umowy-karta nr 277): rozwiazania,
polaczenia, podziatu wzglednie przeksztalcenia PEC Tychy, zbycia Iub
wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa,
zmiany Umowy Spdéiki, podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przy czym jezeli objecie
udzialéw podwyzszenia kapitatu miatoby nastapi¢ w zamian za wktad niepienigzny,
wartos¢ wkladu niepienigznego zostanie — przed podjeciem uchwaly Zgromadzenia
Wspolnikéw o podwyzszeniu kapitatu zakladowego - wyceniona przez niezalezny
podmiot, okreslony wspdlnie przez Gming Tychy i PKE S.A., metoda przez nie
okreslona, zaoferowania objecia udziatlow podwyzszenia podmiotowi nie bgdacemu



dotychczasowym wspolnikiem, zatwierdzania kierunkéw rozwoju PEC Tychy oraz
wieloletnich programéw jej dzialania, podziatu zysku, udzielenia absolutorium
cztonkom organdéw, wyrazania zgody na zbycie udzialdéw na rzecz podmiotdw nie
bedacych dotychczasowymi wspolnikami PEC Tychy lub prowadzacym dzialalnos¢
konkurencyjna wobec PKE (karta nr 14 i 15). W wyniku powyzszych zapisow w
umowie, PKE S.A. przejmie faktyczna posrednia kontrol¢ nad PEC Sp. z 0.0. w
rozumieniu art.12 ust.2 pkt 2 ustawy antymonopolowe;.

Z powyzszego wynika, 1z skutkiem zawarcia przez PKE S.A. oraz PEC Sp. z o.0.
1 Gming Tychy w/w umowy, bedzie nie tylko posiadanie przez PKE S.A. 39,1%
gloséw na zgromadzeniu wspolnikow PEC Sp. z o.0., ale rowniez kluczowy wplyw
PKE S.A. na strategiczne, powyzej wymienione decyzje PEC Sp. z 0.0., co daje w
rzeczywistosci PKE S.A. posrednia kontrole nad tym przedsigbiorca. Celem
powyzszego zamiaru wykonywania posredniej kontroli nad PEC Sp. z o.0. jest
ochrona inwestycji wykonywanej przez PKE S.A. w PEC Sp. z o.0. i zabezpieczenie
przeznaczenia wykorzystania srodkow pochodzacych z wplat przez PKE S.A. na
podwyzszony kapitat zaktadowy PEC Sp. z 0.0. wylacznie na cele okreslone w w/w
umowie inwestycyjnej (karty nr 313 i 314). Zgodnie z pkt 14 umowy (karta nr 281),
PKE S.A. bedzie posiada¢ posrednia kontrole¢ nad PEC Sp. z o0.0. w czasie
obowiazywania umowy inwestycyjnej tj. do dnia zakonczenia Inwestycji PKE,
jednakze nie krocej niz do dnia 31.12.2005r. z wyjatkiem postanowien art.7 pkt 2, 3 1
art.15, ktore bgda obowiazywaé az do dnia zrealizowania i rozliczenia inwestycji
zgodnie z zat. nr 5 do tej umowy. Oznacza to, iz PKE S.A. bedzie posiada¢ posrednia
kontrole nad PEC Sp. z o0.0. do dnia rozliczenia inwestycji. Zatem po okresie
koncowym, obowiazywania umowy, PKE S.A. posiada¢ bedzie wylacznie
uprawnienia wynikajace z ilo$ci i procentu gloséw na zgromadzeniu wsp6lnikéw PEC
Sp. z 0.0. oraz osobiste prawo zapisane w umowie spotki PEC Sp. z o.0. do
mianowania jednego czlonka zarzadu-wiceprezesa oraz jednego czlonka Rady
Nadzorczej.

Przyczyna koncentracji po stronie PEC Sp. z o0.0. jest pozyskanie inwestora,
ktory zapewni wsparcie kapitalowo - finansowe dla prowadzonej przez PEC Sp. z o.o.
dziatalno$ci gospodarczej, polegajacej na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty
gminnej, obejmujace zaopatrzenie w energi¢ cieplna, w szczego6lnosci w zakresie
produkcji 1 dystrybucji ciepta na terenie Gmin Tychy oraz Laziska Gérne. Zamierzona
koncentracja ma na celu zapewnienie PEC Sp. z o.0. srodkow finansowych na
konieczny rozwoOj 1 modernizacj¢ infrastruktury cieptowniczej. Ponadto celem
koncentracji  jest obnizenie kosztow $wiadczonych ustug przesylowych,
dywersyfikacja dziatalnosci PEC Sp. z 0.0., rozszerzenie zakresu §wiadczonych ustug,
rozwdj rynkow ciepta 1 wzrost sprzedazy m.in. ze zrdédta PKE S.A., wlaczenie PEC
Sp. z o0.0. w sklad silnej grupy kapitalowej PKE S.A. — synergia dziatan,
wykorzystanie rodzimego (polskiego) kapitalu dla poprawy efektywnosci pracy
systemOw cieptowniczych jako alternatywy dla sprzedazy przedsigbiorstw
cieptowniczych przez Gminy oraz stworzenie wspdlnie z gming przedsigbiorstwa
multi-utility.

Natomiast skutkami koncentracji na by¢: uzyskanie przez PEC Sp. z o.0. kapitatu
na modernizacj¢ infrastruktury cieplowniczej, modernizacja systemow cieplowniczych
pozwalajaca na optymalizacj¢ ich pracy 1 obnizenie kosztoéw eksploatacji,
zahamowanie wzrostu cen ciepta u odbiorcy, rozszerzenie zakresu §wiadczonych przez



PEC Sp. z o.0. ustug powodujace lepsze wykorzystanie zatrudnionych pracownikoéw
oraz stworzenie nowych miejsc pracy oraz poprawa wiarygodnos$ci kredytowej PEC
Sp. z o.0. (karta nr 316). Skutkiem koncentracji dla PKE S.A. ma by¢ umocnienie i
rozwdj organizacyjny utatwiajacy zarzadzanie w ramach poszczego6lnych dziatalnosci,
optymalizacja wykorzystania zasobow ludzkich 1 optymalizacja zasobow
gospodarczych (karta nr 66).

Charakterystyka rynku na ktorym dzialaja uczestnicy koncentracii :

PKE S.A. dokonuje sprzedazy energii elektrycznej na rynku ogoélnopolskim i w
2001r. pokrywat (...)% zapotrzebowania na energi¢ w kraju (karta nr 42). Dystrybucja
energii elektrycznej wytworzonej przez PKE S.A. jest dokonywana poprzez Polskie
Sieci Elektroenergetyczne S.A. oraz zaktady dystrybucyjne (karta nr 54).

Natomiast w zakresie energii cieplnej PKE S.A. posiada (...)% udzialu w
sprzedazy ciepla ogotem w kraju (karta nr 43). W zakresie sprzedazy ciepta PKE S.A.
dziata gtownie na terenie wojewodztw: §laskiego, opolskiego 1 malopolskiego (karta nr
43 1 334). Udziat procentowy PKE S.A. na rynku sprzedazy ciepta wynosi od (...)%
(woj. matopolskie) do (...)% (woj.Slaskie-karta nr 364). Ponadto jak podaje PKE
S.A., na danym rynku lokalnym na ktérym PKE S.A. produkuje i prowadzi
dystrybucje ciepta, nie jest monopolista naturalnym (karta nr 381). Na rynkach
lokalnych na ktorych PKE S.A. jest producentem ciepta, a inny podmiot jego
dystrybutorem, dzialaja jeszcze inni producenci i dystrybutorzy ciepta. Jako przykiad
PKE S.A. podaje, iz na rynku lokalnym Katowic wystgpuja oprocz PKE S.A. inni
producenci ciepta: np. Elektrocieptownia Chorzow, Zaklad Energetyki Cieplnej
Katowice 1 Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice (karta nr 382).
Dystrybucja produkowanego przez PKE S.A. ciepla, odbywa si¢ poprzez zaktady
dystrybucyjne (karta nr 54 1 335).

PEC Sp. z o0.0. jest przed wszystkim dystrybutorem ciepta i dokonuje sprzedazy
energii cieplnej na rynku geograficznym Gminy Tychy i Laziska Gorne. PEC Sp. z
0.0. na terenie Gminy Tychy realizuje sprzedaz ciepta za posrednictwem wtasnej sieci
cieplowniczej. Dostawa energii cieplnej w ten sposoéb pokrywa (...)%
zapotrzebowania na ciepto w tej Gminie. Alternatywnym Zzrodtem ciepta dla sieci
cieptowniczej sa: kottownie weglowe, gaz ziemny, kotlownie olejowe oraz piece
weglowe (karta nr 44). W zakresie dostawy ciepta poprzez system cieplowniczy w
Gminie Tychy, udziat PEC Sp. z 0.0. wynosi-(...)%. Pozostate (...)% rynku posiada
Elektrocieptownia Tychy S.A.(karta nr 44), ktdra jest na tym rynku konkurentem PEC
Sp. z o.o.(karta nr 51). Sprzedawane przez PEC Sp. z 0.0. na terenie Gminy Tychy
ciepto pochodzi z Elektrocieptowni Tychy S.A.-(...) % dostaw (karta nr 335) oraz w
niewielkich ilosciach z kotlowni wiasnych PEC Sp. z o.0.: Wikowyje, Wieczorka 1
Wolnos$ci. Odbiorcami sa gtéwnie spotdzielnie mieszkaniowe w Tychach, odbiorcy
przemystowi 1 inni (karta nr 58). Natomiast na terenie Gminy Laziska Gorne, PEC Sp.
z 0.0. zakupuje ciepto od Elektrowni Laziska S.A. -nalezacej do PKE S.A. (...% ogdhu
dostawy ciepta dla PEC Sp. z o.0. - karta nr 336) i dostarcza je poprzez sie¢
dzierzawiona od Gminy Laziska Gorne (karta nr 336). Konkurentem dla PEC Sp. z
0.0. na terenie Gminy Tychy jest Elektrocieptownia Tychy S.A. a na terenie Gminy
Laziska Gorne- Przedsigbiorstwo Energetyczne ,,Megawat” Sp. z 0.0. w Czerwionce-
Leszczynach (karta nr 336 1 361). Ilo$¢ sprzedazy ciepta przez PKE S.A. na rzecz PEC



Sp. z o.0. terenie Gminy Laziska Gérne wynosi okoto (...)%. Pozostata ilo$¢ ciepta
PKE S.A. sprzedaje PE ,,Megawat” Sp. z 0.0. ((...)% udziatu w rynku-karta nr 362).

Obaj bezposredni uczestnicy tej koncentracji dzialaja na rynku energii cieplnej
z tym, iz grupa PKE jest gléwnie jego wytwdrca a PEC Sp. z o.0. glownie
dystrybutorem. Rynkiem geograficznym na ktorym dziala przedsigbiorca
przejmowany tj. PEC Sp. z o0.0. jest rynek Gmin Tychy 1 Laziska Gérne.

Dlatego tez na potrzeby niniejszej koncentracji, rynkiem wlasciwym w tej
sprawie, ktory bedzie podlegal ocenie pod katem skutkow jakie dla konkurencji i
konsumentow moga zaistnie¢ po dokonaniu koncentracji sa lokalne rynki wytwarzania
1 dystrybucji energii cieplnej na terenie Gmin Tychy 1 Laziska Gorne.

Organ antymonopolowy ustalit i zwazyt co nastepuje:

Przepis art.17 ustawy antymonopolowej stanowi, 1z organ antymonopolowy wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢
pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona.

Wobec tego warunkiem koniecznym do wydania przez organ antymonopolowy
zgody na koncentracj¢ jest wykazanie, iz jej dokonanie nie spowoduje powstania
pozycji dominujacej na rynku ani jej umocnienia oraz, iz dokonanie koncentracji nie
spowoduje ograniczenia konkurencji na rynku. Tym samym warunkiem koniecznym
do wydania przez organ antymonopolowy zgody na dokonanie koncentracji jest
wykazanie, iz uzyskanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku nie bedzie
skutkowato istotnym ograniczeniem konkurencji.

Warunkiem koniecznym do ocenienia czy dokonanie zamierzonej koncentracji
spowoduje uzyskanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku przez uczestnikow
koncentracji, jest ustalenie rynku witasciwego w tej sprawie, udziatlu w tym rynku
uczestnikow koncentracji oraz skutkow jej dokonania.

Jak wykazano powyzej obaj bezposredni uczestnicy tej koncentracji dzialaja na
rynku energii cieplnej z tym, iz grupa PKE S.A. jest gtoéwnie jego wytworca a PEC Sp.
z 0.0. glownie dystrybutorem. Rynkiem geograficznym na ktorym dziata
przedsigbiorca przejmowany tj. PEC Sp. z o.0. jest rynek lokalny Gmin Tychy i
Laziska Gérne. Tym samym skutki dokonania zamierzonej koncentracji moga by¢
odczuwalne przede wszystkim na terenie Gmin Tychy 1 Laziska Gorne.

Dlatego tez na potrzeby niniejszej koncentracji, organ antymonopolowy ustalit,
1z rynkiem wilasciwym w tej sprawie, ktory bedzie podlegatl ocenie pod katem skutkéw
jakie dla konkurencji 1 konsumentow moga zaistnie¢ po dokonaniu koncentracji sa
lokalne rynki wytwarzania 1 dystrybucji energii cieplnej na terenie Gmin Tychy 1
Laziska Gorne.

Zgodnie z art.4 pkt 9 ustawy antymonopolowej, przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej
konkurencji na rynku wlasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dzialania w
znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow,
domniemywa sig, ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w
rynku przekracza 40%.



Na powyzej okreslonym rynku wlasciwym w sprawie, PEC Sp. z 0.0. posiada
na terenie Gminy Tychy-95% udziat w rynku, a na terenie Gminy taziska Gorne-
(...)%. Tym samym PEC Sp. z 0.0. na rynkach lokalnych sprzedazy ciepta w obu
Gminach posiada pozycj¢ dominujaca w rozumieniu art.4 pkt 9 w/w ustawy
antymonopolowej.

Na okreslonym powyzej rynku wlasciwym w tej sprawie, dziatalno$¢ zwiazana
z wytwarzaniem ciepta prowadzi PKE S.A., gdyz Elektrownia Laziska S.A. —nalezaca
do grupy PKE S.A., jest na terenie tej Gminy praktycznie jedynym wytworca ciepla
(karta nr 361). Alternatywnym zrodiem ciepta sa indywidualne kotlownie opalane
weglem lub gazem (karta nr 362). Tym samym mozna przyjacé, iz na terenie Gminy
Laziska Gorne, Elektrownia Laziska S.A. jest jedynym podmiotem zajmujacym si¢ w
sposob zawodowy wytwarzaniem energii cieplnej. Dlatego tez w rozumieniu art.4 pkt
9 ustawy antymonopolowej, posiada na tym rynku lokalnym pozycj¢ dominujaca.

Jak wynika z art. 17 w/w ustawy organ antymonopolowy nie moglby wydaé
zgody na dokonanie danej koncentracji, jesli w jej wyniku doszloby do uzyskania lub
umocnienia pozycji dominujacej na rynku przez przedsigbiorce posiadajacego juz taka
pozycje oraz je$li zamierzona koncentracja spowodowataby istotne ograniczenie
konkurencji.

Powyzej organ antymonopolowy wykazal, iz w rozumieniu art4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej, PKE S.A. posiada pozycje¢ dominujaca na rynku lokalnym
wytwarzania ciepta na terenie Gminy taziska Gorne, natomiast drugi uczestnik
koncentracji tj. PEC Sp. z o.0. posiada pozycj¢ dominujaca na rynkach lokalnych
dystrybucji ciepta na terenie Gmin Tychy 1 Laziska Gorne.

Wobec powyzszego zgodnie z art.17 ustawy antymonopolowej, w niniejszym
przypadku organ antymonopolowy mogitby zakaza¢ dokonania zamierzonej
koncentracji, w przypadku wykazania, iz jej dokonanie spowoduje umocnienie pozycji
dominujacej na rynku uczestnikéw koncentracji 1 wskutek czego konkurencja na rynku
zostanie istotnie ograniczona.

Jak wykazano powyzej PEC Sp. z o0.0. posiada pozycje¢ dominujaca na rynkach
lokalnych dystrybucji ciepta na termie Gmin Tychy i1 Laziska Gérne. Natomiast PKE
S.A.-Elektrownia bLaziska S.A. posiada na terenie Gminy Laziska Goérne pozycje
dominujaca na rynku wytwarzania ciepta. Wobec tego na skutek przejecia przez PKE
S.A. kontroli nad PEC Sp. z o0.0., PKE S.A. uzyska posrednio pozycj¢ dominujaca na
rynku dystrybucji ciepta na terenie Gmin Tychy i Laziska Gorne.

Jednakze do zakazania na podstawie art.19 ustawy antymonopolowej, niniejszej
koncentracji niezbedne jest wykazanie, 1z jej dokonanie moze spowodowac istotne
ograniczenie konkurencji na rynku tj. w tym przypadku na lokalnych rynkach
wytwarzania 1 dystrybucji ciepta na terenie Gminy taziska Gorne oraz na rynku
lokalnym dystrybucji ciepta w Gminy Tychy.

Jak wykazano to w niniejszej decyzji, na rynku swojej dzialalnosci tj. dystrybucji
ciepta na terenie Gmin Tychy 1 Laziska Gérne, PEC Sp. z o.0. posiada pozycje
dominujaca. Konkurentami PEC Sp. z o0.0. sa na terenie Gminy Tychy -
Elektrocieptownia Tychy S.A., natomiast na terenie Gminy taziska Gorne - PE
,»Megawat” Sp. z o.0.

Natomiast PKE S.A. — Elektornia tLaziska S.A., na rynku wiasciwym dla tej
koncentracji tj. na rynku lokalnym Gminy *taziska Gorne, jest jedynym



profesjonalnym wytworca ciepta, Swiadczacym te ustugi w sposob zarobkowy. Ciepto
wytwarzane w Elektrowni Laziska S.A. jest sprzedawane PEC Sp. z o.0. oraz PE
Megawat Sp. z 0.0. w Czerwonce-Leszczynach. Tym samym Elektrownia Faziska
S.A. nalezaca do PKE S.A. sprzedaje ciepto do dwoch konkurencyjnych podmiotow tj.
PEC Sp. z 0.0. ((...)%) oraz do PE Megawat Sp. z o.o.(karta nr 361). Z powyzszego
wynika, iz na terenie Gminy taziska Goérne, zamierzona koncentracja charakter
wertykalny. Wynika z tego, 1z wytworca ciepla przejmuje kontrole nad dystrybutorem
ciepta, czyli nad przedsigbiorca $wiadczacym ustugi na dalszym stopniu obrotu
cieptem. Tym samym PKE S.A. nie przejmuje kontroli nad swoim konkurentem, lecz
nad kooperantem. Wobec czego z racji nie posiadania przez PKE S.A. konkurencji w
zakresie wytwarzania ciepta na terenie Gminy Laziska, dokonanie zamierzonej
koncentracji nie spowoduje istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku
lokalnym. Przejecie przez PKE S.A. kontroli nad PEC Sp. z 0.0. nie spowoduje
rowniez ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym dystrybucji ciepta w Laziskach
Gornych, gdyz na tym rynku nadal bedzie funkcjonowac¢ PE ,,Megawat” Sp. z 0.0. Jak
wynika z informacji PKE S.A., przedsigbiorca ten nie planuje przejgcia w przysztosci
tej firmy (karta nr 361). Tym samym poprzez dokonanie zamierzonej koncentracji,
konkurencja na rynku wytwarzania i dystrybucji ciepta w Gminie taziska Goérna nie
zostanie istotnie ograniczona.

Natomiast na lokalnym rynku dystrybuc;ji ciepta w Gminie Tychy, pozycj¢ dominujaca
posiada obecnie PEC Sp. z o0.0., posiadajac na tym rynku (...)% udziat. Przejecie
przez PKE S.A. kontroli nad PEC Sp. z o0.0. spowoduje uzyskanie posrednio przez
PKE S.A. pozycji dominujacej na rynku dystrybucji ciepta na lokalnym rynku w
Gminie Tychy. Jednakze dokonanie zamierzonej koncentracji nie spowoduje istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku dystrybucji ciepta w Gminie Tychy, gdyz nadal na
tym rynku bedzie funkcjonowac Elektrocieptownia Tychy S.A. - konkurent PEC Sp. z
0.0., ktéry to przedsigbiorca jest rownoczesnie dostawca ciepta dla PEC Sp. z o.0.

Tym samym jak wynika, z powyzszych ustalen organu antymonopolowego, pomimo
uzyskania w wyniku tej koncentracji przez PKE S.A. posrednio pozycji dominujace]
na rynku lokalnym dystrybucji ciepta w Gminie Tychy i Laziska Gérne, dokonanie tej
koncentracji nie spowoduje istotnego ograniczenia konkurencji na rynku wytwarzania
1 dystrybucji energii cieplnej w Gminie Laziska Gérne oraz dystrybucji w Gminie
Tychy. Oznacza to, iz dokonanie zamierzonej koncentracji nie spowoduje
ograniczenia dziatalnosci konkurentéw PEC Sp. z o0.0. na tych rynkach.

Ponadto nalezy zauwazy¢, iz jak uwaza PKE S.A. (karta nr 57), rynek na ktéorym
dziata ten przedsigbiorca jest w fazie stabilizacji, tak dla energii elektrycznej jak 1
ciepta. Natomiast rynek na ktorym dziata PEC Sp. z o0.0. jest rynkiem dojrzatym, gdyz
mozliwo$ci rozwojowe uzaleznione sa od pozyskiwania nowych odbiorcow.

Rynek wytwarzania i1 dostawy energii elektrycznej 1 cieplnej, jest rynkiem
specyficznym. Specyfika ta polega wtasnie na stabilizacji tego rynku. Ze wzgledu na
duza kapitatochtonno$¢ majatku, nie jest tatwo wejs¢ na ten rynek nowym
inwestorom, chcacym rozpocza¢ na tym rynku dzialalno$¢ poprzez budowe zrodet
wytwarzania energii elektrycznej 1 cieplnej. Dlatego tez przedsigbiorcy chcacy
inwestowa¢ w te branze, przejmuja najczesciej przedsigbiorcoOw juz na tym rynku
istniejacych. Jest to spowodowane nie tylko czynnikami ekonomicznymi ale i
technicznymi, gdyz rozwoj firm tej branzy jest uzalezniony od pozyskiwania
odbiorow, co przy niskim stanie budownictwa mieszkalnego oraz powstawania
nowych firm jest ograniczone. Dlatego tez tak jak uwaza PKE S.A. mozliwos$¢ wejscia
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na ten rynek nowych przedsigbiorcow jest praktycznie mozliwa tylko poprzez
przejmowanie juz istniejacych przedsigbiorcéw dziatajacych w tym sektorze, tak jak to
ma miejsce w tym przypadku. Stabilizacja na tym rynku jest rGwniez spowodowana
tym, iz istnieje niewielkie prawdopodobienstwo, ze pojawi si¢ na danym rynku nowy
przedsigbiorca, ktory chcialby kazdemu odbiorcy zaoferowac drugie alternatywne
podtaczenie do energetycznej i cieplowniczej. Wiaze si¢ to z niska mobilnoscia sieci
energetycznej 1 cieptowniczej. Tym samym odbiorcy na danym terenie nie posiadaja
praktycznie mozliwosci wyboru firmy dystrybuujacej energi¢ cieplna. Wobec tego
wejscie nowego przedsigbiorcy na ten rynek jest mozliwe jedynie poprzez nabycie
przedsigbiorcy dziatajacego juz na tym rynku 1 dysponujacego odpowiednia
infrastruktura.

Jak wynika z analizy niniejszej koncentracji, przyczynami jej dokonania jest
pozyskanie przez PEC Sp. z o0.0. srodkéw koniecznych na rozwoj technologii oraz
proces modernizacji infrastruktury cieplowniczej. Zamierzona koncentracja ma
doprowadzi¢ do obnizki kosztow PEC Sp. z 0.0. co ma zahamowac¢ wzrost cen ciepla
u odbiorcy, co oznacza iz zamierzona koncentracja moze spowodowac¢ korzysci dla
konsumentow tj. odbiorcow PEC Sp. z o.0.

Biorac powyzsze pod uwage organ antymonopolowy stwierdzil, iz pomimo uzyskania
przez PKE S.A. posrednio pozycji dominujacej na lokalnych rynkach dystrybucji
ciepta w Gminie Tychy i1 Laziska Gorne za wydaniem zgody na dokonanie tej
koncentracji przemawia to iz:

-koncentracja nie spowoduje istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnym rynku
wytwarzania energii cieplnej w Gminie taziska Gorne oraz rynkach lokalnych
dystrybucji energii cieplnej w Gminach Tychy i Laziska Gorne,

-dokonanie zamierzonej koncentracji przyczyni si¢ do rozwoju ekonomicznego i
technicznego PEC Sp. z o.0.

oraz to, 1z

-moze spowodowac korzysci dla konsumentoéw tj. odbiorcow PEC Sp. z 0.0. poprzez
obnizke kosztow dziatalnosci tego przedsigbiorcy, co bedzie skutkowac
zahamowaniem wzrostu cen.

Tym samym brak jest przeciw wskazan do wydania zgody na dokonanie niniejszej
koncentracji.

Wobec powyzszego zdaniem organu antymonopolowego wydanie zgody na dokonanie
powyzszej koncentracji jest uzasadnione.

Stad organ antymonopolowy orzekt si¢ jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stuzy odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Antymonopolowego za posrednictwem Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
Delegatura w Katowicach w terminie dwutygodniowym od dnia dorgczenia decyz;ji

DYREKTOR DELEGATURY
Urz¢du Ochrony Konkurencji

1 Konsumentow w Katowicach
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