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PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW ( v

DDI-1-411/41/585/02/KMB
Warszawa, 2002-09-20

Decyzja Nr DDI -81/2002

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319, z pdézn. zm.), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez DB Sechste Vermogensverwaltungsgesselschaft mbH z
siedziba w Berlinie (Niemcy), w nastepstwie nabycia 65,4 % akcji w drodze oferty
publicznej, bezposredniej kontroli nad spétka Stinnes AG z siedzibg w Miilheim an der Ruhr

(Niemcy).

UZASADNIENIE

W dniu 14 sierpnia 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wplyneto
zgloszenie zamiaru koncentracji przedsiebiorcow, polegajacej na przejeciu przez DB Sechste
Vermdgensverwaltungsgesselschaft mbH z siedziba w Berlinie (Niemcy), dalej jako ,,.DB
Sechste”, bezposredniej kontroli nad spdtka Stinnes AG z siedziba w Miilheim an der Ruhr
(Niemcy), dalej jako ,,Stinnes AG”, w nastepstwie nabycia 65,4 % akcji w drodze oferty
publiczne;j.

W zwiazku z tym, iz :

- spelnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajagce obowigzek zgloszenia koncentracji,
bowiem laczny obrét ww. przedsigbiorcéw w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia przekraczal warto$¢ 50 mln euro, tj. warto$¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy z
dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319,

z pozn. zm.), zwanej dalej ustawg antymonopolowa,
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- przejecie  bezposredniej kontroli nad innym przedsiebiorca, | jest  jednym
ze sposobow koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$é z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstgpienie od obowigzku zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zwany dalej Prezesem Urzedu, wszczat

postgpowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit strone pismem z dnia 21 sierpnia

2002 1.

Przedmiotowe zgloszenie zostato wystosowane do Urzedu w dniu 13 sierpnia 2002 r.
Z uwagi na fakt, iz zarzad DB Sechste ztozyt akcjonariuszom Stinnes AG publiczng oferte
kupna wigkszosciowego pakietu akcji tej spotki 6 sierpnia br., tym samym nie zostal
przekroczony, okreslony w art. 94 ust. 4 ww. ustawy, 7-dniowy termin na zgloszenie zamiaru

koncentracji.
W trakcie postegpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:
Opis transakcji

Zamierzona transakcja polega na nabyciu przez DB Sechste (spotka nalezgca do grupy
kapitalowej Deusche Bahn), w drodze oferty publicznej, co najmniej 65,4 % akcji spétki
Stinnes AG. Publiczna oferta kupna wigkszosciowego pakietu akcji ztozona zostata przez
zarzad DB Sechste akcjonariusiom Stinnes AG 7 sierpnia br., za$ najwiekszy akcjonariusz
Stinnes AG, Stinnes Vermogensverwaltung — Aktiengesselschaft (podmiot w 100 % zalezny
od E. ON. AG), ktéry obecnie posiada ;:: :i{apitalu zakladowego zobowigzal si¢ do
zaakceptowania oferty. Przedmiotem transakcji jest spolka Stinnes AG, wraz z wszystkimi
spolkami zaleznymi stanowigcymi grupe kapitatowa Stinnes, w tym jednoosobowymi
spotkami : Schenker dziatajaca w zakresie transportu, Brenntag, dziatajaca w zakresie obrotu
chemikaliami oraz Interfer, dzialajaca w zakresie surowcéw (obrotu stalg i innymi
surowcami).

Wedlug informacji przedstawionych przez wnioskbdawcq grupa kapitatowa Deutsche
Bahn zamierza przeksztalci¢ Stinnes AG w spotke wiodaca w pionie logistyki koncernu. W
pionie tym ma by¢ ulokowana w przysztosci krajowa i migdzynarodowa dzialalnos¢
logistyczna i transport kolejowy grupy kapitalowej Deutsche Bahn (wlacznie z dziatalnoscia

wniesiong w tym zakresie przez Stinnes AG).




— T

Sp()lka zalezna od Stinnes AG - Schenker ma nadal prowadzié dziatalno$é operacyjna
na rynku jako samodzielna jednostka handlowa i zostaé wzmocniony przez dodatkows
dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy. Nie przewiduje si¢ fuzji Schenkera i DB Cargo wiasciwej
w sprawach pionu Ruchu Towarowego / Logistyki Koncernu Deutche Bahn.

Po okresie przejSciowym Deutsche Bahn zamierza rozstaé si¢ z dwoma polami
dziatalnosci spétki Stinnes AG, czyli chemig (Brenntag) i surowcami (Interfer), gdyz nie
naleza one do gtéwnych p6l dzialalnosécei koncernu Deutsche Bahn. Data ich}zbycia nie jest

jeszcze ustalona.

Przyczyny transakcji

Za sprawa zglaszanej transakcji grupa Deutsche Bahn dazy do realizacji
strategicznego celu, jakim jest uzyskanie na rynku szerszym niz rynek rodzimy, pozycji
oferenta zintegrowanych ustug logistycznych, z kompletng paletg ofertowa w Niemczech i
Europie. Przejecie spoiki Stinnes AG stanowi zatem dla grupy wazny krok w kierunku
internacjonalizacji jej ustug w zakresie transportu towaréw. W odniesieniu do istotnego w
minionych latach wzrostu popytu na ogélne pakiety ustug logistycznych i spedycyjnych w
przestrzeni europejskiej, zamiar koncentracji przyczyni si¢ do uzyskania przez spotke
przejmujaca dodatkowych zdolnosci logistycznych. Dzigki sieci sprzedazy Schenkera, DB
Sechste uzyska w przyszlosci dodatkowe mozliwoéci bezposredniej obstugi klientéw na
obszarze Europy. W ten spos6b, DB Sechste bedzie méglt prowadzi¢ akwizycje zwrotnych
tadunkéw takze dla transportu szynowego oraz rozwijaé innbwacyjne koncepcje pociagéw w
ruchu pier$cieniowym i modeli transportowych dla sensownego z punktu widzenia polityki

komunikacyjnej potaczenia transportu drogowego i kolejowego.

Zgodnie z powyzszym zasadniczym celem transakcji bedzie zatem mozliwosé
zaoferowania przez grupe Deutsche Bahn swoim klientom kompletnych ustug, do czego
brakowato jej wczesniej niezbednych srodkéw i doswiadczenia. Mozliwosci takie posiada
natomiast Stinnes AG, za poSrednictwem spotki zaleznej Schenker. Poprzez polaczenie
uzupelniajacych si¢ dziatalnosci stron dojdzie do zmiany wiasciciela u istniejacego juz

oferenta kompletnych ustug, spéiki Schenker.
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Uczestnicy koncentracji.

DB Sechste Vermdigensverwaltungsgesselschaft mbH 7 siedzibq w Berlinie (Niemcy)
jest spolka z ograniczong odpowiedzialnodcig prawa niemieckiego, nalezaca do grupy
kapitatowej Deutsche Bahn, koncernu transportowo — logistycznego, na ktorego czele stoi
spotka Deutsche Bahn AG z siedziba w Berlinie (Niemcy, jedynym akcjonariuszem Deutsche
Bahn AG jest Republika Federalna Niemiec). Grupa Deutsche Bahn dziala na rynku
niemieckim w warunkach monopolu sieciowego w zakresie $§wiadczenia ustug transportu
kolejowego. Ponadto przedmiotem faktycznej dzialainosci grupy jest przeladunek towarow,
magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie towar6w, towarowy transport drogowy oraz
pozostata dziatalno$¢ wspierajaca dla transportu ladowego. Z punktu widzenia przedmiotowe;j
transakcji dzialalno$é grupy Deutsche Bahn pokrywa sie z dziatalno$cia spoélek zaleznych

Stinnes AG jedynie na rynku przewozu towarow 1 logistyki.

w ipku 2001 globalny obrét grupy kapitatlowej Deutsche Bahn wyni6st l
y w tym na rynku polskim — '_ - : j(grupa nie przekroczyla Jednak
;iudzialu na zadnym z polskich rynkéw). W sktad grupy wchodzi ponad 100

przedsigbiorcow, dziatajacych przede wszystkim na terenie Niemiec.

Grupa Deutsche Bahn prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski przede wszystkim za

posrednictwem naste¢pujacych podmiotéw :

1. Eurolines Polska sp. 7 o.0. i Polonia Tours International sp. z o.0., obu z siedzibq w
Warszawie, ktérych wszystkie udzialy naleza do spotki Deutsche Touring GmbH z
siedzibg we Frankfurcie nad Menem (Niemcy), ktorejg '/Judzwlow nalezy do
niemieckiego podmiotu zaleznego grupy Deutsche Bahn spétki DB Reise & Touristik AG
oraz Bayern Express & P.Kuhn Berlin GmbH 7 siedzibq w Berlinie, spolki ktorej
wszystkie udzialy naleza do DB Reise & Touristik AG. Przedsiqbiorcy ci $wiadcza na
terenie Polski ustugi transportowe (komunikacji autobusowej) na rzecz indywidualnych

< -
odbiorcoéw. Ich obrét w 2001 r. wynids. ‘ }Euro.
- A

~ T}
2. Niemiecki podmiot zalezny grupy Deutsche Bahn, DB Cargo AG, posiada '\L/ B udziatéw
W ATG Autotransportlogistic GmbH, z siedziba w Eschorn (Niemcy), ktora z kg%el posiada

dziatéw w Autologistic Poland sp. 7 o.0. 2 siedzibq w T) ychach Judzmlow

> L,«-——-

o 1

‘w AT G Transport Kolsped Logistic sp. z o.0. 7 siedzibq w Mataszewiczach, oraz, -
e —

udziatlow w Auto Terminal Slask sp. z o.0. 7 siedzibq w Dabrowie Gdrniczej. Spolki te




Swiadcza ustugi przewozu towardw i logistyczne. Ich obrot w 2001 roku wyni()slz, ,
-

Euro.
3. Niemiecki podmiot zalezny grupy Deutsche Bahn / “ziatéw), DE-Consult
Deutsche Eisenbahn-Consulting GmbH p031ada o e dz1alow w spotce GI- Consult Geo

Information Consult GmbH, z siedziba w Berlinie (Nlemcy) ktora z kolei p031ada

udziatéw w GI-Consult Geo Information Consult Polska sp. z 0.0, % siedzibg w

Warszawie. Spolka ta $wiadczy ustugi doradcze zwiazane z transportem. Jej obrot w2001 1.

A

Wyniosh .o v
e

4. Ponadto Scandlines AG, niemiecka spotka zalezna Deutsche Bahn, $§wiadczyla ushugi
PrZewozowe 0s6b i towaréw (na 16 trasach promowych na Battyku). Wartos¢ tych ustug
Yacznie z uslugami $wiadczonymi na qurzech W Szwajcaru Finlandii, Francji, Grecji,

— -
Luksemburgu i Stowenii wyniosta okoto

ettty

Stinnes AG z siedzibq w Miilheim an der Ruhr (Niemcy) spolka bedaca pasywnym
| uczestnikiem koncentracji, jest sp6lka — matka dla Grupy Stinnes, prowadzacej dzialalnos¢ w

I zakresie transportu (poprzez spotke jednoosobowa Schenker), obrotu chemikaliami (poprzez

spotke jednoosobowa Brenntag), surowcow (obrotu stalg i innymi surowcami poprzez spotke
" jednoosobowa Interfer) oraz handlu hurtowego. Faktyczna dziatalnoé¢é grupy nalezy
zakwalifikowaé jako towarowy transport drogowy., przetadunek towardw, magazynowanie,
skladowame i przechowywame towarOw oraz pozostala dziatalno§é wspierajaca transport
drogowy, co pokrywa sie z tym zakresem dziatalnosci Deutsche Bahn.

Akcje spotki sa dopuszczone do publicznego obrotu i notowane na gietdzie.

Najwigkszym akcjonariuszem Stinnes AG jest spolka Stinnes Vermogensverwaltung -

Aktiengesselschaft (podmiot w 100 % zalezny od E. ON. AG) ktéry obecnie p051ada . ,_j v

kapitalu zakladowego. Przedsiebiorca ten zobowiazal si¢ do zaakceptowania oferty kupna

wiegkszosciowego pakietu akcji Stinnes AG.

W roku 2001 grupa Stinnes, W sktad ktérej wchodm okoto 50 przedsigbiorcow
zaleznych osiagneta obrét w wysokosc1 iEuro w tymz - j‘)w

e

Polsce. Grupa nie przekroczyta Jednak hdnalu na zadnym zZ polsklch rynkéw. Grupa
jest obecna na rynku polskim W sektorze transportowym 72 posrednictwem swoich
podmiotow zaleznych : Spedpol sp. z 0.0., Schenker sp. z 0.0, Scanspol sp. z 0.0., Intertec
Polska sp. z 0.0., ITC Logistic sp. z 0.0. oraz W sektorze chemikaliOw poprzez spotki HCI
Poland Limited sp. z 0.0., Brenntag sp. z 0.0, Alcafood Polska sp. z 0.0. Brenntag Eurochem
sp. 7 0.0. Ponadto Stinnes posiada takze spotke Agencja Celna Spedpol sp. Z 0.0.
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Rynek wlasciwy w sprawie.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wilasciwy rozumie sie
rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cene oraz wiasciwosci, w tym jako$¢,
sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj i wilasciwos$ci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod uwage okreSlone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy,

ze w niniejszej koncentracji rynkami wtasciwymi w sprawie sg :

- rynek krajowych ustug kurierskich, ekspresowych i pocztowych,
- rynek miedzynarodowych ustug kurierskich, ekspresowych i pocztowych,
- rynek krajowych uslug przewozu towaréw i logistyki,

- rynek miedzynarodowych ustug przewozu towaréw i logistyki,
Za takim okresleniem rynku przemawiaja nastepujace wzgledy:

- konieczno$é odrdéznienia przewozu paczek i przewozu towar6w,

- koniecznoé¢ odroznienia przewozow krajowych od przewozéw migdzynarodowych. Przy
czym pojecia te odnosza si¢ nie tylko do rynku geograficznego, ale dotycza réwniez
aspektu produktowego rynku wiasciwego, bowiem ustugi te ro6znig si¢ w sposob

zasadniczy, w zaleznosci od obszaru przewozu.

Rynek krajowych i miedzynarodowych ustug kurierskich, ekspresowych i

pocztowych.

Rynek ten obejmuje standaryzowane ustugi przewozu paczek, pozostajace poza
monopolem poczty, przez przedsiebiorcow dzialajacych na rynkach krajowych i
miedzynarodowych.

Poza ustugami przewozu paczek do tego segmentu rynku zalicza si¢ takze uslugi

lokalnych, krajowych i zagranicznych stuzb kurierskich. Ustugi te, $wiadczone przez stuzby

kurierskie charakteryzuja si¢ tym, iz dokumenty i mniejsze przesylki sa transportowane
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bezposrednio od ekspedytora do odbiorcy, co jest w duzym zakresie wykorzystywane
zwlaszcza w obszarze $rédmiejskim. Mozna jednak zaobserwowal tendencj¢ laczenia
dzialalnosci kurierow w obszarze $rédmiejskim z systemowymi przewozami paczek stuzb
zajmujacych sie przewozem lub mi¢dzynarodowych stuzb kurierskich, jak FEDEX, DHL lub
UPS.

Nalezy zauwazy¢, iz zadna ze stron nie prowadzi w wigkszym stopniu dziatalnosci na
rynkach krajowym i migdzynarodowym ushug kurierskich, ekspresowych i pocztowych.
Przyktadowo udzjal spolek koncernu Deutsche Bahn wynidst w roku 2000 na rynku
niemieckirr{g “odobnie nalezy okresli¢ taczna site rynkowa przedsiebiorcow na innych

et

rynkach krajgwych, w tym rynku polskim oraz na rynku miedzynarodowym.

Rynek krajowych i migdzynarodowych ustug przewozu towarow i logistyki

Sposob $wiadczenia ustug przewozu towaréw i logistyki, w tym przede wszystkim wszystkie
skiadniki takiej ushugi rozniq sie znacznie w przypadku ushug wykonywanych na terytorium jednego kraju
i tych, ktore wiaza sie z przekraczaniem granic panstwowych., co wigze si¢ z koniecznoscia odrgbnego
traktowania rynku ustug krajowych i miedzynarodowych. Wplyw na odrgbne traktowanie tych rynkow,
ma réwniez fakt, iz znacznie wieksze odlegtosci pokonywane przez towary w obrocie migdzynarodowym
wplywaja na stopiefi skomplikowania swiadczonej ushugi. Transport miedzynarodowy towaréw odbywa
si¢ drogami kolejowymi, z wykorzystaniem samochod6w ciezarowych oraz droga morska, czesto takze w
ukladzie kombinowanym. Podobnie nalezy potraktowaé transport poszczegdlnych rodzajéw towarow.
Kazdy z przedsigbiorcéw dziatajacych na rynku miedzynarodowego przewozu towaréw wykorzystuje z
koniecznosci rézne drogi i §rodki transportu, co podyktowane jestv przede wszystkim dtugoscia tancuchow
transportowych i zroznicowanymi potrzebami odbiorcow, czy tez samych przewoznikéw. W zwigzku z
tym, podziat rynku na segmenty, ktére moglyby by¢ uznane za odrgbne rynki produktowe
nalezy uzna¢ za niecelowe z punktu widzenia zasad konkurencji panujacej na rynku.
Powyzszg charakterystyke rynku potwierdza praktyka najwigkszych firm transportowych i
logistycznych dziatajacych na skale migdzynarodows.

Udzialy w rynku migdzynarodowych przewozow towarowych i logistyki wynoszg dIa»_‘

Deutsche Bahn; 7 za$ dla Stinnes AG‘;' \ Laczny udzial nie przekroczy wiegc(L -
Lo - —_
% rynku.

Krajowe rynki transportu towaréw i logistyki charakteryzuja si¢, w opinii

wnioskodawcy, wielo$cig réznych uczestnikéw o réznej specjalizacji i ukierunkowaniu




dzialan oraz réznymi elementami ustug, ktére moga by¢ ze soba w rézny sposéb laczone.
Laczy sie to z jednolitym charakterem warunkéw konkurencji w obrebie rynku. Fakt ten
powoduje, iz dalszy podziat rynku produktowego powodowaltby zaciemnienie rzeczywistego

obrazu panujacej na nim konkurencji.

Réznorodno$é¢ ushug jest wynikiem niewielkich ograniczen w dostepie do rynku ustug
przewozu towaréw i logistyki, co powoduje wzajemne przenikanie si¢ réznych segmentow
rynku. Znaczenie w tym zakresie majg nieograniczony dostgp do rynku, plynnos¢ ushug
$wiadczonych przez poszczeg6lnych jego uczestnikow oraz powszechnos$¢ stosowanych na
tym rynku uméw podwykonawstwa, co daje mozliwos$¢ dostepu do rynku bez koniecznosci
oferowania szerokiej palety ustug. Zar6wno struktura popytu, jak i organizacja dostgpnych na rynku
ushig przemawia raczej za ftraktowaniem transportu towarowego w wymiarze krajowym jako
specyficznego typu dzialalnosci, ktorej zasadniczym wyroznikiem jest dazenie do stworzenia
kompleksowej oferty ushig, umozliwiajacej zaspokojenie wszystkich potrzeb klienta, w zakresie
zatadunku, spedyGii i roztadunku

Charakterystyka popytu umozliwia réwniez skuteczng dziatalno$¢ rynkowsa Srednim i matym
przedsiebiorstwom transportowym, jako Ze zapotrzebowanie na ushugi o zasiegu ogélnoeuropejskim jest
stosunkowo niewielkie. Duze przedsiebiorstwa dzialaja wiec jako konkurenci mniejszych ustugodawcow,
co stanowi jedna z cech wyrézniajacych rynek ustug przewozu towardw i logistyki jako wiasciwy rynek
produktowy (wiasciwy rynek ustug). Podczas gdy niektérzy oferenci cheg $wiadczy¢é kompletng
oferte (potem jednak zlecaja rézne jednostkowe ustugi podwykonawcom), inni specjalizujg
sic w okreSlonych jednostkowych ustugach na réznych szczeblach obrotu. Jednym z
kluczowych czynnikéw na rynku sg stosunki z klientami i dostawcami i know how w zakresie
logistyki, co niezaleznie od wielkosci przedsigbiorstwa w decydujacy sposéb stanowi o
konkurencyjnos’ci. Dlatego takze drobni, mobilni oferenci o niskich kosztach mogg wystawi¢
wielkich uczestnikéw rynku skuteczna presje konkurencyjna. Nowsze zmiany zmierzaja
nawet do tego, ze wlasnie oferenci osiagajacy szczegdlnie wysoka marzé, rezygnuja z
bazowych ushug spedycyjnych, a zwlaszcza z $wiadczenia ustug transportowych i zamiast
tego koncentruja sie na sterowaniu kompleksowymi procesami logistycznymi na bazie

informatycznej.

Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$é spétek nalechyéh do koncernu Deutsche Bahn
praktycznie ogranicza si¢ do krajowego rynku Niemiec rynkiem wspélnym dla obu
uczestnikéw koncentracji bedzie rynek ograniczajacy si¢ do obszaru tego kraju, co wynika
zwlaszcza z istniejacych jeszcze barier w dostepie do sieci szynowej innych krajéw. Udziaty

przedsigbiorstw uczestniczacych w koncentracji na niemieckim rynku przewozoéw towar6w i
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logistyki wspolnle nie przekraczaja ne Deutsche Bahn - “ , Stinnes AG .

et ‘)

Udzial stron na rynkach przewozu towarow i logistyki w 1nnych kraJ ach nie przekracza -

%, z wyjatkiem Szwecji, gdzie obrét Stinnes AG przekracza '_ . -’J_ynku.

Podobnie nalezy oceni¢ sytuacje na rynku polskim, gdzie dzialaja sp6iki nalezace do
grupy Deutsche Bahn, a takze przedsiebiorcy zalezni od Stinnes AG. Obrét spétek nalezacych
do Deutsche Bahn na polskim rynku przewozow towaréw i logistyki wynidst jednak w 2001
roku zaledwie 1,1 mln Euro, co powoduje, iz przejecie posredniej kontroli nad spétkami
zaleznymi od Stinnes AG dziatajacymi na terytorium Polski stanowi w istocie zmiang
wlasciciela u istniejacego juz oferenta kompletnych ustug transportu towaréw i logistyki, zas
niski udzial w rynku polskim spétek Deutsche Bahn gwarantuje, iz koncentracja nie bedzie

miata wplywu na rynek Rzeczpospolitej Polskiej.

Na podstawie materiatu zgromadzonego w sprawie i powyiszych ustaler organ

antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.
Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem wykazanie, ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,

b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowej.
Zgodnie z ta definicja, dominujgca pozycja rynkowa przedsigbiorcy to pozycja, ktora
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym poprzez stworzenie
mu mozliwosci dzialania w znacznym stopniu niezaleznie od konkurentéw, kontrahentéw
oraz konsumentéw. Ustawa wprowadza domniemanie (wzruszalne), ze przedsigbiorca ma
pozycje dominujaca, jezeli jego udzial w rynku przekracza 40 %.

Odnoszac sie do skutkéw przedmiotowe]j koncentracji w aspekcie miedzynarodowego
rynku uslug przewozu towaréw i logistyki aczny udzial w rynku przedsigbiorcoéw nalezy

okresli¢ na .. .leelkosc ta oraz duza liczba przedsigbiorcow dzialajacych na rynku

et -~

wlasciwym powoduja, iz omawiana koncentracja nie pozwoli na osiagnigcie w jej wyniku

pozycji dominujace;.




Ze wzgledu na fakt, iz udziat spotek nalezacych do grupy kapitatowej Deutsche Bahn
w polskim rynku transportu towaréw i logistyki jest bardzo niski (obrét wielkosci 1,1 min.
euro rocznie) nalezy stwierdzié, iz przejecie przez grupe kapitalowa Deutsche Bahn spotki
Stinnes AG, dzialajacej na tym rynku przez przedsiqbiofcg zaleznego spotke Schenker nie
spowoduje uzyskania sity rynkowej pozwalajacej wptywaé na obraz konkurencji panujacej na
rynku, a tym bardziej na osiagnigcie pozycji dominujace;.

Z uwagi na bardzo niskie udzialy spétek uczestniczacych w koncentracji, w dalekim
stopniu  odbiegajace od udzialéw pozwalajacych wplywaé na rynki krajowy 1
miedzynarodowy ushug kurierskich, ekspresowych i pocztowych omawiana transakcja nie

spowoduje uzyskania pozycji dominujacej réwniez na tym rynku.

Ad b) Analizujac wplyw przedmiotowej transakcji na stan konkurencji na rynku,
nalezy przede wszystkim stwierdzié, iz ze wzgledu na silg rynkowa, ktora beda dysponowaé
uczestnicy, koncentracja nie niesie ze soba niebezpieczenstwa ograniczenia konkurencji na
ktérymkolwiek z rynkéw. W zakresie rynku ustug migdzynarodowych przewozow towardw i
logistyki laczny udziat spotek nie spowoduje uzyskania odpowiedniej sity rynkowej, ktora
umozliwilaby wplywanie, w sposéb sprzeczny z prawerﬁ, na stan konkurencji panujacej na
rynku oraz na naruszanie interesow innych przedsigbiorcow i konsumentéw. Zglaszana
transakcja nie spowoduje ponadto zadnych realnych zmian w dalszym istnieniu konkurencji
na rynkach przewozu towaréw i logistyki poniewaz nie doprowadzi do poltaczenia dwoch
oferentéw kompletnych powstania nowego oferenta kompletnych ustug, gdyz stanowi w

istocie zmiane wlasciciela u istniejacego juz oferenta kompletnych ushug.

Ze wzgledu na fakt, iz krajowe rynki wspolne spotek ograniczajg si¢ do obszaru Niemiec,
nalezy stwierdzi¢, iz omawiana koncentracja nie bedzie miala wplywu na zaden horyzontalny,
wertykalny lub konglomeratowy produktowy rynek polski.

Stan konkurencji na rynku krajowym i migdzynarodowym ushig kurierskich,
ekspresowych i pocztowych nie zostanie za$ ograniczony z uwagi na znikome udzialy

rynkowe spotek uczestniczacych w koncentracji.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Postgpowanie w sprawie wykazato, iz przejecie
kontroli nad Stinnes AG przez DB Sechste nie przyczyni si¢ do powstania, a tym bardziej do
umocnienia pozycji dominujacej na migdzynarodowym i polskim rynkach przewozow

towarowych i logistyki oraz na rynkach polskim i migdzynarodowym ustug kurierskich,
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ekspresowych i pocztowych, a takze, iz nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na

tych rynkach. Stad wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwolanie do Sadu Okrggowego w

Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia decyzji.

Otrzymujq:
Panowie

Jarostaw Sroczynski

Piotr Milczarek

‘Pelnomocnicy

S.Soltysifiski, A.Kawecki & A.Szlezak
Doradcy Prawni Spétka Komandytowa
ul. Wawelska 15 B.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow
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