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DECYZJA Nr DDI - 100/02

Na podstawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o0 ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. N-r 122, poz. 1319 z pdzn. zm.), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na dokonanie koncentraciji,
polegajacej na przejeciu przez Spotke Pfizer Inc. z siedzibg w Nowym Jorku w USA kontroli
nad Spotkg Pharmacia Corporation z siedzibg w Peapack, New Jersey, w USA., w wskutek
czego nastapi przejecie posredniej kontroli nad spétkg Pharmacia Polska Sp. z 0.0. z

siedzibg w Warszawie.
UZASADNIENIE

W dniu 28 pazdziernika 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wplyneto zgtoszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Spoétke Pfizer Inc. z
siedzibg w Nowym Jorku w USA kontroli nad Spétkg Pharmacia Corporation z siedzibg w
Peapack, New Jersey, w USA. W zwigzku z tym, iz:

- spetnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajgce zgtoszenie niniejszej koncentracji,
bowiem tgczny obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekroczyt 50 min euro, tj. wielkos¢ okreslong w art. 12
ust. 1 ustawy dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr
122, poz. 1319 z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawg antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsiebiorcg jest jedng z form koncentracji, okreslong w
art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujgca
odstgpienie od koniecznosci zgtoszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczat postepowanie w przedmiotowej sprawie, o czym powiadomit

strone pismem z dnia 5 listopada 2002 r.

Zgtoszenie zostato wystosowane do Urzedu w dniu 28 pazdziernika 2002 r. Umowa w

sprawie przedmiotowej transakcji zostata podpisana przez zarzady Pfizer i Pharamcia w



dniu 13 lipca 2002 r. Transakcja zawarta jest pod warunkiem zatwierdzenia jej przez walne
zgromadzenia akcjonariuszy obu ww. spotek, ktérych termin przewidziano na poczatek
grudnia 2002 r. Niezbedne uchwaty akcjonariuszy obu Spoétek w przedmiocie zgtaszanej
koncentracji, stanowigce czynnos$¢, o ktérej mowa w art. 94 ust. 4 ustawy antymonopolowej,
nie zostaly podjete, zatem zachowany zostat 7-dniowy termin na zgtoszenie zamiaru

koncentracji.

W trakcie postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Opis transakcji

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje sie
miedzy spoétkami, z ktérych zadna nie ma siedziby w Polsce. Jednak ze wzgledu na fakt, iz
zaréwno grupa Pfizer Inc., jak i Pharmacia Corporation, prowadzg za posrednictwem spotek
zaleznych dziatalno$¢ na rynku polskim, znajduje zastosowanie art. 1 ust. 2 ustawy
antymonopolowej, stanowigcy, iz kazda transakcja wywierajgca lub moggca wywrze¢ wptyw

na rynek polski podlega zgtoszeniu organowi antymonopolowemu.

W dniu 13 lipca 2002 roku zarzady Pfizer i Pharmacii podpisaty Umowe i Plan
taczenia, na podstawie ktorej Pilsner Acquisition Sub Corporation, spotka w 100% zalezna
od Pfizer Inc., utworzona specjalnie w tym celu, ma zosta¢ wchtonieta przez Pharmacie. W
wyniku potgczenia Pharmacii i Pilsner Acquisition Sub Corporation, Pfizer przejmie kontrole

nad Pharmacia i wszystkimi spotkami nalezacymi do grupy kapitatowej Pharmacia.

Przyczyny transakcji

W ostatnich latach zaostrza sie konkurencja ze strony lekow odtworczych
(generycznych) w miare jak wygasajg patenty na leki oryginalne (innowacyjne) oraz w
wyniku dziatan organdw witadz, ktdre promujg leki generyczne i zastepowanie nimi lekow
oryginalnych. Jednoczes$nie konsumenci i stuzba zdrowia wyrazajg zapotrzebowanie na leki
o jak najlepszej jakosci i w przystepnej cenie. Z uwagi na coraz wieksze obcigzenia stuzby
zdrowia, wynikajgce ze starzenia sie spoteczenstwa oraz ograniczehn budzetowych, cena
staje sie coraz istotniejszym czynnikiem przy przepisywaniu lekow. W wielu krajach
europejskich a takze poza Europa, organy rzgdowe wprowadzajg ustawowe regulacje
preferujgce tansze alternatywne leki zamiast lekow przepisanych na recepte oraz stosujg
mechanizmy kontroli cen, ktére majg na celu ich znaczne obnizenie.

Pfizer szuka mozliwosci, ktére pozwolityby mu rozszerzy¢ dziatalnos¢ na nowe

kategorie lekarstw, zmniejszy¢é uzaleznienie od swych najbardziej popularnych lekéw oraz



ryzyko zwigzane z wygasaniem patentéw na te lekarstwa'. Pfizer i Pharmacia prowadzg
wspolng promocje leku na artretyzm oraz jego odmiany drugiej generacji. Planowana
transakcja jest wynikiem 4-letniej owocnej wspotpracy przy tej promociji. W opinii Pfizer,
dziatalno$¢ Pharmacii dobrze pasuje do dziatalnosci Pfizer, pod wzgledem strategicznym,
finansowym, biznesowym i kulturowym. Dziatalnos¢ obydwoch spdotek ma charakter
uzupetniajacy sie. Gtéwne produkty farmaceutyczne Pharmacii obejmujg: Celebrex/Bextra
(artretyzm), Xalatan (jaskra), Detrol (nadczynno$¢ pecherza), Camptosar (rak okreznicy i
odbytu), Genotropin (niedobér hormonu wzrostu), Medrol (chroniczne stany zapalne u
pacjentow w szpitalach) oraz Mirapex i Cabaser (oba leki na chorobe Parkinsona). Sposrod
lekow Pfizer, najlepiej sprzedajg sie: Lipitor (podwyzszony poziom cholesterolu), Norvasc
(nadcisnienie), Zoloft (depresja/zespot natrectw myslowych [ czynnosci
przymusowych/panika/stres pourazowy), Neurontin (epilepsja), Viagra (zaburzenia erekgciji),
Zithromax (antybiotyk), Diflucan (grzybice) i Zyrtec (alergie).

Transakcja umozliwi Pfizer natychmiastowy dostep do produktéw i wynikéw badan z
zakresu onkologii, okulistyki i zaburzen hormonalnych, tj. dziedzin, w ktoérych Pfizer dziata
obecnie w bardzo ograniczonym zakresie. Ponadto Pfizer uzyska petne prawa do
Celebrex'u, popularnego leku na artretyzm, ktérego promocje prowadzi wspélnie z
Pharmacig. Pozwoli to na lepsze wykorzystanie mozliwosci tego leku i stawianie czota
problemom zwigzanych z nim oraz z jego odmiang drugiej generacji - Bextra.

W wyniku transakciji taczny udziat Pfizer, w skali $wiatowej, na rynku lekéw na recepte
zwiekszy sie z okoto (tajemnica przedsigbiorstwa) % do (tajemnica przedsi¢biorstwa)
%, a na rynku produktéw ochrony zwierzat — z (tajemnica przedsiebiorstwa) % do

(tajemnica przedsiebiorstwa) %.

Uczestnicy koncentracji
1. Pfizer Inc. z siedzibg w Nowym Jorku, USA,

2. Pharmacia Corporation z siedzibg w Peapack, New Jersey, USA.

Pfizer Inc. zwana dalej Pfizer, jest spdtkg notowang na nowojorskiej Gietdzie Papierow

Wartosciowych. Pfizer jest firmg farmaceutyczng o globalnym zasiegu prowadzacg

dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie badan, produkcji, marketingu i sprzedazy

innowacyjnych lekow dla ludzi i zwierzat, w szczegdlnosci:

- lekéw na recepte stosowanych w leczeniu schorzen sercowo-naczyniowych, choréb
zakaznych, zaburzen osrodkowego uktadu nerwowego, cukrzycy, zaburzen erekcji,

alergii, artretyzmu i innych chordb,

"'W 2001 r. prawie jedna trzecia tacznych przychodow Pfizer stanowily przychody ze sprzedazy (tajemnica
przedsiebiorstwa).
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- produktéw ochrony zdrowia dostepnych bez recepty (OTC) stosowanych w leczeniu
réznych  dolegliwosci, w tym $rodkéw  przeciwbdlowych, okulistycznych,
dermatologicznych, na przeziebienie, nadkwasote i bezsennosg,

- lekdéw i szczepionek przeciwpasozytniczych, przeciwzakaznych i przeciwzapalnych dla
zwierzat gospodarskich i domowych oraz produktéw pielegnacyjnych dla zwierzat
domowych,

- wyrobéw cukierniczych, w tym gumy do Zucia, gumy balonowej, odswiezajgcych
pastylek mietowych i cukierkdw na kaszel, ktérych produkcja, marketing lub sprzedaz
majg miejsce na catym sSwiecie, cukierkdw i pastylek mietowych o szczegdlnych

wiasciwosciach (np. Halls, Halls Vita C).

W Polsce dziatajg obecnie 2 spoétki nalezace do grupy kapitatowej Pfizer:

1. Pfizer Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dystrybucja i sprzedaz srodkéw
farmaceutycznych i produktéw ochrony zdrowia ludzi, jak réwniez preparatéw
stuzacych ochronie zwierzat),

2. Wilkinson Sword Sp. z o0.0. z siedzibg w Tarnowskich Goérach (dystrybucja i

sprzedaz towarow pielegnacyjnych takich jak maszynki do golenia, pianki do golenia

itp.).

Pharmacia Corporation, zwana dalej Pharmacia, jest rowniez spotkg notowang na

Nowojorskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Spoétka prowadzi dziatalno$¢é o zasiegu

globalnym, przede wszystkim w zakresie badan, produkcji, marketingu i sprzedazy

nastepujacych produktow:

- preparaty farmaceutyczne na recepte stosowane w leczeniu artretyzmu, nadczynno$ci
pecherza, choroby Parkinsona, w onkologii, okulistyce i endokrynologii,

- produkty ochrony zdrowia dostepne bez recepty (OTC) stosowane przy rzucaniu
palenia, wypadaniu wiloséw oraz witaminy, spraye do nosa, preparaty
przeciwgrzybiczne,

- $rodki ochrony zwierzat, tj. produkty farmakologiczne i dodatki do karmy dla zwierzat
gospodarskich i domowych,

- sektory specjalistyczne: w tym preparaty diagnostyczne, jak np. kompletne systemy do
badania krwi (Pharmacia Diagnostic), specjalistyczne substancje farmaceutyczne i ich
produkcja na zamoéwienie (Pharmacia  CentreSource®) oraz dziatalnosé

biofarmaceutyczna (SUGEN).

* Pharmacia CentreSource obejmuje sprzedaz specjalistycznych substancji farmaceutycznych (tzn. substancji
czynnych i zwiazkow posrednich wykorzystywanych do wytwarzania substancji czynnych), jak réwniez ich
produkcje na zamoéwienie osob trzecich przez spotke Heumann - spotke zalezna Pharmacii. Obecno$¢ PCS na
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W Polsce obecna jest tylko jedna spoétka nalezgca do grupy kapitatowej Pharmacia, tj.
Pharmacia Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dziatajgca na rynku dystrybuc;ji i
sprzedazy srodkéw farmaceutycznych i produktéw ochrony zdrowia ludzi, jak réwniez

preparatow stuzgcych ochronie zwierzat.

Zaden z przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji nie posiada zaktadow

produkcyjnych w Polsce.

Rynek, na ktory koncentracja wywiera wpfyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wtasciwy rozumie sie rynek
towaréw, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cene oraz wtasciwosci,
w tym jako$¢, sg uznawane przez ich nabywcdéw za substytuty oraz sg oferowane na
obszarze na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj i wtasciwosci, istnienie barier dostepu do
rynku, preferencje konsumentéw, znaczace roéznice cen i koszty transportu, panujg zblizone
warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

W niniejszej sprawie rynkiem wtasciwym od strony produktowej jest rynek srodkéw
farmaceutycznych dla ludzi i preparatow stuzacych ochronie zwierzat, bowiem obaj

uczestnicy koncentracji prowadzg dziatalnosé na tym rynku.

Za rynek wiasciwy w ujeciu geograficznym nalezy uzna¢ rynek krajowy, bowiem
przedmiotowg koncentracje, ze wzgledu na jej eksterytorialny charakter, nalezy oceniac
przez pryzmat ,zasady skutku” okreslonej w art. 1 ust. 2 ustawy antymonopolowej, tj. w
kontekscie okreslonych zmian, jakie moze ona wywota¢ na rynkach, na ktoérych uczestnicy
koncentracji prowadzg dziatalno$¢ w Polsce.

Jednoczesnie, taki sposéb definiowania rynkéw geograficznych produktéw
farmaceutycznych jest zgodny z podejsciem Komisji Europejskiej, ktébra mimo tendencji do
ujednolicenia rynku na poziomie Unii Europejskiej, definiuje wspomniane rynki jako rynki
krajowe, uwzgledniajac jednakze wptyw, jaki wywiera na spotki farmaceutyczne dziatajgce w
danym kraju dziatalno$¢ spotek farmaceutycznych z krajow sasiednich oraz import

réwnolegty.

polskim rynku nie jest istotna, w roku 2001 sprzedaz PCS w Polsce wyniosla okoto (tajemnica
przedsiebiorstwa) USD.

5



Uczestnicy koncentracji na rynku wifasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w

uktadzie horyzontalnym

Zgodnie z definicjg zawartg w zatgczniku do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3
kwietnia 2002 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37,
poz. 334) rynkiem wiasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w uktadzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktéorym zaangazowani sg co
najmniej dwaj przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspdlne) i gdzie
koncentracja prowadzi do uzyskania tgcznego udziatu w rynku geograficznym w wysokosci

wiekszej niz 20 %,

Jak ustalit organ antymonopolowy dziatalno$¢ uczestnikbw przedmiotowej
koncentracji w Polsce pokrywa sie na rynku niektérych srodkéw farmaceutycznych dla ludzi i
potencjalnie moze sie pokrywa¢ na rynku niektorych preparatow stuzacych ochronie

zwierzat.

Zasieg sprzedazy $rodkéw farmaceutycznych dla ludzi sprzedawanych przez
przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji w 2001 roku pokrywat sie tylko w
odniesieniu do siedmiu kategorii lekéw, w nastepujacych grupach terapeutycznych:

- doustne preparaty przeciwcukrzycowe,

- zwykte leki przeciwnadcisnieniowe,

- Srodki obnizajace poziom cholesterolu i trojgliceryddw,
- preparaty rzesistkobdjcze,

- leki urologiczne,

- preparaty przeciwartretyczne (nie sterydowych),

- leki przeciwdepresyjne.

Wsréd ww. grup terapeutycznych fgczna sprzedaz przedsiebiorcow uczestniczacych w
koncentracji przekracza prog 20% udziatu w rynku krajowym tylko w jednej z ww. kategorii
produktow, tj. w kategorii lekédw urologicznych w klasie tzw. wszelkich pozostatych
preparatow urologicznych. Wspomniana klasa innych preparatéw urologicznych obejmuje
preparaty stosowane w leczeniu impotencji u mezczyzn. W tej kategorii Pfizer produkuje
Viagre a Pharmacia - Caverject, ktéry jest produktem starszym i diametralnie roznym od
Viagry i innych nowoczesnych preparatéw stosowanych przy tego rodzaju zaburzeniach.

Wszystkie najnowsze preparaty wprowadzane na rynek sg preparatami

konkurencyjnymi jedynie w stosunku do Viagry. Obecny udziat Viagry na rynku polskim

wynosi (tajemnica przedsigbiorstwa) %, natomiast udziat Caverject (fajemnica
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przedsigbiorstwa) %. Oczekuje sie, ze w przypadku Viagry udziat ten bedzie jednak
spadaé, w miare wprowadzania na rynek nowych produktow. W czerwcu 2001 r. firma
Abbott Laboratories wprowadzita na rynek preparat pod nazwg Uprima. Firmy Lilly i ICOS
opracowaly wspodlnie preparat Cialis, ktory w dniu 25 lipca 2002 r. uzyskat pozytywna opinie
i rekomendacje dla rejestracji w Unii Europejskiej. Firma Bayer opracowata vardenafil, znany
réowniez pod nazwag handlowg Levitra, ktéry ma byé promowany wspdlnie z firmg
GlaxoSmithKline. Oba preparaty sg obecnie badane przez Amerykanski Urzad ds. Zywnosci
i Lekow. Przewiduje sie, ze ich wprowadzenie na rynek w USA nastgpi w 2003 r. W grudniu
2001 r. firma Bayer zlozyta w Europejskiej Agencji ds. Badania Preparatéw Medycznych
wniosek o dopuszczenie preparatu vardenafil do obrotu, co powinno nastgpi¢ w pierwszym
lub drugim kwartale 2003 r.

Przedmiotowa transakcja nie wptynie zatem na pozycje firmy Pfizer w odniesieniu do
tych produktéw, poniewaz preparaty Viagra i Caverject nie sg preparatami bezposrednio
konkurujacymi ze sobg, biorac pod uwage chociazby ich diametralnie rézny sposob
podawania. W zwigzku z powyzszym, zgtaszana transakcja nie bedzie mie¢ wptywu na

podstawowg strukture tego segmentu rynku lekow dla ludzi w Polsce.

W przypadku preparatow stuzacych ochronie zwierzat jedynym obszarem, na ktérym
dziatalnos¢ stron moze sie potencjalnie pokrywac, jest rynek lekow weterynaryjnych, w
szczegoblnosci rynek antybiotykow.

Rynek antybiotykow obejmuje wiele produktéw, ktére rdznig sie gtéwnie sposobem
podania oraz ich aktywnymi sktadnikami.

Pfizer i Pharmacia prowadzg w Polsce sprzedaz antybiotykéw nalezacych do
réznych klas. Pharmacia prowadzi dziatalno$¢ w segmencie:

- antybiotykéw w zastrzykach na bazie cefalosporyny;

- antybiotykdéw w zastrzykach na bazie makrolidow;

- doustnych antybiotykow na bazie makrolidow dla zwierzat domowych;

- domiejscowych antybiotykbw na bazie aminoglikozydow, stosowanych w leczeniu
zapalenia sutka u kréw w okresie laktacji;

- domiejscowych antybiotykédw na bazie makrolidow, stosowanych w leczeniu zapalenia
sutka u krow w okresie laktacij;

- domiejscowych antybiotykow na bazie aminoglikozydow, stosowanych w leczeniu

zapalenia sutka u krow poza okresem laktacji.

W odréznieniu od firmy Pharmacia, Pfizer prowadzi dziatalno$s¢ w zakresie nastepujgcych
produktow:

- antybiotykdéw w zastrzykach na bazie tetracykliny;
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- antybiotykow w zastrzykach na bazie penicyliny;

- doustnych antybiotykow na bazie penicyliny dla zwierzat domowych;

- domiejscowych antybiotykdw na bazie cefalosporyny, stosowanych w leczeniu
zapalenia sutka u kréw w okresie laktacji;

- domiejscowych antybiotykdw na bazie penicyliny, stosowanych w leczeniu zapalenia
sutka u krow w okresie laktacij;

- domiejscowych antybiotykéw na bazie penicyliny, stosowanych w leczeniu zapalenia
sutka u krow poza okresem laktaciji,

- domiejscowych antybiotykbw na bazie tetracykliny, stosowanych w leczeniu

endometriozy.

Dziatalnos¢ przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w Polsce w dziedzinie
sprzedazy antybiotykéw nie pokrywa sie bezposrednio w aspekcie horyzontalnym, poniewaz
produkty przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji nie nalezg do antybiotykdw tej
samej klasy. Poza tym, sprzedaz produktow tego typu w Polsce jest ograniczona, bowiem w
2001 r. nie przekroczyta (tajemnica przedsigbiorstwa) % ogolnej wartosci sprzedazy
zrealizowanej przez poszczegélnych uczestnikédw transakcji w Polsce. W zwigzku z
powyzszym nalezy stwierdzi¢, iz transakcja nie wywiera wplywu na ten rynek w ukfadzie

horyzontalnym.

Poza antybiotykami, pozostate produkty firmy Pharmacia, dostepne w Polsce,
obejmujg tylko mieszanke leczniczg dla $win oraz naturalne prostaglandyny do leczenia
endokrynologicznego.

Pfizer prowadzi réwniez sprzedaz srodkéw pasozytobdjczych (na pasozyty
wewnetrzne) dla zwierzat domowych; srodkéow pasozytobodjczych (na pasozyty zewnetrzne)
oraz szczepionek dla bydta, szczepionek dla pséw; szczepionek dla swin; szczepionek dla
kotow.

Zadne z produktow spotki Pfizer i spétki Pharmacia wymienionych powyzej nie sg
wzgledem siebie konkurencyjnie, gdyz majg inne wskazania lecznicze, zatem réowniez nie

wywierajg wptywu na rynek wiasciwy w uktadzie horyzontalnym.

Uczestnicy koncentracji na rynku wifasciwym, na ktéory koncentracja wywiera wplyw w

uktadzie wertykalnym

Rynkiem wiasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym
(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziata na nim co najmniej jeden przedsiebiorca uczestniczacy w koncentracji,
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- jest on réwnoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel
obrotu), na ktérym dziata ktérykolwiek z pozostatych przedsiebiorcéw uczestniczacych w
koncentraciji,

- indywidualny lub taczny udziat w rynku przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentraciji
na tych rynkach przekracza 30 %, bez wzgledu na to czy aktualnie istnieje powigzanie

typu dostawca-odbiorca miedzy tymi przedsiebiorcami,

Pfizer produkuje i sprzedaje kapsutki zelatynowe twarde, ktére stanowig jedng z form
doustnego podawania leku. Inne metody doustnego podawania lekéw obejmujg tabletki,
kapsutki zelatynowe miekkie, leki w postaci proszku i ptynie, i wszystkie stanowig
alternatywe dla kapsutek twardych dla absolutnie wszystkich lekéw farmaceutycznych
podawanych doustnie.

Kapsutki zelatynowe twarde sg produktem wytwarzanym z zelatyny zwierzecej. Sg
one produkowane przy uzyciu znanej technologii oraz bezposrednio dostepnego sprzetu i
surowcow (zelatyny zwierzecej). Patenty i inna technologia zwigzana z prawem wtasnosci
odgrywajg mniejszg role w produkcji tych kapsutek.

Wszyscy istotni producenci kapsutek zelatynowych twardych dziatajg na poziomie
ogolnoswiatowym (np. RP Scherer, Su Hueng i Shionogi Qualicaps). Ponadto, istnieje
réwniez wielu konkurentéw regionalnych.

Pfizer (dziatajgc za posrednictwem swojego podmiotu zaleznego "Capsugel")
posiada udziat w sprzedazy swiatowej kapsutek zelatynowych twardych w wysokosci okoto
(tajemnica przedsigbiorstwa) %. Pozostali wiodacy dostawcy (i ich udziat w sprzedazy
Swiatowej) obejmujg firmy: RP Scherer ((fajemnica przedsiebiorstwa) %); Su Hueng
((tajemnica przedsiebiorstwa) %); i Shionogi Qualicaps ((tajemnica przedsigbiorstwa)
%)°. Kazdy dostawca wytwarza i dostarcza produkty na rynek $wiatowy, w tym takze na

rynek europejski. Pfizer produkuje kapsutki zelatynowe twarde w Belgii i Francji.

Pharmacia nie wytwarza ani nie dostarcza kapsutek zelatynowych twardych.
W 2001 r. Pharmacia zakupita od Pfizer (tajemnica przedsigbiorstwa) kapsutek (o
wartoéci (tajemnica przedsigbiorstwa) miliarda USD), co stanowito (tajemnica
przedsiebiorstwa) % globalnego zapotrzebowania tej spotki na kapsutki oraz (tajemnica
przedsigbiorstwa) % ogolnej sprzedazy kapsutek przez Pfizer.

Na rynku polskim Pharmacia nie dokonata Zadnego zakupu kapsutek zelatynowych

twardych.

3 Informacje dotyczace udziatu oparte sa na danych szacunkowych na temat §wiatowej sprzedazy twardych
kapsutek zelatynowych w 2001 r., ktora osiagneta poziom okoto 236 miliardow kapsutek.
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Nalezy zatem stwierdzic, iz skuteczna konkurencja nie zostanie wykluczona na rynku
podazowym w rezultacie zintegrowania o charakterze pionowym spotki Pfizer z jednym z

jego odbiorcéw finalnych. Udziat Pharmacii w ogdélnym popycie na kapsutki zelatynowe

twarde jest bowiem mato istotny (okoto (tajemnica przedsiebiorstwa) %).

Uczestnicy koncentracji na rynku wifasciwym, na ktéory koncentracja wywiera wplyw w

uktadzie konglomeratowym

Rynkiem wtasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukfadzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym miedzy przedsiebiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istniejg zadne powigzania (ukfady) horyzontalne i
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada

wiecej niz 40 % udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Srodki farmaceutyczne dla ludzi

W oparciu o sprzedaz liczong wg wartosci wyrdézniono pewng liczbe kategorii srodkéw
farmaceutycznych dla ludzi, w ktérych udziat w polskim rynku jednego z przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji wynosi 40% lub jest nawet wiekszy, podczas gdy drugi z
przedsiebiorcéw jest catkowicie nieobecny. Wspomniane rynki obejmujg nastepujace

produkty:

- preparaty zwalczajgce chorobe Alzheimera firmy Pfizer - (tajemnica
przedsigbiorstwa) % udziatu w rynku polskim,

- preparaty nasercowe C1X firmy Pharmacia — (tajemnica przedsigbiorstwa) % udziatu
w rynku polskim,

- hormony uwalniajgce gonadotropine (H1C) firmy Pharmacia - (tajemnica
przedsiebiorstwa)% udziatu w rynku polskim,

- hormony wzrostu (H4C) firmy Pharmacia — (tajemnica przedsiebiorstwa) % udziatu w
rynku polskim,

- antybiotyki cytostatyczne (L1D) firmy Pharmacia — (fajemnica przedsiebiorstwa) %
udziatu w rynku polskim,

- preparaty stosowane przy rzucaniu palenia (N7B) firmy Pharmacia — (tajemnica

przedsigbiorstwa) % udziatu w rynku polskim.

Srodki farmaceutyczne dla zwierzat
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W przypadku srodkéw farmaceutycznych dla zwierzat Pfizer i Pharmacia wyrdznity
grupy produktéw, w ktérych mogg posiadaé w Polsce, kazdy osobno, udziat 40% Ilub
wiekszy. Z uwagi na niewielkg sprzedaz tych srodkéw na rynku polskim, trudno oszacowac
udziat uczestnikéw transakcji dla poszczegdlnych kategorii.

Przedmiotowe grupy produktow obejmuja;:

- domiejscowe antybiotyki na bazie makrolidéw firmy Pharmacia, stosowane w leczeniu
zapalenia sutka u krow w okresie laktacji;

- domiejscowe antybiotyki na bazie aminoglikozydéw firmy Pharmacia, stosowane w
leczeniu zapalenia sutka u krow poza okresem laktacij;

- naturalne prostaglandyny do leczenia endokrynologicznego firmy Pharmacia;

- szczepionki dla $win firmy Pfizer.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze kategorie produktow, o ktérych mowa powyzej, nie
stanowig bynajmniej wiasciwych rynkéw produktéw, dlatego tez informacje te nie wptywajgq

na stanowisko dotyczace definicji rynku wiasciwego.

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ

antymonopolowy zwazylt, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgode na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub nie umocni sie pozycja
dominujgca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem wykazanie, ze wskutek

koncentraciji:

* nie powstanie lub nie umocni sie pozycja dominujaca,

« konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowe;j.
Zgodnie z tg definicjg, dominujgca pozycja rynkowa przedsiebiorcy to pozycja, ktéra
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wtasciwym poprzez stworzenie
mu mozliwosci dziatania w znacznym stopniu niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw
oraz konsumentéw. Ustawa wprowadza domniemanie (wzruszalne), ze przedsiebiorca ma

pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postepowanie, zamierzona transakcja nie doprowadzi do

powstania lub umocnienia sie pozycji dominujgcej na rynku ktéregokolwiek
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z uczestnikéw transakcji w Polsce, bowiem faczny udziat Pfizer i Pharmacia, na rynkach
lekbw dla ludzi, na ktorych wystepuje horyzontalna stycznos¢ dziatalnosci tych
przedsiebiorcow, z wyjatkiem jednej klasy lekdw urologicznych, nie przekracza 20 %.

Pfizer posiada pozycje dominujacg w sprzedazy Viagry. W wyniku przedmiotowe;j
transakcji jego pozycja rynkowa nie powinna jednak wzrosna¢. Produkowany przez Grupe
Pharmacja odpowiednik Viagry tj. Caverject nie jest w petni substytucyjnym produktem w
stosunku do Viagry. Jest to produkt starszy i inaczej stosowany od Viagry. W zwigzku z
czym jest on w istotny sposob roézny od Viagry i innych nowoczesnych preparatow
stosowanych przy tego rodzaju zaburzeniach.

Dodatkowo pozycje Pfizer w zakresie sprzedazy Viagry nalezy ocenia¢ w ujeciu
dynamicznym. Jak wykazano powyzej zaawansowane sg prace nad lekami o tozsamym
zastosowaniu, prowadzone przez inne firmy farmaceutyczne, takie jak Bayer czy firmy Lilly i
ICOS. Z tych wzgledéw nalezy przypuszczaé, iz pozycja rynkowa Pfizer w tym zakresie
moze malec.

Przedmiotowa transakcja wywrze rowniez marginalny wplyw na rynek wiasciwy w
uktadzie wertykalnym, tj. rynek sprzedazy sSwiatowej kapsutek Zzelatynowych twardych.
Oprocz Grupy Pfizer na rynku tym dziatajg RP Scherer, Su Hueng i Shionogi Qualicaps.
Pharmacia nie produkuje ani nie dostarcza tego rodzaju kapsutek. Co wiecej jest jednym z
odbiorcow produkcji Grupy Pfizer w tym zakresie. Z tych wzgledéw transakcja ta nie

spowoduje umocnienia pozycji Pfizer na tym rynku.

Ad b) Drugg z przestanek, ktérg nalezy wykazaé wyrazajgc zgode na dokonanie
koncentracji, jest brak istotnego ograniczenia konkurenciji.

Planowana transakcja, nie powodujgc osiggniecia, ani tez wzmocnienia pozyciji
dominujacej Pfizer na polskim rynku lekéw dla ludzi oraz rynku srodkéw ochrony zwierzat,
nie przyczyni sie réwniez do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku.

W zakresie lekébw na impotencje (podobnie jak i innych lekow) rozwdj konkurenciji
zalezy w gtéwnej mierze od rezultatéw badan nad nowymi preparatami. Badania te sg
kosztowne, stad niejednokrotnie spoétki farmaceutyczne podejmujg wspodlne przedsiewziecia
w zakresie prowadzenia badan.

Rynek farmaceutyczny jest rynkiem stale rozwijajgcym sie. Nowe generacje lekéw
wypierajg starsze. Tym samym skutecznos¢ konkurencji zalezy nie tyle od przejmowania
podmiotéw funkcjonujgcych na rynku, ile od pozyskiwania cennego know-how.

Powyzsze wzgledy powoduja, iZ w ocenie organu antymonopolowego, przedmiotowa

koncentracja nie bedzie miata negatywnego wptywu na konkurencje.
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Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Stad wyrazenie zgody na dokonanie

koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurenciji i Konsumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia doreczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentow

Zastepca Dyrektora
Departamentu Przemystu i Infrastruktury

Jolanta Steppa

Otrzymuija:
Pani lwona Terlecka

Pan Marcin Bartnicki

Janicka-Sosna, Namiotkiewicz i Wspélnicy
Clifford Chance Punder Sp. k.

Ul. Lwowska 19

00-660 Warszawa

Petnomocnicy
Pfizer Inc., USA
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