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PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDI-1-411/43/587/02/KMB
Warszawa, 2002-10-09

Decyzja Nr DDI - 89 /2002

Na podstawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319, z pézn. zm.), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez spotke Johnson Controls Inc. z siedzibg w Milwaukee
(Wisconsin, USA) bezposredniej kontroli - przez nabycie 100 % udziatéw - nad spdlka Varta
Automative GmbH 2z siedzibg w Hanowerze (Niemcy) oraz jej spolka zalezng VB
Autobatterien GmbH z siedzibg w Stuttgarcie (Niemcy).

UZASADNIENIE

W dniu 14 sierpnia 2002 r. do Urzgdu Ochrony Konkurenciji 1 Konsumentéw wplynelo
zgloszenie zamiaru koncentrac)i przedsiebiorcow, polegajacej na przejgciu przez spotke
Johnson Controls Inc. z siedzibg w Milwaukee (Wisconsin USA) zwana dalej ,,JCI”, kontroli
nad spotka Varta Automative GmbH z siedzibg w Hanowerze (Niemcy) zwang dalej ,,Varta” i
jei spotkg zalezng VB Autobatierien GmbH z siedziba w Stuttgarcie (Niemcy) zwang dalej
VB>,

W zwigzku z tym, i2:

- spelnione zostaly niezb¢dne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia koncentracii,
bowiem taczny obrét ww. przedsigbiorcow w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia przekraczat 50 mln euro, tj. wartoéé okre$long w art. 12 ust. | ustawy z dnia 15
grudnia 2000 1. o ochronie konkurencyi i konsumenicw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319, z pozn.
zm.), zwanej dalej ustawg antymonopolows

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca, jest jednym ze sposobdéw koncentracii,
okreslonym w art, 12 ust, 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowe] sprawie nie wystgpuje zadna okolicznosé z katalogn pizestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy, powodujaca odstapienie od obowigzku
zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zwany dalej Prezesem Urzedu, wszezal

postgpowanie w niniejszej sprawie, o ¢zym powiadomit strong pismem z dnia 21 sierpnia
2002 r.

Przedmiotowe zgloszenie zostalo wystosowane do Urzedu w dniu 13 sierpnia 2002 r.
Z uwagi na fakt, iz umowa sprzedazy udzialow pomiedzy JCI, a Varta AG z siedzibg w




Hanowerze (Niemcy) zostala zawarta w dniu 6 sierpnia 2002 r., tym samym zostal speiniony,
okreslony w art. 94 ust. 4 ww. ustawy, 7-dniowy termin na zgloszenie zamiaru koncentracji.

W trakcie postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastgpuje:
Opis transakcji

W 2000 r. Grupa Deutsche Bank (poprzez swdj podmiot zalezny DB Investot) oraz
niezalezna spotka DBG Vermdgensverwaltunasgesellschaft (DGBV), nabyli wspoina kontrole
nad Varta Holding, popirzez podmiot specjalnie do tego celu utworzony - Gopla
Beteiligungsgesellschaft GmbH'. Nastepnie DB Investor zostat zastapiony przez DB Investor
11, a DGBV przez Mefis Beteiligungsgesellschaft mbH, zwany dalej Mefis. Przedmiotowe
nabycie nigdy nie mialo mie¢ trwalego charakteru, dlatego tez DB Investor II i Mefis
rozpoczeli poszukiwania nabywey strategicznego, zaréwno dla dzialalnosci Varty Holding
zwigzanej z akumulatorami, jak i okraglymi bateriami.

Ninigjsza transakeja obejmuje przejecie kontroli przez spotke JCI nad Varta oraz jej
spotky zalezng VB, co oznacza, iz przedmiotem przejecia bedzie wylacznie dzial produkujacy
akumulatory rozrusznikowe. Dzial baterii okraglych oraz glowny dzial sprzedazy mikrobaterii
jednorazowego uzytku zostang przeniesione na innego kupujacego.

Koncentracja odbedzie wedlug nastepuigcego harmonogramu. Varta sprzeda najpierw
udzialy posiadane przez siebie w VB, spolce bedacej wspblnym przedsigbiorca Varty i Robert
Bosch GmbH, na rzecz Holdingu Varta. W nastepnym etapie Holding Varta przeniesie te
udzialy na rzecz JCI, przez co JCI stanie sie posiadaczem 80% udzialéw w VB. Robert Bosch
zatrzyma 20% udzialdw w tej spolce i bedzie mial prawo veta przy podejmowaniu
najwazniejszych decyzji dotyczacych dzialalnosci VB. Transakecja zostanie zamknigta przez
przeniesienie 100% udzialéw w Varcie nalezacych do Holdingu Varta na rzecz JCL

Spolka Robert Bosch pomimo posiadania 20 % udzialow w VB, bedzie sprawowata
wraz z Vartg wspolng kontrole nad ta spdtkg na mocy porozumieti nmownych. Wielkosé
udzialéw posiadanych w VB pozwoli spdlce Robert Bosch na zablokowanie decyzji
podejmowanych wiekszoseiq 9/10 kapitalu zakladowego. Veto dotyczy¢ bedzie migdzy
immymi decyzji o powolaniu i odwolaniu czlonkéw rady nadzorczej wybieranych przez
udzialowedw, zmiany umowy spotki i sprzedaz udzialéw osobom trzecim, a takze uchwat
wspolnikow, na podstawie ktorych okreslone dzialama i1 czynno$ci prawne wykonywane
przez zarzad sa uzaleznione od zgody wspolnikow. Zaréwno Varta, jak VB beda mie¢ prawo
pierwokupu, tak wiec zadne udzialy nie beda mogly zostaé sprzedane na rzecz strony trzeciej
bez zgody jednego z tych przedsigbiorcow.

W wyniku transakeji JCI przejmie kontrolg nad aktywami, maszynami, sprze¢iem,
zapasami 1 kontraktami Varty oraz VB.

Przyczyny transakeji

7. punktu widzenia Varty Holding, wyzbycie si¢ kontroli nad Varta i VB oraz nad
spotkami z dziatlu przeno$nych baterii powszechnego uzytku, spowodowane jest przede
wszystkim zamiarem skoncentrowania si¢ na dzialalno$ci w zakresie mikrobaterii. Dzieki
przejeciu kontroli przez JCB dzialalno$¢ Varty i VB ma staé si¢ bardziej efektywna 1
prowadzi¢ w perspektywie czasu do obnizenia cen produktow.

' Komisja Europejska wydala decyzje M.2200 z dnia 6 listopada 2000 1. o braku zastrzezen co do powyzszej
transakeji.
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Dla JCI, ktore jest znanym producentem sprzetu wyposazenia samochodowego,
dzialajagcym do te] pory w niewielkim zakresie na terenie Buropy, glownym celem
zamierzonej (ransakcjt jest mozliwo$¢ rozszerzenia dzialalnosci spdlki na tym rynku.
Dotychczas JCI obecne bylo na rynku europejskim, poprzez swoja spotke zalezna Johnson
Controls Batterien GmbH & Co. KG (do czerwea 2007 r. pod nazwa Hoppecke Automotive
GmbH & Co. KG) w Niemczech, oraz przez Optima Batteries AB, spotke zalezng w Szwecii.
Poniewaz gléwni klienci rozwingli w sposéb znaczacy swoijq dzialalno$¢ produkeyjng na
$wiecie i spodziewaja si¢, ze dostawy roéwniez sprostaja tym wymaganiom, zwigkszenie
obecnodei na rynku curopejskim w sektorze produkeji akumulatorow jest istotne dla JCI w
aspekcie globalnym. Zamierzona transakcja wigze si¢ takze, z ograniczonym dostgpem Varty
do rynku w Stanach Zjednoczonych. Poszerzenie udzialu w $wiatowym przemysle
zwigzanym z akumulatorami ma, podobnie jak w przypadku ICI, kluczowe znaczenie dla tego
przedsigbiorcy wobec oczekiwan klientdw odnosnie mozliwosci otrzymywania dostaw na
calym $wiecie.

W wyniku koncentracji powsta¢ ma sprawnie dzialajacy dostawca akumulatorow,
prowadzacy przynoszaca zyski dzialalno$¢ zaréwno w USA jak i w Europie 1 wychodzacy
naprzeciw zapotizebowaniu klientéw dzialajacych na $wiatowych rynkach. Przejecie
produkujgcych akumulatory spolek z grupy Varta przez JCI spowodowa¢ ma poprawg
warunkoéw prowadzenia dziatalnogci w skali globalnej.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze przedsigbiorcdw uczestniczacych w koncentracji taczyly
dtugotrwale stosunki handlowe, czesciowo w zwiazku z utworzeniem spétek joint ventures w
Ameryce Pld. W wyniku polgczenia relacje te stana sie czescig polaczonej dzialalnosei.

W zwigzku 7z tym, iz nabycie kontroli nad Varta Holding przez grupg kapitalowsg
Deutsche Bank oraz spolke Mefis nie mialo mie¢ charakteru trwatego, stad brak odr¢bnych,
poza finansowymi, przyczyn i celdéw gospodarczych przedmiotowej transakcji, z punktu
widzenia tych przedsigbiorcow.

Uczestnicy koncentracji

Jolnson Controls Inc. ; siedzibyg w Milwaukee (Wisconsin, USA)

JCI jest spolka akcyjna zargjestrowana zgodnie z prawem stanu Wisconsin.
Przedsigbiorca prowadzi dzialalnos¢ w sektorze urzadzen sterowniczych systemow
samochodowych tj. produkcji akumulatoréw, ogniw i baterii galwanicznych 31.40 Z PKD i w
sektorze budowlanych urzadzen sterowniczych (31.6 PKD). Przedmiotowa transakcja
dotyczy jednak wylacznie dzialalnosci JCI zwiagzane] z produkcja w sektorze systeméw
samochodowych, ktora stanowi samodzielny dzial w ramach JCI, znany pod nazwa Johnson
Controls Battery Group (JCBG).

W skiad grupy JCI wechodzi kilkaset spolek zaleznych z siedzibami w wielu krajach
swiata, Obrét grupy w roku 2001 wynidst (obrot na terenie Polski w tym
samym okresie przekroczyl

Dzialalnos$¢ grupy JCI dotyczyta przede wszystkim rynku amerykanskiego. W 2000 r.
JCI wszed! na europejski rynek akumulatoréw rozrusznikowych, poprzez nabycie szwedzkiej
spotki produkujacej akumulatory Gylling Optima Batteries AB (obecnie Optima Batteries
AB), przy czym jedyny zaklad produkcyiny Optimy znajdowal si¢ w Stanach Zjednoczonych.
JCI po raz pierwszy uzyskalo zdolnoé¢ produkcyjng w =zakresie akumulatoréw
samochodowych w Europie w drodze nabycia niemieckiego producenta akumulatoréw
Hoppecke, znanego obecnie jako Johnson Controls Batterien GmbiH & Co KG.

Grupa posiada w Polsce dwie spdtki zalezne : Johnson Controls International sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie (spotka w 100 % bezposrednio zalezna od JCI BV (Holandia) oraz
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MC Elekiromechanika sp. z 0.0. z siedzibg w Jozefowie. 51 % procent udzialow w MC
Elektronika sp. z 0.0., nalezy do MC International S.A. Francja, kidra z kolei jest spotka w
100% zalezng od EFS S.A.. Francja (Européene de Froid et Service).

Obie spolki dzialaja w sektorze urzadzen sterowniczych. MC Elektromechanika
produkuje rowniez urzadzenia chlodnicze i wentylacyine. Zadna ze spolek nie prowadzi
dzialainosei na rynku akumulatoréw rozrusznikowych.

Varta Automative GmbH z siedzibq w Hanowerze (Niemcy) oraz jej spdtka zaleina
VB Autobatterien GmbH 7 siedzibq w Stuttgarcie (Niemcy)

Spotka Varta Automative GmbH z siedzibg w Hanowerze - pasywny uczestnik
niniejszej koncentracji — jest spotka z 0.0. w 100 % zalezng od spoiki holdingowej Varta AG
z siedzibg w Hanowerze (Niemcy), spéiki akcyjnej notowanej na gieldzie papierdw
warto§ciowych we Frankfurcie zwanej dalej ,, Varta Holding™.

Spotka VB Autobatterien GmbH z siedzibg w Stuttgarcie (Niemcy), majaca forme
prawna spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, jest wspolnym przedsi¢biorca, w kidrym
udzialy posiada Varta (80 %) oraz Robert Bosch (20 %).

W roku 2001 holding osiggnal na $wiecie obr6t wartosci (w tym
ponad przez Varte, w tym VB), natomiast obrot na terenie Polski przekroczyl
o {obrot Varty na terenie Polski

W roku 2000 Holding Varta stal si¢ przedmiotem transakcji, w wyniku ktorej stat si¢
wihasnodcig spolek Deutsche Bank AG i DBG Vermogensverwaltungsgesellschaft. Holding
jest kontrolowany bezposrednio przez Gopla Beteiligungsgesellschaft GmbH, nad ktdrym
laczna kontrole sprawujg DB Investor 1! (nalezacy do grupy kapitatowej Deutsche Bank AG) i
przez Mefis Beteiligungsgesellschaft mbH. Zaden z tych przedsigbiorcow nie posiada spélek
zaleznych, poza spoétkami zaleznymi od Varty Holding, dzialajacych na rynku wlasciwym,

Varta Holding produkuje szeroki asortyment baterii, takich jak akumulatory, baterie
okragle oraz mikrobaterie (PKD 31.40 Z). Jej dzialalnos¢ dzieli si¢ na dwa gléwne dzialy :
Dziat Przenosnych Baterii Powszechnego Uzytku i Dzial Akumulatoréw obejmujacy
przedsigbiorstwa Varta oraz VB, produkujace akumulatory samochodowe dla Pierwotnych
Producentéw Urzadzenn (OEM), Pierwotnych Serwisantow Urzadzen (OES) oraz na Dalszy
Rynek Niezalezny (IAM).

W skiad holdingu wchodzg 64 spétki, w tym 24 spotki w dziale akumulatoréw.
Ponadto, za posrednictwem VB, Varta posiada 50 % udzialéw w AVB Switzerland 1 AVB
Batterie AG, Szwajcaria. Spotki dzialajg na rynku akumulatoréw rozrusznikowych, czyli
rynku, ktorego dotyczy przedmiotowa transakcja.

Na terenie Polski Varta Holding posiada dwa podmioty zalezne : Varta Akumulatory sp.
z 0.0. z siedziba w Warszawie oraz Varta Baterie sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Varta Akumulatory Sp. z o.0.. jest podmiotem w 100% zaleznym od spétki VB.
Wylgcznym przedmiotem dzialalnosci spolki jest dystrybucia na terenie Polski akumulatoréw
wyprodukowanych poza granicami kraju.

Natomiast Varta Baterie sp. z 0.0. nalezy do Varta Holding za posrednictwem spotki
Varta Gerite Batterie GmbH. Spélka prowadzi jedynie dziatalnos¢, polegajacq na dystrybucji
baterii powszechnego uzytku, tzn. baterii okraglych oraz mikrobaterii na rynku polskim.

Rynek wlasciwy w sprawie

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wiasciwy rozumie si¢
rynek towarow, kiore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos¢,
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sq uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na kidrym, ze
wrzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwodcel, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencie
konsumentow, znaczace rbéznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg zasadniczo dwa elementy: towar (rvrek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod wuwage okreslone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy,
7¢ w niniejszej koncentracji wlasciwymi rynkami sg rynki produkcji / sprzedazy hurtowe)
samochodowych akumulatoréw rozrusznikowych.

Rynek produktu mozna nalezy podzieli¢ na:

1. ryneck OEM / OES (co oznacza Pierwotnych Producentéw Urzadzen (OEM) /

Pierwotnych Serwisantéw Urzadzen (OES) oraz

2. rynck IAM (Dalszy Rynek Niezalezny).

Za takim okre$leniem rynkéw produktowych przemawia przede wszystkim wzglad na
rozne grupy odbiorcoOw na kazdym z rynkéw. Odbiorcami na rynku OEM sg bowiem
producenci przede wszystkim samochodow, ktérzy montuja akumulatory w nowych
pojazdach (OEM) oraz serwisanci tych pojazdow (OES). Konieczno$¢ lacznego
potraktowania tych podmiotéw wynika z jednolitej grupy przedsigbiorcow dzialajacych na
rynkach wiasciwych, jako odbiorcy produktu.

Odrebnoéé Dalszego Rynku Niezaleznego (IAM) wigze si¢ z calkowicie inng grupa
klientow, jakimi sa sieci handiowe (w szczegdlnosci supermarkety) 1 sieci zakladéw obstugi
samochoddw, ktore oferujg produkty dalszym klientom indywidualnym.

Okreslajac obszar geograficzny rynkéw wihasciwych nalezy stwierdzi¢, ze dzialalnos¢
zwiazana z samochodowymi akumulatorami rozrusznikowymi prowadzona jest przynajmniej
w skali europejskiej, jezeli nie $wiatowej. Konkurenci spolek bezposrednio uczestniczacych
w koncentracji dzialajg bowiem nie tylko na rynku obejmujacym obszar Unii Europejskiej,
ale obstuguja réwniez nabywcow z krajéw Europy Wschodniej. Wigkszod¢ producentow
prowadzi dziatalnos¢ na skale $wiatowa. Dodatkowo rynek akumulatoréw rozrusznikowych
cechuje si¢ znacznym udzialem importu produktdw. Przedsigbiorca nie musi posiadaé fabryk
w danym kraju, aby mieé silng pozycje konkurencyjng na rynku tego kraju, poniewaz
wydajnos¢ produkcji w znacznym stopniu przewaza koszty transportu i akumulatory
samochodowe moga zosta¢ wystane do réznych miejsc na $wiecie. Zjawisku temu sprzyja
réwniez konsolidacja mocy produkcyjnych. Koncentracja produkeji w ramach mniejsze)
ilodci zakiadow stanowi czgé¢ planu produkeji i dostaw o charakterze ogélnoeuropejskim.

Na obszarze Unii Europejskicj i w Polsce istniejg 24 fabryki akumulatoréw
rozrusznikowych (dziesie¢ lat temu bylo ich 50). W Polsce wszystkie fabryki sg wilasnoscig
podmiotow konkurencyjnych wobec stron koncentracji.

Nalezy takze zauwazyé, Ze opisane] wyze] sytuacji towarzyszy konsohdacja
odbiorcéw produktow zaréwno na rynku ES/OEM, jak i na JAM, co powoduje ze gtowni
odbiorcy prowadzg dzialalno$é w skali migdzynarodowej.

Na europejski charakter geograficzny rynkow wiasciwych, wplywa takZze proces
standaryzacji produktéw w skali migdzynarodowej. Mimo, ze akumulatory rozrusznikowe
cechujg si¢ réznorodnoscia wlasciwosci w zakresie rozmiardw, mocy, osiggéw w zakresie
rozruchu itp., jednak ich charakterystyka techniczna zostala zharmonizowana w krajach
europejskich dzigki Normie Europejskiej EN 600095-1. Norma ta okresla ogdlne wymogi
oraz metody testowania. System numeryczny o zasiggu ogdlnoeuropejskim ("ETN™)
stworzony przez BEUROBAT pozwala na jednolite stosowanie wszystkich akumulatoréw
rozrusznikowych w Europie, w tym w krajach ubiegajacych sig o przyjecie do Unii. W chwili
obecnej, niemal wszyscy producenci akumulatordéw rozrusznikowych dziatajacy na rynku
IAM przestizegaja wymogdw specyfikacii EN i1 uzywaja ETN do oznaczania swoich
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produktow i/lub odsylajg do specyfikacyi EN na swoich opakowaniach. Standaryzacja
akumulatorow 1 wprowadzenie ogdlnoeuropejskich systemoéw znakowania ulatwia takze
wybor produktu klientowi.

Struktura rynku

Sytuacja konkurencyjna na rynkach OEM/OES i 1AM jest stabilna i w pelm
uksztaltowana, chociaz zwigkszajaca si¢ konsolidacja klientdw spowodowala pewne zmiany
w jej obrazie. Skutkiem powyzszych zjawisk jest ograniczona liczba odbiorcéw o duzej sile
nabywczej.

Rynek OEM/OES

Producenci samochodowi, dzigki skonsolidowaniu swojej sily nabywczej, powiazali
zakupy z dzialu OES ze swoimi zakupami dla celéw OEM, bowiem techniczna specyfikacja
produktu dla akumulatoréw sprzedawanych w dzialach OEM i OES jest identyczna. Rynek
charakteryzuje si¢ bardzo silng pozycjy odbiorcéw (liczba odbiorcéw na rynku OEM
zmniejszyla sie z 18 w roku 1990 do 11 w 2002), natychmiast reagujacvch na zmiany cen i
mogacych bez przeszkdd zmieniaé dostawcow.

W segmencie OEM, producenci pojazdow odbierajg akumulatory bezposrednio od ich
producentéw, eliminujac w ten sposéb w znacznym stopniu potrzebg dzialalnosci
dystrybucyine} w tym sektorze. W zwigzku z tym, calkowite koszty dystrybucj sa w
dzialalno$ci OEM niskie (nizsze niz 1%). W sektorze OES, producenci akumulatorow
zasadniczo dokonujg dostaw do magazynu, z ktérego klient dokonuje szerokiej dystrybucji
produktu. Klienci traktuja ustugi dostawcze w sektorze OES jako dodatkowy element obslugi
klienta.

Silna pozycja odbiorcéow OEM/OES pozwala na narzucenie producentom wlasnych
specyfikaciji technicznych akumulatoréw. Ze wzgledu na to marka, zréznicowanie produktow
i dostawy pelnego asortymentu produktéw odgrywajg na tym rynku niewielka role. Kiedy
klient przekona si¢ o zdolnodci producenta do wytwarzania wystarczajgce] ilosci
akumulatoréw zgodnie z jego specyfikacja, czynniki te stajg si¢ mniej znaczace.

Rynek 1AM

Sprzedaz klientom detalicznym na rynku 1AM odbywa si¢ za posrednictwem
niezaleznych od producentow akumulatordw, sieci zakladdéw obslugi samochodow (fast
fitters)/centréw samochodowych, sklepéw i supermarketow. Zauwazalny jest zwlaszcza nowy
typ odbiorcow na tym rynku, dziatajacych na terenie calego rynku europejskiego. Obserwuje
si¢ rosngcy udzialu w sprzedazy akumulatorow do supermarketéw oraz sieci zakladow
obstugi samochoddw tzw. Fast-fitters. Udzial w sprzedazy akumulatoréw do sieci zakladow
obstugi samochodéw wynosi obecnie, w zaleznosci od kraju, okolo 20 %. Pojawienie si¢
takich klientow, dziatajacych na tych samych zasadach w calej Europie, zwigkszylo
koncentracje po stronie odbiorcoéw na rynku IAM.

Dystrybucja do odbiorcow dokonywana jest z reguly przez przedsigbiorce
predukujacego akumulatory, samodzielnie lub poprzez spétki prowadzace dzialalnosc
logistyczna, specjalizujace si¢ w magazynowaniu, dystrybucji i znakowaniu produktdw.
Proces dystrybucji do niektérych gléwnych klientoéw odbywa sie jednak podobnie jak na
rynku OEM / OES, na ktérym dostaw dokonuje sig do centralnego magazynu. W innych




przypadkach producenci akumulatoréw dostarczajg produkt do hurtownikéw, sieci zakladow
naprawczych pojazddéw i innych klientéw we wlasnym zakresie.

Koszty transportu na rynku IAM roznig sie w zaleznosei od lokalizacji klienta, Nie
wplywa to jednak na mozliwoéci przedsiebiorcow do dostarczania towaréw waznym klientom
w calej Europie, ani na ograniczenie dzialalno$ci przedsigbiorcy do obszaru wegzszego niz
Europa. Minimalizowanie kosztoéw transportu nastgpuje poprzez skonsolidowanie zdolnosci
produkcyjnych. Producent nie musi zatem posiada¢ fabryk w danym panstwie, aby by¢
obecnym na rynku krajowym, poniewaz wydajno$¢ produkeji w znacznym stopniu przewaza
koszty transportu. Wiaze sie to takze z nasilajgcymi si¢ tendencjami konsolidacyjnymi w
strukturze klientéw, zardéwno na rynku OEM/OES jak i na IAM, co moze spowodowad, ze
koszty dystrybucji ogranicza¢ si¢ beda tylko do dostarczenia produktu do gléwnego
magazynu odbiorcy, w zwiazku z czym, koszty transportu do miejsc sprzedazy detalicznej
obcigza hurtowych odbiorcéw akumulatorow. W opinii wnioskodawcy, sytuacja na rynku
IAM w tym zakresie zblizy si¢ do istniejaeej na rynkach OEM / OES, co doprowadzi do
konsolidacji dystrybucji i obnizenia aktualnych kosztow dystrybucji na tym rynku.

Wejscie na rynki OES / OEM 1 IAM wiaze si¢ z inwestycjami w zaklady produkcyjne
i w dystrybucje. Koszty te wynosza okolo 20-23 miliondéw euro za wydajnosé produkceyjng 1
miliona akumulatoréw. Nalezy jednak podkresli¢, ze wejscie na rynek krajowy przedsigbiorcy
posiadajacego zaklady produkcyjne w innym panstwie wiaze si¢ tylko z kosztami dystrybucji.
Nie istniejg réwniez zadne bariery wynikajace z koniecznodci uzyskiwania licencii,
nabywania know-how lub trudnosci w dostepie do Zrddet zaopatrzenia w surowce.

Duzg rolg¢ w przemysle zwigzanym z akumulatorami odgrywajq prace badawczo —
rozwojowe. Przedsigbiorcy przeznaczaja na nie okolo 3 % procent rocznych obrotow.

Jednym ze skutkow konsolidacji odbiorcéw produktéw na rynkach OES / OEM sa
zawierane przez producentdéw akumulatordéw porozumienia kooperacyjne, na podstawie
ktérych przedsigbiorcy wspdlipracuja ze soba, by usprawni¢ $wiadczenie ustug globalnych.

Innym zauwazalnym zjawiskiem rynkowym jest rosnaca rola aukcii internetowych w
sprzedazy produktéw oferowanych na rynkach. W opinii waioskodawcy, ww. zjawisko
sprzyja zawieraniu transakcji o charakterze $wiatowym i skutkuje pojawianiem sie na rynku
europejskim przedsigbiorcdw nie dzialajacych dotychczas na tym obszarze.

Uczestnicy koncentracji na rynkach wlasciwych dla sprawy

Europejski rynek OEM / OES szacuje si¢ na 8.587.558.350,4 PLN w 2001 r., a rynek
JAM na 10.275.489.488 PLN. Szacunkowa sprzedaz wyniosta okolo tysigcy
jednostek na rynku OEM/OES i ~ tysigcy jednostek na rynki TAM Calkowita
zdolnoé¢ produkcyjna na tych rynkach oszacowana zostala na okolo milionéw jednostek
rocznie. Strony szacuja jednak, ze wykorzystanic mocy produkcyjnych wynosito ogélem
tylko okoto 72%.

Udzial spolki JCI na europejskim rynku OEM/OES, liczony na podstawie ilosci
sprzedanego towaru, osiggnat poziom 9 % (udzial w rynku na podstawie wartosci
sprzedanego towaru wynosi 4 %), za§ udzial Varty w tym rynku wyniast 30 %. Udzial w
rynku TAM wyniosl w roku 2001 dla JCI okoto 4 %, za$ dla Varty okoto 28 %.

Najwigkszymi konkurentami spotek na rynku Unii Europejskiej sq :
1. narynku OEM/OES
—  Exide okolo 33 %;
—  Delphi okolo 10 %
2. narynkulAM




- Ixide okoto 32 %
- Tiamm — 15 %.

Najwigksi odbiorcy w granicach Europy na rynku OEM/OES to producenci samochodow :
- DaimlerChrysier AG (62 % udzial w sprzedazy JCl);

- Ford Werke AG (udziat 24 % w sprzedazy JCI i 18,5 % w sprzedazy Varty);

- Peugeot S.A. (udziat 9 % w sprzedazy JCI i 13,3 % w sprzedazy Varty).

- Volkswagen AG (udzial 24,4 % w sprzedazy Varty).

W sektorze 1AM udzial najwigkszych odbiorcow nie przekracza 10 %.

Wielko$é polskiego rynku OEM/OES szacowana jest na 21.131.000 PLN (599.000
sprzedanych jednostek), za$ rynek IAM - 224.990.000 PLN (2.750.000 sprzedanych
jednostek)., Wskaznik wykorzystania calkowitych zdolnosci produkcyinych w polskim
przemysle zwigzanym z akumulatorami wyniosl 68 % w 2001 r.

JCI nie sprzedaje zadnych produktéw odbiorcom OEM/OES na polskim rynku, zas
sposrod spolek grupy Varta dziata na tym rynku tylko jedna spélka - Varta Akumulatory sp. z
0.0. Przedsigbiorca ten ma jednak znikomy udziat w rynku (0,1 %, co odpowiada sprzedazy
600 jednostek

Na rynku [AM udzial Varty wynidst okolo 6 % (157.000 jednostek o wartosei
_ ., natomiast JCI dziala w Polsce na innym poziomie sieci dostaw niz Varta,
splzedajqc swoje produkty spodice Hoppecke Baterie Polska sp. z 0.0., z siedzibg w Poznaniu,
Spotka ta jest podmiotem w 100% =zaleznym od Accumulatoxenwelke Hoppecke Carl
Zoellner und Sohn z siedzibg w Niemczech i niezaleznym od JCI. Wielkoé¢ tej sprzedazy
wyniosta w 2001 r. 45.000 jednostek, co odpowiada 1,7% udzialu w rynku IAM.
Najwiekszym odbiorca Varty na rynku poiskim jest spotka Inplus (21,6 % udzialu w
sprzedazy), inni odbiorcy nie przekraczaja 7 %.

Na polskich rynkach wlasciwych dzialaja nastepujacy przedsigbiorcy posiadajacy ponad 10 %
udziat w rynku
OEM/OES

1. Exide Centra — udziat w rynku — 45 % ( 270.000 sprzedanych jednostek o wartosci

2. ZAP ~ udzial w rynku 37 % (221.000 sprzedanych jednostek o wartosci

3. Delphi — udzial w rynku 10,7 % (64000 jednostek sprzedanych o wartosci

1. Exide Centra — udzial w rynku - okolo 48 % ( 1.293.000 sprzedanych jednostek o
2. ZAP — udzial w rynku 22 % (605.000 sprzedanych jednostek o wartosci -

3. Jenox — udzial w rynku 13 % (385.000 jednostek sprzedanych o wartosci

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyiszych ustalesi organ
anifymonopolowy zwaiyl, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktdre] nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja




dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona,
Dla zastosowania tego przepisu niezbgdne jest zatem wykazanie, ze wskutek koncentracii:

a) nie powstanic lub nie umocni si¢ pozyeja dominujaca,

b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowej.
Zgodnie z ta definicja, dominujgca pozycja rynkowa przedsigbiorcy to pozycja, ktora
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym poprzez stworzenie
mu mozliwodci dziatania w znacznym stopniu niezaleznie od konkurentow, kontrahentow
oraz konsumentow. Ustawa wprowadza domniemanie, Ze przedsigbiorca ma pozycje
dominujaca, jezeli jego udzial w rynku przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postgpowanie, rynek akumulatoréw samochodowych ma
geograficzny wymiar co najmniej europejski. Dzialajacy na tym rynku uczestnicy transakeji
osiagng okolo 40 % udzialu w rynku OEM / OES. Strony wskazujg jednak, ze wysokos¢ ich
lacznego udzialu w tym rynku nie spowoduje uzyskania pozycji dominujacej, a w
perspektywie czasu udzial prawdopodobnie si¢ zmmiejszy. Po polaczeniu niektorzy
producenci samochodowi, bedacy odbiorcami akumulatoréw produkowanych przez obu
przedsicbiorcow uczestniczacych w laczeniu, beda obstugiwani przez jednego dostawce.
Whioskodawca ocenia, iz producenci samochodéw zmienia w zwiazku z tym cz¢Sciowo
swoje zrodta dostaw, tak aby zgodnie ze swojg polityka, zachowaé przynajmniej dwoch
dostawcow. Biorge pod uwagg silng pozycje nabywcéw istniejaca w tym sektorze oraz liczbe
konkurentéw, proces ten spodziewany jest raczej w krétkiej, niz w Sredniej perspektywie
czasowej. Nalezy sie zatem spodziewad, ze klienci wroca do istniejacego przed polaczeniem
systemu przynajmniej dwoch dostaweow, wykorzystujae inne Zrédla dostaw i redukujac w ten
spos6b wzrost udzialu stron transakcjach tych klientéw.

Laczny udziat w rynku 1AM spdlek uczestniczacych w koncentracji wyniesie okoto 32
%. Udzial ten nie spowoduje jednak uzyskania pozycji dominujacej wobec istnienia na rynku
przedsigbiorcy o podobnej sile rynkowej (Exide) i duzej konkurencyjnosei rynku whasciwego.

Laczny udziat obu przedsi¢biorcow w polskim rynku 1AM nie przekroczy 8 %,
natomiast koncentracja nie bgdzie miata zadnego wplywu na polski rynek OES / OEM, w
zwigzku z tym, iz nie dziata na tym rynku spétka JCI, a udzial Varty jest znikomy. Udziat
najwickszego dzialajacego na tych rynkach przedsig¢biorcy, spotki Exide, przekracza 45 %.
Wielkodci te oraz struktura rynku, ktéry na terenie Polski charakteryzuje si¢ duza
konkurencyjnoscia, wskazuja, w opinii Prezesa Urzedu, ze po polaczeniu JCI nie uzyska
pozycji dominujgcej na zadnym z polskich rynkéw wlasciwych,

Ad b) Druga z przestanek, ktora nalezy wykazaé wyrazajac zgode na dokonanie koncentracii,
jest brak istotnego ograniczenia konkurencji.

Planowana koncentracja, nie powodujgc osiggnigeia przez JCI pozycji dominujace] na
polskim rynku akumulatoréw samochodowych, nie przyczyni si¢ réwniez do istotnego
ograniczenia konkurencji na tym rynku. Jak wynika z powyzszych informacji, nie istnieje
bowiem na terytorium Polski rynek, na ktory przedmiotowa koncentracja wywrze znaczacy
wplyw. Laczny udzial w polskich rynkach wiasciwych nie spowoduje zatem widocznych
zmian strukturalnych i nie zapewnt przedsigbiorcy mozliwosci indywidualnego wplywania na
rynek w drodze dzialan sprzecznych z prawem, co mogloby wywotaé¢ ujemne skutki w
zakresie poziomu konkurencji i intereséw konsumentéw. Jak wykazano powyze,
ptzedsigbiorcy uczestniczacy w transakcji spotykaja si¢ ponadto na rynku polskim z silng
konkurencja.

Odnoszac si¢ do sytuacji na rynkach wiasciwych w wymiarze europejskim, strona
podkresla, iz pomimo wysokiego lacznego udzialu w rynku przedsigbiorcéw, proba
podniesienia cen powyzej poziomu konkurencyjnosci spotkalaby sie z natychmiastowa
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reakcja konkureniow, gotowych do przejgcia klientéw, wobec ktorych zastosowano takie
ceny. Poniewaz wszyscy wigksi producenci produkujg peiny asortyment akumulatoréw,
sytuacja taka stanie si¢ okazja do wykorzystania istnicjacej nadwyzki mocy produkcyjne;.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja speinia przeslanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Postepowanie w sprawie wykazalo, iz przejecie
kontroli nad Varta Automative GmbH z siedziba w Hanowerze (Niemcy) oraz jej spolka
zalezng VB Autobatterien GmbH z siedziba w Stuttgarcie (Niemcy) przez spotke Johnson
Controls Inc. z siedzibg w Milwaukee (Wisconsin, USA), nie przyczyni si¢ do powstania, a
tym bardziej do umocnienia pozycji dominujacej na polskich rynkach whasciwych, a zatem
nie spowoduje réwniez istoinego ograniczenia konkurencji na tych rynkach. W zwigzku z
tym, wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przysluguje odwolanie do Sadu Okregowego w
Warszawie — sadu antymonopolowego za podrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwdch tygodni od dnia dor¢ezenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

i Y R RS £
Departameniu Infrastrukiury
Andrzd], szyfiski

Otrgymuje:
Johnson Controls Inc.

za posrednictwem pelnomocnika:

Pani Katarzyna Terlecka
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