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Warszawa, 17 maja 2019 .

DKK-2.421.45.2018.KS

DECYZJA nr DKK-104/2019

Na podstawie art. 19 ust. 11 ust. 2 w zwigzku z art. 13 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 369)
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, po przeprowadzeniu postepowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek Multikino S.A. z siedzibg w Warszawie, wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Multikino S.A. z siedziba
w Warszawie kontroli nad Cinema 3D S.A. z siedzibg w Legnicy pod warunkiem, ze:

w ciagu [ograniczono prawo wglgdu na podstawie art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie
konkurencji] od daty wydania decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu
przez Multikino S.A. z siedzibg w Warszawie kontroli nad Cinema 3D S.A. z siedzibg
w Legnicy, Multikino S.A. z siedzibg w Warszawie w sposob trwaly i nieodwracalny
wyzbedzie si¢ skladnikoéw materialnych 1 niematerialnych wykorzystywanych
do prowadzenia kina w galerii handlowej Galeria Morena w Gdansku przy ulicy
Schuberta 102A (,,Kino Cinema 3D w Gdansku”), w szczegélnosci: (i) praw
1 obowigzkow wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do prowadzenia
Kina Cinema 3D w Gdansku, (i1) praw 1 obowigzkow wynikajacych z uméw leasingu
sktadnikow majatkowych wykorzystywanych w Kinie Cinema 3D w Gdansku, (iii)
sktadnikow majatkowych bedacych wiasnoscig Cinema 3D wykorzystywanych wytacznie
w Kinie Cinema 3D w Gdansku, (iv) umoéw pracowniczych pracownikow, ktorych
aktualnym miejscem pracy jest Kino Cinema 3D w Gdansku, przy czym:

a. wyzbycie si¢ skladnikow materialnych 1 niematerialnych nastagpi na rzecz
niezaleznego inwestora, ktory:

— nie bedzie nalezal do tej samej grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow (t.j.
Dz. U. z 2019 r., poz. 369), ktorej czescig jest Multikino S.A. z siedzibg w
Warszawie ani nie bedzie kontrolowany wylacznie lub wspolnie, bezposrednio
lub posrednio przez zaden podmiot nalezacy do tej grupy kapitatowej, oraz
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— daje gwarancje kontynuowania dziatalno$ci kinowej w Kinie Cinema 3D
w Gdansku, w tym w szczegdlnosci posiada wystarczajgce zasoby finansowe,
praktyczng wiedzg¢ specjalistyczng oraz niezbedne doswiadczenie,

b. nabycie przez niezaleznego inwestora ww. skladnikow materialnych
i niematerialnych nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku
wyswietlania filméw w  kinach wielosalowych w Gdansku 1 Sopocie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po
drogach publicznych do Kina Cinema 3D w Gdansku,

C. niezalezny inwestor powinien zosta¢ zaakceptowany przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow przed nabyciem ww. sktadnikow
materialnych 1 niematerialnych. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze odmoéwic akceptacji — w terminie 21 dni od przedstawienia
mu informacji na temat inwestora — jezeli nabycie przez tego inwestora ww.
sktadnikéw materialnych i niematerialnych doprowadzi do istotnego ograniczenia
konkurencji na rynku wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Gdansku
i Sopocie, wyznaczonym 30-miutowym czasem dojazdu samochodem osobowym
po drogach publicznych do Kina Cinema 3D w Gdansku lub w przypadku, gdy
inwestor ten nie daje gwarancji kontynuowania dzialalnos$ci kinowej w Kinie
Cinema 3D w Gdansku w tym w szczegoélnosci nie posiada wystarczajacych
zasobow finansowych, praktycznej wiedzy specjalistycznej oraz niezbgdnego
doswiadczenia w zakresie prowadzenia dzialalnosci kinowej badZ niespelniony
jest warunek jego niezaleznosci od Multikino S.A. z siedzibag w Warszawie,

d. umowa =z niezaleznym inwestorem begdzie zawierala stosowng klauzulg
zabezpieczajaca nieprzerwane prowadzenie przez inwestora dzialalnosci kinowe;j
w Kinie Cinema 3D w Gdansku od daty nabycia ww. skladnikéw materialnych
1 niematerialnych przez inwestora do 3 czerwca 2026 r. oraz zobowiazujaca
inwestora do niezbywania oraz nieobcigzania sktadnikow materialnych
1 niematerialnych stluzacych do prowadzenia Kina Cinema 3D w Gdansku przez
inwestora do 3 czerwca 2026 r. lub zbycia Kina Cinema 3D w Gdansku wytacznie
na rzecz podmiotu prowadzacego nie wigcej niz jedno kino wielosalowe na rynku
objetym warunkiem. Klauzula powinna w realny sposob, tj. z uwzglednieniem
np. postanowien o karze umownej, w wysokosci adekwatnej do wysokosci
przeprowadzane]  koncentracji, zabezpiecza¢ praktyczng mozliwos$¢  jej
wyegzekwowania,

e. klauzula, o ktérej mowa w pkt d powinna zosta¢ zaakceptowana przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przed zawarciem umowy. Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentdow moze odmoéwié akceptacji
— w terminie 21 dni od przedstawienia mu tresci umowy — jezeli klauzula ta nie
bedzie spetnia¢ wymogow, o ktorych mowa w pkt d.
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Il. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 369) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow naklada na Multikino S.A. z siedzibg w Warszawie obowigzek
przedstawiania informacji o stanie realizacji warunku za kazde pelne 3 miesigce
od wydania decyzji w terminie 30 dni od uptywu kazdego z tych termindéw oraz o jego
realizacji w terminie 30 dni od jego wykonania lub uptywu terminu na jego wykonanie.

UZASADNIENIE

W dniu 11 lipca 2018 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej ,,Prezes
Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) na wniosek Multikino S.A. z siedzibg w Warszawie
(dalej: ,,Multikino”, ,,Zglaszajacy” Ilub ,aktywny uczestnik koncentracji”’) wszczat
postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Multikino kontroli nad Cinema 3D S.A. z siedziba w Legnicy (dalej: ,,Cinema 3D” lub
,pasywny uczestnik koncentracji”).

W zwigzku z tym, iz spelnione zostaly niezbedne przestanki, uzasadniajace zgloszenie
zamiaru koncentracji, tj.:

— laczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
rownowartos¢ 50 min euro, tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2019 r.,
poz. 369 - dalej ,,ustawa o ochronie konkurencji”),

— W sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, powodujgca odstgpienie od koniecznosci
zgloszenia zamiaru koncentracji,

zostalo wszczgte postgpowanie antymonopolowe w przedmiotowej sprawie, o czym,
zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2018, poz. 2096 ze zm.) Zgtaszajacy zostal powiadomiony
pismem z 20 lipca 2018 r.

Z uwagi na fakt, iz przedstawione we wniosku informacje i dane, dotyczace wielkosci
1 wartoSci rynkow wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym, a w konsekwencji udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentow
opieraly si¢ na szacunkach Zglaszajacego, a takze, majac na uwadze konieczno$¢
zweryfikowania definicji rynkéw wlasciwych w aspekcie produktowym i geograficznym,
Prezes Urzedu uznal za konieczne przedtuzenie o 4 miesigce terminu zakonczenia
postepowania antymonopolowego w tej sprawie w celu przeprowadzenia badania rynku
(postanowienie nr DKK-69/2018 z 10 sierpnia 2018 r.).

W ramach badania rynku organ antymonopolowy skierowal pytania do konkurentow
uczestnikow koncentracji - przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
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wyswietlania filmow w kinach oraz w zakresie reklamy kinowej. Pytania dotyczyly m.in.
liczby sal i foteli w obiektach kinowych, wielkosci przychodéow ze sprzedazy biletow
filmowych, liczby widzé6w w latach 2016-2017 oraz plandéw dotyczacych otwierania
I zamykania obiektow kinowych, a takze opinii przedsigbiorcow na temat rynkow
wiasciwych oraz planowanej koncentracji i jej ewentualnych skutkow.

Ponadto Prezes Urzedu w ramach prowadzonego badania rynku skierowal pytania do
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie wynajmu powierzchni handlowo-
uslugowej w centrach handlowych lub przygotowywania inwestycji, polegajacej na budowie
centrow handlowych, odnosnie do opinii tych przedsi¢cbiorcow na temat planowanej
koncentracji 1 jej ewentualnych skutkéw, w tym jej wplywu na prowadzong przez te
podmioty dziatalno$¢ gospodarcza.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nastepuje:

Aktywny uczestnik koncentracji

Multikino - nalezy do grupy kapitalowej kontrolowanej ostatecznie przez Vue International
Holdco Limited, spotke powolang zgodnie z prawem wyspy Jersey (dalej: ,,Grupa
Multikino™). Grupa Multikino prowadzi dziatalnos¢ jako operator kinowy na terenie panstw
Unii Europejskiej, tj. Wielkiej Brytanii, Irlandii, Niemiec, Danii, Holandii, Polski, Wtoch,
Lotwy i Litwy, a takze na Tajwanie.

Z informacji zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego wynika, ze Multikino
jest operatorem 32 kin wielosalowych w 27 miejscowosciach na terenie Polski, tj.
w: Bydgoszczy, Czechowicach-Dziedzicach, Elblagu, Gdansku, Jaworznie, Katowicach,
Kielcach, Koszalinie, Krakowie, L.odzi, Lublinie, Olsztynie, Poznaniu, Radomiu, Rumii,
Rybniku, Rzeszowie, Shtupsku, Sopocie, Szczecinie, Tychach, Warszawie, Wloctawku,
Wroctawiu, Zabrzu i Zgorzelcu.

Multikino kontroluje dwie spotki zalezne, osiggajgce obrédt na terytorium Rzeczypospolitej

Polskiej:

— Multikino Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - prowadzi dziatalno$§¢ w zakresie
reklamy kinowej oraz

— Vue Movie Distribution sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - prowadzi dziatalnos¢
w zakresie sprzedazy praw (udzielania licencji) na korzystanie z filméw na rzecz stacji
telewizyjnych.

Dodatkowo Multikino posiada dwie spotki zalezne za granicg tj. SIA Multikino Latvia (na
Lotwie) oraz UAB Multikino Lietuva (na Litwie).
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Pasywny uczestnik koncentracji

Cinema 3D - spotka kontrolowana przez Sienna 111 sp. z o.0. z siedzibg w Legnicy, ktorej
udzialy posiadaja dwie osoby fizyczne: Andrzej Bartnicki (90%) oraz Mariola Bartnicka
(10%). Cinema 3D jest operatorem 12 kin wielosalowych w 12 miejscowosciach na terenie
Polski, tj. w Glogowie, Gorzowie Wielkopolskim, Gdansku, Tarnowie, Swinoujs’ciu, Lesznie,
Mielcu, Bialej Podlaskiej, Swidnicy, Kaliszu, Ktodzku oraz Warszawie.

Cinema 3D nie prowadzi zadnej innej dziatalnosci i nie posiada spolek zaleznych.
Opis i przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja polega na nabyciu przez Multikino wszystkich akcji Cinema 3D,
w wyniku czego Multikino stanie si¢ jedynym akcjonariuszem Cinema 3D, sprawujacym
wylaczna 1 bezposrednig kontrole nad Cinema 3D.

Celem Zglaszajacego jest nabycie obiektow kinowych na obszarach, na ktérych nie prowadzi
dziatalnos$ci lub na ktorych prowadzi ja w niewystarczajagcym zakresie.

Rynki wtasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wtasciwy rozumie si¢ rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci, w tym jakos¢, sa
uznawane przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym, ze
wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostegpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Stosownie do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie zgloszenia
zamiaru koncentracji przedsigbiorcéow (Dz. U. z 2018 r., poz. 367 — dalej ,,rozporzgdzenie
w sprawie koncentracji”):

a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani sg co
najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspdlne) 1 gdzie
koncentracja prowadzi do uzyskania tgcznego udzialu w rynku geograficznym
w wysokosci wickszej niz 20%,

b) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym,
jest kazdy rynek wiasciwy, jezeli dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca
uczestniczagcy w koncentracji i jest on rdéwnoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy
(poprzedni lub nastgpny szczebel obrotu), na ktorym dziata ktérykolwiek
z pozostatych przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji (rynek powigzany
wertykalnie), oraz udzial przedsigbiorcow uczestniczagcych w koncentracji na
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ktorymkolwiek z tych rynkow przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie
istnieje powigzanie typu dostawca-odbiorca mig¢dzy tymi przedsi¢biorcami,

c) rynkiem wlasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w ukladzie

konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym migdzy uczestnikami
koncentracji nie istnieja zadne powigzania horyzontalne i wertykalne, oraz w ktoérym
ktorykolwiek z przedsigbiorcow uczestniczagcych w koncentracji posiada wigcej niz
40% udzialu w jakimkolwiek rynku wlasciwym obejmujacym terytorium Polski lub

jego czesc.

Majac na uwadze powyzsze oraz kryteria wyznaczania rynkow wiasciwych, na ktore

koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzqdzeniu W Sprawie koncentracji, organ

antymonopolowy uznal, iz:

A) koncentracja wywiera wplyw w ukitadzie horyzontalnym na:

rynek wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych
do kina Cinema 3D w Galerii Mlociny w Warszawie (rynek w szerszym ujgciu
produktowym) badz - alternatywnie - rynek wysSwietlania filmow w Kinach
sieciowych w Warszawie, wyznaczony 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii
Milociny w Warszawie (rynek w wezszym ujeciu produktowym),

rynek wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie,
wyznaczony 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek w szerszym ujeciu
produktowym) badz - alternatywnie - rynek wysSwietlania filmow w Kinach
sieciowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczony 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku
(rynek w wezszym ujeciu produktowym),

rynek wyswietlania filmé6w w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych
do kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie (rynek w szerszym
ujeciu produktowym) badz - alternatywnie - rynek wyswietlania filméw w Kkinach
sieciowych w Warszawie, wyznaczony 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii
Atrium Reduta w Warszawie (rynek w wezszym ujeciu produktowym),

krajowy rynek reklamy kinowej (strona podazowa),
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bowiem dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na tych rynkach, a ich taczny
udzial w kazdym z nich przekracza prog 20%.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe uzasadnienie okreslenia rynkow wlasciwych w aspekcie
produktowym oraz geograficznym, a takze ich charakterystyke.

1. Uzasadnienie okreslenia rynkéw w aspekcie produktowym i geograficznym, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym

1.1. Rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych oraz rynek wyswietlania filmow
w kinach sieciowych.

1.1.1. Rynek w aspekcie produktowym.

Zglaszajacy, majac na wzgledzie dotychczasowe orzecznictwo Prezesa Urzedu, tj. decyzje
DKK-49/2008 z 19 czerwca 2008 r., wskazal, ze rynkiem wspolnym produktowo dla
uczestnikow koncentracji jest rynek wyswietlania filmoéw w kinach wielosalowych.

Zglaszajacy, co do zasady, zaakceptowat takg definicje rynku wlasciwego, ale wskazal,
ze przedmiotowe rozgraniczenie nie zawsze odzwierciedla dynamike konkurencji na rynku
wyswietlania filmoéw w kinach. Co prawda mniejsze kina (jednosalowe) moga wywieraé
stabszg presje konkurencyjng niz kina wigekszych rozmiardéw, jednakze nie oznacza to, ze nie
beda w zadnym zakresie konkurowaty z duzymi kinami. Nabrato to szczegodlnie znaczenia od
2008 r., kiedy doszto w Polsce do istotnej zmiany w sposobie dystrybucji filméw kinowych
poprzez rozpoczecie dystrybucji cyfrowych kopii DCP (ang. Digital Cinema Package).
Sprawilo to, ze obecnie filmy kinowe sa dostgpne w tym samym czasie dla wszystkich kin,
zarowno wielosalowych, jak 1 jednosalowych. Ponadto Multikino podkreslito, Ze mate
(jednosalowe) kina otrzymuja czesto dotacje lub wsparcie od gmin lub Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej.

Zglaszajacy wskazatl, iz wszystkie kina w rownym stopniu konkurujg ze sobg w zakresie
jakosci, cen oraz rodzajow wyswietlanych filmoéw. Poréwnujac wyswietlanie filmow
w kinach jednosalowych (mniejszych obiektach) i wielosalowych multipleksach (duze
obiekty), nalezy, zdaniem Multikino, uwzgledni¢ nastepujace aspekty:

— wszystkie kina majg mozliwos¢ wyswietlania kazdego filmu, poniewaz obecnie
wszystkie obiekty kinowe korzystaja z cyfrowych projektorow. Dystrybutorow nie
ogranicza liczba filmow lub ich rodzaj (np. 2D lub 3D), jakie moga cyfrowo
zaoferowac¢ kinom,

— operatorzy kinowi podejmuja co tydzien decyzj¢ o tym, jaki repertuar beda wyswietlaé
w nastgpnym tygodniu. Kino jednosalowe moze w ciggu tygodnia wyswietla¢ kilka
rodzajow filmow. Natomiast wieksze kina — z samej racji tego, ze dysponuja wigksza
liczbg sal — nie wys$wietlaja wigkszej liczby filmoéw proporcjonalnie do swojej
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wielkosci. Wynika to z tego, ze wigksze kina moga podja¢ decyzje o wyswietlaniu
tego samego filmu w kilku salach jednocze$nie. Wybdr konkretnego repertuaru jest
indywidualng decyzja konkretnego widza. W zwiazku z tym, ze mniejsze kina
zapewniaja szeroka oferte repertuaru, dla widzow stanowia rzeczywistg alternatywe
dla kin wielosalowych,

— liczba widzow, jaka moga obstuzy¢ mniejsze kina jest mniejsza niz w przypadku
duzych obiektéw. Nie stanowi to jednak istotnego ograniczenia w dostgpie do kina
mniejszego, poniewaz obecnie wszystkie kina, w tym réwniez mniejsze obiekty,
oferujg mozliwo$¢ darmowej rezerwacji biletow, jak rowniez zakupu biletow on-line,
za pomocg aplikacji mobilnej lub telefonicznie. W efekcie mniejsze kina oferujg
mozliwos¢ zakupu biletéw z wyprzedzeniem 1 nie narazaja si¢ na ryzyko potencjalnej
utraty klientow,

— mniejsze Kkina maja, co do zasady, cho¢ nie w kazdym przypadku, tansze bilety
w poréwnaniu do kin wielosalowych. Jednakze, biorgc pod uwage ré6znorodnos¢ cen
biletow w multipleksach opisang powyzej, w opinii Zglaszajacego nie ma wyraznej
korelacji pomiedzy cenami biletow i wielkoscig kina,

— cena biletu nie jest jedynym czynnikiem decydujacym o0 wyborze przez widza
konkretnego kina. Inne czynniki, takie jak blisko$¢ kina, majg taka sama lub podobna
wage. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze calkowity koszt (na ktory sktadaja si¢ miedzy
innymi koszty podrézy, parkowania, cena przekasek itd.) oraz pozostate czynniki
moga by¢ dla klienta wazniejsze niz cena biletu.

Jak zostato wskazane powyzej, Prezes Urzedu w dotychczasowym orzecznictwie definiowat
rynek wiasciwy w aspekcie produktowym dla dziatalnosci, polegajacej na wyswietlaniu
filmow w kinach jako rynek wyswietlania filméw w kinach wielosalowych, ktory nalezy
wyodrebni¢ z szeroko rozumianego rynku wys$wietlania filméw w kinach®. Uzasadniajac
powyzsze stanowisko organ antymonopolowy wskazywal m.in. na fakt, iz kina wielosalowe
to nowoczesne obiekty kinowe zlokalizowane zazwyczaj w centrach handlowych lub ich
sgsiedztwie, oferujace znacznie bardziej bogata oferte filmowa. Wyswietlanie w tym samym
czasie filmow zroznicowanych zaréwno pod wzgledem gatunku, jak i1 przedziatu wiekowego
odbiorcow, umozliwia zorganizowanie wyjsScia do kina dla catej rodziny. Dodatkowo statg
oferta multiplekséw sg tzw. snack bary, oferujace przekaski i1 napoje, a takze kawiarnie
I restauracje. W odréznieniu od nich, kina jednosalowe to zazwyczaj starsze obiekty,
0 skromniejszym wyposazeniu 1 wezsze] ofercie filmowej, gdzie nowosci filmowe
wyswietlane sg pozniej niz w kinach wielosalowych?,

Zgromadzone w toku przeprowadzonego postepowania antymonopolowego informacje
wskazuja, ze w znacznej mierze definicja produktowa rynku wys$wietlania filméw w kinach

! Decyzja Prezesa Urzedu z dnia 29 grudnia 2006 r., Nr RPZ - 38/2006 oraz DKK-49/08 z dnia 19 czerwca
2008 r.
2 Jw.
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wielosalowych pozostaje aktualna, a tym samym =zasadne jest wyodrebnienie kin
wielosalowych od kin jednosalowych, z nastepujacych wzgledow:

1) wszystkie kina jednosalowe zlokalizowane s3g poza centrami handlowymi,
w przeciwienstwie do kin wielosalowych, ktére w zdecydowanej wiekszos$ci potozone
sa w centrach handlowych (80% kin wielosalowych w Polsce znajduje si¢ w centrach
handlowych)®. Okolicznoé¢ ta ma, w ocenie Prezesa Urzedu, istotne znaczenie
z punktu widzenia preferencji widzow filmowych, a wigc strony popytowej rynku
(o czym $wiadczy przytoczona w dalszej czeSci decyzji argumentacja zawarta w
czesci dotyczacej uzasadnienia zasiggu produktowego rynku wlasciwego w wezszym
ujgeiu),

2) kina jednosalowe z racji dysponowania wylacznie jedng salag kinowa maja znacznie
ograniczong zdolno$¢ do przyciggania widzé6w o réznych upodobaniach filmowych
niz kina wielosalowe, bowiem moga w tym samym czasie wyswietla¢ wylacznie jeden
tytul filmowy, podczas gdy kina wielosalowe sg w stanie zaspokoi¢ w tym samym
czasie rdznorodne preferencje konsumentéw, wyswietlajac na kazdej z sal inny tytut
filmowy. Okolicznos$¢ ta ma réwniez istotne znaczenie wowczas, gdy w tym samym
czasie nastepuje premiera kilku tytutéw filmowych,

3) podobng opini¢ na temat zasiegu produktowego rynku wyswietlania filméw w kinach
wyrazita czg$¢ konkurentdw uczestnikow koncentracji, objeta badaniem rynku.
Niektorzy z ankietowanych przedsigbiorcow wskazywali bowiem, ze wszystkie kina
wielosalowe funkcjonujace na danym rynku lokalnym stanowig dla siebie
konkurencj¢, poniewaz, oferujac podobny repertuar filmowy i podobny produkt
barowy, walczg o tego samego widza. Kina wielosalowe konkuruja migdzy sobg na
polu technologii kinowe;j, aranzacji i wyposazenia kina, oferty pozarepertuarowej, cen
1 dziatan marketingowych.

Bez wzgledu na powyzsze nalezy wskazaé, ze uznanie przez Prezesa Urzedu, iz kina
jednosalowe mieszcza si¢ w ramach tego samego rynku produktowego co kina wielosalowe
nie zmienitoby przyjetej przez organ antymonopolowy oceny niniejszej koncentracji. Z uwagi
bowiem na fakt, ze kina te dysponuja wytacznie jedng salg, a co za tym idzie — posiadajg
mniejszg liczbe foteli i w konsekwencji osiagaja mniejsze zyski z tytulu wyswietlania filmow,
ich pozycja rynkowa jest marginalna i nie wptywa w istotny sposob na wielko$¢ 1 wartos§¢
rynkéw wlasciwych w niniejszej sprawie oraz udzialy uczestnikoéw koncentracji i ich
konkurentow.

Przeprowadzone postepowanie antymonopolowe wykazato jednocze$nie istnienie przestanek
uzasadniajacych wyznaczenie rynku wlasciwego w wezszym ujeciu produktowym, tj. rynku
wyswietlania filmoéw w kinach sieciowych.

Mianem ,kin sieciowych” Prezes Urzedu okresla przynajmniej dwa obiekty kinowe

3 Publikacja Cushman & Wakefield ,, Rozwdj kin w centrach handlowych” z 2018 r.
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wielosalowe prowadzone przez operatorow kinowych pod ta samg markg. W ocenie Prezesa
Urzedu, za wyrdznieniem kin sieciowych sposréd pozostatych Kkin wielosalowych

przemawiajg nastepujace wzgledy:

1) kina sieciowe sg w przewazajacej mierze zlokalizowane w centrach handlowych,

2)

3)

podczas gdy kina niesieciowe znajduja si¢ poza galeriami handlowymi. Okoliczno$¢
ta ma, zdaniem Prezesa Urzedu, istotne znaczenie z punktu widzenia preferencji
widzow kinowych, bowiem, jak wynika z opracowan na temat zachowan widzow
kinowych, najbardziej preferowanym s$rodkiem transportu przez konsumentow jest
samochod osobowy ([tajemnica przedsiebiorstwa]% udzielonych odpowiedzi — wg
raportu z badania przeprowadzonego przez [tajemnica przedsigbiorstwa]%; 47%
udzielonych odpowiedzi - wg raportu z badania pt. ,,Widz kinowy w Polsce”
przeprowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach w 2015 r;
[tajemnica przedsigbiorstwa]% udzielonych odpowiedzi - wg raportu z badania
przeprowadzonego przez [tajemnica przedsigbiorstwaf). Oznacza to, ze widzowie
preferuja kina, do ktorych tatwiej jest dojechaé, tj. przede wszystkim Kkina sieciowe
zlokalizowane w centrach handlowych, przewaznie dobrze skomunikowanych z
pozostalymi cze$ciami miasta, w ktorych majg oni rowniez mozliwo$¢ swobodnie i
bezptatnie skorzysta¢ z parkingu samochodowego, co stanowi duze ulatwienie i
wygode dla widzow, w szczegdlnosci w wigkszych miastach (m.in. w Warszawie).
Powyzsze potwierdza réwniez raport z badan pt. ,,Widz kinowy w Polsce”
przeprowadzonych przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach w 2015 r., w
ktorym tatwos$¢ dojazdu do kina respondenci wskazali jako czwartg determinantg
wyboru kina (28% udzielonych odpowiedzi). Ponadto kino w centrum handlowym
generuje dodatkowa pule widzow, ktérzy maja mozliwo$¢, oprocz obejrzenia filmu,
skorzystania z pozostalej oferty centrow handlowych (np. gastronomicznej,
rozrywkowej czy mozliwosci zrobienia zakupdéw), czego nie sag w stanie zaoferowac
kina niesieciowe, zlokalizowane poza centrami handlowymi. Lokalizacja kina
w centrum handlowym to réwniez dodatkowy kanatl 1 forma reklamy dla kina, ktorej
pozbawiony jest obiekt zlokalizowany poza centrum handlowym. W tym konteks$cie
wskazaé rowniez nalezy na wnioski zawarte w raporcie z badania przeprowadzonego
przez [tajemnica przedsiebiorstwal,

wicksza skala dziatalno$ci pozwala operatorom sieciowym na prowadzenie
i wdrazanie bardziej rozbudowanych i agresywnych strategii cenowych oraz akcji
marketingowych, a takze sprawia, ze dysponuja oni wigksza silg przetargows
w negocjacjach prowadzonych z dystrybutorami filmowymi czy podmiotami
wynajmujacymi powierzchni¢ handlowo-ustugowa w centrach handlowych badz
przedsigbiorcami realizujagcymi inwestycje polegajace na budowie centrow
handlowych,

operatorzy kin sieciowych majg wigkszy potencjat do rozwijania istniejgcej sieci
kinowej i dalszej ekspansji na rynki geograficzne, na ktorych nie sa obecne lub ich
obecno$¢ nie jest wystarczajaca. Jak wynika bowiem z przediozonej przez
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Zglaszajacego listy kin otwartych w ciggu ostatnich 5 lat w Polsce, na
38 wielosalowych obiektow kinowych otwartych w tym okresie zaledwie 1 (tj. ok.
3%) zostal wzniesiony przez operatora kinowego nienalezacego do zadnej sieci
kinowej (Gdynskie Centrum Filmowe w Gdyni). Jednoczesénie dziatalno$é operatorow
kin wielosalowych, nienalezacych do zadnej sieci kinowej, prowadzona jest wylacznie
w oparciu 0 pojedynczy obiekt kinowy. Ponadto z odpowiedzi udzielonych przez
konkurentow uczestnikow koncentracji, prowadzacych kina wielosalowe nienalezace
do zadnej sieci kinowej, wynika, ze zaden z tych podmiotow nie planuje w okresie
najblizszych 3 lat otwarcia nowych obiektow kinowych,

4) cho¢ repertuar wyswietlany w kinach wielosalowych, nienalezacych do zadnej sieci
kinowej zbiezny jest z repertuarem wielosalowych kin sieciowych od [tajemnica
przedsiebiorstwal% do nawet [tajemnica przedsigbiorstwal%, nalezy jednocze$nie
wskazaé, ze repertuar wyswietlany przez Kina sieciowe nie wykazuje wskazanych
powyzej wahan. Kina sieciowe wys$wietlaja bowiem w tym samym czasie ten sam
repertuar filmowy. Oznacza to, ze pod wzgledem wyswietlanego repertuaru Kina
sieciowe wywieraja pomiedzy soba wigkszg presj¢ konkurencyjng niz ma to miejsce w
przypadku oddziatywania kin niesieciowych na kina sieciowe, ktorych repertuar —
cho¢ czesto zbiezny z repertuarem kin sieciowych — wykazuje jednak pewne
odmiennosci. Co istotne, nawet tozsamy lub bardzo zblizony repertuar nie musi
$wiadczy¢ o  bliskiej  konkurencji miedzy danymi  kinami, bowiem
z uwagi na swoja specyfike poszczegdlne kina mogg przycigga¢ odmienne rodzaje
klientow. Przyktadowo, jak wynika z informacji uzyskanych w trakcie postepowania,
cho¢ filmy wyswietlane w Multikino Warszawa Ztote Tarasy i pobliskiej Kinotece
w duzej mierze si¢ pokrywaja, najwigksza popularnoscig ciesza si¢ znaczaco
odmienne filmy. Film obejrzany przez najwigksza liczb¢ widzow w 2017 r.
w Kinotece nie znalazt si¢ nawet w pierwszej 20 najpopularniejszych filmoéw
wyswietlanych w Multikino Warszawa Ziote Tarasy. Wskazuje to na fakt, iz kina te
przyciagaja odmienng widownig.

Majac powyzsze na wzgledzie, przy ocenie niniejszej koncentracji rozwazono takze,
alternatywnie, rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych (tj. rynek w waskim ujeciu
produktowym). Podkreslenia wymaga, iz rozpatrujac roOwniez alternatywne, waskie definicje
rynkow wlasciwych, Prezes Urzgdu nie przesadza o takim ich zakresie, lecz jedynie
catosciowo bada wplyw koncentracji na sfery aktywnosci jej uczestnikow istotne dla oceny
transakcji.

Z drugiej jednak strony Prezes Urzedu zidentyfikowat szereg argumentow, przemawiajacych
przeciwko trafnosci zaprezentowanego powyzej wezszego ujecia produktowego rynku
wlasciwego, ktore wskazuja, 1z rynek ten ma zasieg szerszy i obejmuje wszystkie kina
wielosalowe, nie ograniczajac si¢ wylacznie do kin sieciowych:

1) repertuar wyswietlany przez kina wielosalowe (zarowno sieciowe, jak i niesieciowe)
W znaczne] mierze pokrywa si¢. Z przygotowanego przez [tajemnica
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przedsiebiorstwal repertuar pokrywat si¢ w tym okresie, w zaleznosci od kina, od
[tajemnica przedsigbiorstwal% do nawet [tajemnica przedsigbiorstwa]%. W ocenie
Prezesa Urzedu, okoliczno$¢ ta moze przemawiaé za uznaniem, iz wszystkie kina
wielosalowe, wyswietlajace zblizony repertuar dziataja na tym samym rynku
produktowym.

2) przynalezno$¢ kina wielosalowego do sieci kinowej nie jest istotnym czynnikiem,
ktorym kierujg si¢ widzowie przy wyborze kina. Wniosek taki wyplywa bowiem
z raportu z badania przeprowadzonego przez [tajemnica przedsi¢biorstwa], w ktérym
zaledwie [tajemnica przedsigbiorstwal% ankictowanych wskazato wérod czynnikoéw
wplywajacych na wybor kina przynalezno$¢ do sieci kinowej, co plasowalo to
kryterium dopiero na [tajemnica przedsigbiorstwal miejscu. W podobnym tonie
ankietowani wypowiedzieli si¢ w ramach badania przeprowadzonego przez
[tajemnica przedsigbiorstwal, w ktorym okoliczno$¢, ze kino nalezy do
ogolnopolskiej sieci uzyskata jedynie [tajemnica przedsiebiorstwa]% udzielonych
odpowiedzi, co uplasowato t¢ determinante dopiero na [tajemnica przedsiebiorstwal
miejscu  wsrod najistotniejszych czynnikow decydujacych o wyborze kina.
Podkreslenia wymaga rowniez okoliczno$¢, ze rodzaj kina nie jest istotng
determinantg wyboru kina przez widzow (ok. 10 % udzielonych odpowiedzi, tj. 12
miejsce pod wzgledem istotnosci kryterium — dane wg raportu z badan pt. ,, Widz
kinowy w Polsce” przeprowadzonego przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
w 2015 r.). Tym samym, brak przywigzania widzow kinowych do sieci kinowej, czy
rodzaju kina, moze przemawia¢ za uznaniem, ze kina wiclosalowe wySwietlajace
zblizony repertuar (sieciowe i niesieciowe) sg aktywne na tym samym rynku
produktowym.

3) zarowno kina sieciowe, jak i czg¢$¢ kin wielosalowych, nienalezacych do zadnej sieci
kinowej (np. Viktonex sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — operator kina ,,Atlantic”
w Warszawie, Meteora Films sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - operator kina
,Praha” w Warszawie, Kinoteka Multiplex sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —
operator kina ,,Kinoteka” w Warszawie) posiadaja w swojej ofercie biletowej oferty
specjalne i promocyjne, wzorowane na ofertach wprowadzonych i stosowanych
pierwotnie przez operatorow sieci kinowych. Oferty te pozwalaja uelastyczni¢ oferte
cenowa, czynigc ja bardziej dopasowana do potrzeb i preferencji widzow. Tym
samym nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno kina sieciowe, jak 1 niesieciowe stosuja
zblizone mechanizmy cenowe, dazac do przyciagniecia jak najwiekszej liczby widzow
0 tych samych upodobaniach filmowych, co moze przemawia¢ za uznaniem, ze
wszystkie kina wielosalowe wyswietlajace podobny repertuar prowadzg dziatalnos¢
na tym samym rynku produktowym.

Z uwagi na powyzsze, a takze celem przedstawienia pelnej oceny wplywu niniejszej
koncentracji na rynki wtasciwe, Prezes Urzedu przeanalizowal w niniejszej sprawie udziaty
uczestnikow koncentracji i ich konkurentow zaréwno w szerszym ujeciu produktowym
(rynek wyswietlania filméw w kinach wielosalowych), jak i w wezszym ujeciu produktowym
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(rynek wyswietlania filméw w kinach sieciowych), pozostawiajac ostatecznie kwesti¢ zasiegu
produktowego rynkow wlasciwych dla tej dziatalno$ci otwarta.

Bez wzgledu bowiem na przyjeta definicje¢ produktowa rynku wlasciwego pozycja jej
uczestnikdw na rynku wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek w szerszym ujeciu produktowym) oraz -
alternatywnie - rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Gdansku i Sopocie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek w wezszym ujeciu produktowym) nie
roézni si¢ w istotny sposob. W konsekwencji bez wzgledu na przyjeta definicje koncentracja
doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na tym obszarze.

Natomiast w przypadku dwodch pozostatych rynkow wilasciwych, dotyczacych wyswietlania
filméw w kinach, na ktore koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym, tj. rynku
wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym
czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D
w Galerii Milociny w Warszawie (rynek w szerszym ujeciu produktowym) badz -
alternatywnie - rynku wys$wietlania filméw w kinach sieciowych w Warszawie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie (rynek w we¢zszym ujgciu
produktowym) oraz rynku wys$wietlania filméw w kinach wielosalowych w Warszawie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie (rynek w szerszym
ujeciu produktowym) badz - alternatywnie — rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych
w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po
drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie (rynek
w wezszym ujeciu produktowym) Prezes Urzedu uznal, Ze niezaleznie od przyjetego ujecia
produktowego niniejsza koncentracja nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji
na tych rynkach.

1.1.2. Rynek w aspekcie geograficznym.

Odnosnie aspektu geograficznego wskazanych wyzej rynkow produktowych Zglaszajacy
podnidst, iz, co do zasady, nie neguje podej$cia prezentowanego przez Prezesa Urzedu
w poprzednich decyzjach, dotyczacych rynkow Gdanska i Warszawy. Jednak wskazat takze,
ze polski rynek wyswietlania filméw w kinach znaczaco rozwingt si¢ od 2006 r.,
a na terytorium kraju otwarto wiele nowych obiektow kinowych.

Niezaleznie od powyzszego Zglaszajacy wskazal, ze 30-minutowe kryterium dojazdu
samochodem osobowym moze obecnie nie by¢ aktualne*. Prezes Urzedu stwierdzit, ze klienci

* Przedmiotowe kryterium zostato zastosowane przez Prezesa Urzedu 12 lat temu, najpierw w decyzji Nr RPZ -
38/2006 z dnia 29 grudnia 2006 r., a nast¢pnie w decyzji DKK-49/2018 z dnia 19 czerwca 2008 r.
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sektora kinowego, podobnie jak klienci sklepéw detalicznych, nie byli skilonni do
pokonywania dtugich dystansow w celu skorzystania z ww. ustug.

Zglaszajacy podnidsl, ze obecnie Prezes Urzedu przyjmuje, ze czas dojazdu akceptowany
przez konsumentéw w celu dotarcia do wybranego sklepu jest krotszy w porownaniu do czasu
dojazdu akceptowalnego wczesniej. W niektorych sprawach, np. w decyzji Jeronimo
Martins/Marcpol (DKK-71/2014), Prezes Urzedu wyznaczyt rynki wilasciwe w oparciu
0 kryterium czasu dojazdu od 10 do 15 minut samochodem osobowym.

W konsekwencji rynki geograficzne sprzedazy detalicznej obecnie sg zdecydowanie wezsze
niz miato to miejsce jeszcze kilka lat temu. Analogicznie Zglaszajacy wskazatl, ze czas
dojazdu akceptowalny dla klientow korzystajacych z uslug kinowych nie powinien by¢
dhuzszy niz 30 minut, a w niektoérych przypadkach moze by¢ okreslany jako krotszy.

Zglaszajacy zwrdcit uwage, ze konkurencja na rynku wys$wietlania filmow jest szczegdlnie
intensywna na poziomie lokalnym, a konsument zazwyczaj nie bedzie sktonny podréozowac
dluzej niz 30 minut w celu dotarcia do alternatywnego obiektu kinowego, jezeli kino,
z ktorego ustug zazwyczaj korzysta, zostaloby tymczasowo zamknigte.

Przeprowadzone przez Prezesa Urzedu postegpowanie antymonopolowe wykazato, ze
konkurencja w zakresie wys$wietlania filmow w kinach nastepuje na szczeblu lokalnym,
w tym réwniez pomiedzy poszczegdlnymi obiektami kinowymi. Swiadczy o tym zwlaszcza
fakt zréznicowania cen biletow filmowych w ramach danej sieci kinowej w poszczegdlnych
obiektach kinowych w obrgbie danej miejscowosci, co jest szczegdlnie wyrazne w przypadku
kin zlokalizowanych na terenie Warszawy.

W ocenie Prezesa Urzgdu, wlasciwym punktem odniesienia w zakresie wyznaczania zasiggu
geograficznego rynku wyswietlania filmow w kinach (zaréwno w szerszym, jak i w wezszym
ujeciu produktowym) jest 30-minutowy czas dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych, wyznaczany od poszczegdlnych obiektow kinowych, w obrebie danego miasta
(miejscowosci). Przyjete okreslenie rynku geograficznego wynika z odleglosci, jaka
konsumenci, chcgcy obejrze¢ wyswietlany film, sktonni sg pokona¢ w ciggu 30 minut jazdy
samochodem osobowym. Podejscie takie zgodne jest z dotychczasowym orzecznictwem
Prezesa Urzedu®, a takze innych organéw antymonopolowych®. Przyjety przez Prezesa
Urzedu zasigg geograficzny koreluje réwniez z wnioskami zawartymi w publikacji
Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego (organizacji miedzynarodowej dziatajacej
przy Radzie Europy) pt. ,, Measuring access to theatrically screened films in Eastern Europe”
z 2018 r., w ktorym za najbardziej wlasciwe kryterium w zakresie analizy rynku wyswietlania

® Decyzja Prezesa Urzedu z 29 grudnia 2006 r., Nr RPZ-38/2006 oraz DKK-49/08 z 19 czerwca 2008 r.

% Np. decyzja Competition & Markets Authority ws. Odeon/UCI Cinemas Holdings Limited, ME/6644/16, w
ktorej brytyjski organ antymonopolowy uznal, iz rynkiem wilasciwym w ujeciu geograficznym dla rynku
wys$wietlania filmow w kinach jest 20-30 minutowy czas dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych, wyznaczany od danego obiektu kinowego.
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filméw w kinach uznano 30-minutowy czas dojazdu samochodem osobowym do danego
obiektu kinowego’.

Stanowisko organu antymonopolowego odzwierciedla réwniez preferencje widzow, co
wynika z przywotanego juz raportu z badania przeprowadzonego przez [tajemnica
przedsiebiorstwa], zgodnie z ktorym dla [tajemnica przedsiebiorstwa]% ankietowanych
przecigtny czas dojazdu do kina wynosi do 30 minut, a preferowanym $rodkiem transportu
jest samochod osobowy ([tajemnica przedsiebiorstwa]% udzielonych odpowiedzi)®.

Przyjete przez Prezesa Urzedu stanowisko nie rézni si¢ przy tym istotnie od danych
zawartych w [tajemnica przedsigbiorstwal.

Jednoczesnie, w $lad za decyzjg Prezesa Urzedu DKK-49/08 z 19 czerwca 2008 r. organ
antymonopolowy przyjal, ze w niniejszej sprawie wlasciwym jest wyznaczenie zasiegu
geograficznego rynku wys$wietlania filméw w kinach (zardwno w szerszym, jak i w wezszym
ujeciu  produktowym) - w odniesieniu do Gdanska, Gdyni i Sopotu - jako obszaru
obejmujacego terytorium Gdanska i Sopotu. Zdaniem Prezesa Urz¢du przemawia za tym fakt,
iz przedmiotem prowadzonego postgpowania w sprawie zakonczonej wyzej wymieniong
decyzja byla réwniez analiza zasiegu geograficznego rynkéw wyswietlania filméw w kinach
wielosalowych na obszarze Trojmiasta, a przywotana w niej argumentacja jest, W ocenie
Prezesa Urzedu, trafna i pozostaje aktualna, tj. zwlaszcza w zakresie, w jakim wskazuje na
szczegblne potozenie geograficzne oraz liczbe mieszkancéw poszczegdlnych miast
zlokalizowanych na obszarze Tréjmiasta®.

Prezes Urzedu jednoczesnie wskazuje, ze przyjecie krotszego niz 30 minut czasu dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do danego obiektu kinowego, tj. 25 minut,
wskazywanych w analizach inwestycji dla kin Cinema 3D w Gdansku oraz w Warszawie, nie
zmienitoby w zasadniczy sposob pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji 1 ich
konkurentéw, a tym samym nie wptyngtoby na zaprezentowang przez organ antymonopolowy
ocen¢ niniejszej koncentracji. Jednoczesnie Prezes Urzedu wskazuje, iz nie zidentyfikowat
w ramach przeprowadzonego postgpowania antymonopolowego zadnych przestanek
wskazujacych, by zasigg geograficzny rynkow wyswietlania filmoéw w kinach wielosalowych
— badz alternatywnie — rynek wy$wietlania filméw w kinach sieciowych mogt wynosi¢ wigcej
niz przyjete 30 minut.

1.2. Rynek reklamy kinowej (strona podazowa).

1.2.1. Rynek w aspekcie produktowym.

Tstr. 2.
8 [tajemnica przedsigbiorstwal
® Decyzja Prezesa Urzedu nr DKK-49/08 z 19 czerwca 2008 r., str. 7
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Prezes Urzedu stoi na stanowisku, ze rynek reklamy kinowej nalezy wyodrebnia¢ sposrod
innych form prowadzenia dziatalnosci reklamowej. Znajduje to odzwierciedlenie
w dotychczasowym orzecznictwie organu antymonopolowego'®, zgodnie z ktérym reklama
kinowa, obok reklamy w mediach elektronicznych, prasie, marketingu bezposredniego, czy
tez reklamy zewngtrznej, jest jednym z powszechnie stosowanych kanatéw
wykorzystywanych w realizacji kampanii reklamowych. Pomimo wspolnej funkcji trudno jest
jednak mowi¢ o swobodnej i pelnej substytucyjnos$ci pomi¢dzy poszczegdlnymi mediami
1 z tego tez wzgledu kazde z mediow begdacych nosnikiem reklamy stanowi odrebny rynek
produktowy, co znalazto swoje odzwierciedlenie rowniez w orzecznictwie Komisji
Europejskiej!t.

Organ antymonopolowy wskazuje przy tym, ze przywolane przez Zglaszajacego
orzecznictwo  Komisji  Europejskiej, tj. decyzja COMP/M.5076 w  sprawie
ODEON/CINEWORLD/CSA JV zawiera jedynie stanowisko i argumentacj¢ stron co do
ujecia produktowego rynku reklamy kinowej jako cze$ci szerszego rynku reklamy (akapit 11).
Decyzja nie zawiera przy tym definitywnego rozstrzygniecia kwestii zasiegu produktowego
rynku reklamy kinowej, za$ z jej tresci wynika jedynie, iz Komisja Europejska rozwazata
zarbwno mozliwo$¢ wezszego (rynek reklamy kinowej), jak 1 szerszego =zasiggu
produktowego (rynek reklamy) — akapit 9 oraz 11. Nadto zwr6ci¢ nalezy uwage na charakter
podjetego przez Komisje Europejska rozstrzygnigcia, tj. niemajacego charakteru orzeczenia
co do istoty sprawy, a polegajacego jedynie na odestaniu koncentracji krajowemu organowi
antymonopolowego w celu jej merytorycznego rozpoznania (akapit 20). Tym samym Prezes
Urzedu uznal, iz nie znajduje podstaw do oparcia swojego stanowiska w niniejszej
koncentracji na omawianym rozstrzygnieciu Komisji Europejskie;.

W ocenie organu antymonopolowego rynek reklamy kinowej posiada dwie strony, tj.:

— podazowa, na ktorej aktywni sa operatorzy kinowi, oferujacy brokerom reklamy
kinowej prowadzenie dziatalnosci reklamowej w nalezacych do nich obiektach
kinowych,

— popytowa, na ktorej aktywni sg brokerzy reklamy kinowej, wspolpracujacy z domami
mediowymi oraz reklamodawcami w zakresie reklamy kinowej.

Podejécie takie prezentowal rowniez w toku postepowania antymonopolowego
konsekwentnie sam Zglaszajacy, wobec czego okoliczno$¢ ta pozostaje bezsporna i nie
wymaga glebszej argumentacji i analizy.

Organ antymonopolowy rozwazyl réwniez, czy zasadna jest dalsza segmentacja rynku
reklamy kinowej na:
— rynek ekranowej reklamy kinowej, obejmujacej reklam¢ wyswietlang na ekranach
kinowych w salach projekcyjnych (tzw. ,,On-Screen”) oraz

1 Decyzja Prezesa Urzedu nr RPZ-38/2006 z dnia 29 grudnia 2006 r. oraz DKK-49/08 z dnia 19 czerwca 2008 r.
11 Decyzje KE: COMP/M.1401 — Recoletos/Unedisa oraz COMP/M.3817 — Wegener/PCM/JV.
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— rynek pozaekranowej dziatalno$ci reklamowej, obejmujacej dzialalno$¢ reklamowa
wewnatrz i wokot kin, np. foyer, Kkorytarze, sale kinowe i pomieszczenia
gastronomiczne (tzw. ,,Off-Screen”). Ta forma reklamy obejmuje wszelkie rodzaje
dziatalnosci reklamowej poza ekranem, np. prezentowanie logo, ekspozycja tresci na
formatach cyfrowych i analogowych, plakaty, probki, ulotki, organizacja akcji
promocyjnych wewnatrz kina itp.

Prezes Urzedu nie zidentyfikowal jednak zadnych przestanek przemawiajacych za
segmentacjg rynku reklamy kinowej na: rynek kinowej reklamy ekranowej oraz rynek
kinowej reklamy pozaekranowej. Zglaszajacy takze nie wskazywal w toku postepowania
antymonopolowego, by uznawal takg segmentacj¢ za uzasadniong. Tym samym organ
antymonopolowy stoi na stanowisku, iz rynek reklamy kinowej nalezy rozpatrywac jako
calos¢, bez dokonywania jego segmentacji.

Wobec powyzszego, rynek wilasciwy w ujeciu produktowym dla dziatalnosci w zakresie
reklamy kinowej zdefiniowaé nalezy jako rynek reklamy kinowej, z uwzglednieniem jego
strony podazowej i popytowe;.

1.2.2. Rynek w aspekcie geograficznym.

W ocenie organu antymonopolowego rynek reklamy kinowej, tj. zarowno jego strona
podazowa, jak 1 popytowa, ma =zasigg krajowy, za Czym przemawiaja nast¢pujace
okolicznosci:

- umowy zawierane przez brokerow reklamy kinowej z operatorami kinowymi obejmuja
wszystkie obiekty kinowe danego operatora na terenie catego kraju, a nie wybrane obiekty
(np. w danej miejscowosci czy regionie), co jednocze$nie wyklucza mozliwos¢ wezszego
zdefiniowania rynku geograficznego (jako lokalnego),

- dziatalno$¢ prowadzona przez brokerow reklamy kinowej ma zasigg ogdlnopolski, bowiem
brokerzy rywalizuja o budzety reklamowe na rynku mediowym, przeznaczone na
prowadzenie kampanii reklamowych, na poziomie krajowym,

- bariery jezykowe - ze wzgledu na jezyk, ktérym postuguja si¢ odbiorcy reklam w Polsce, nie
jest zasadne szersze zakreSlenie zasigegu geograficznego niz krajowy; w ocenie Prezesa
Urzgdu rozwazanie ponadnarodowego zasiggu rynku reklamy kinowej byloby jedynie
uzasadnione w przypadku istnienia panstw oSciennych, ktorych ludno$¢ postuguje si¢ tym
samym jezykiem (np. Belgia, Luksemburg oraz Francja), co nic ma jednak zastosowania
W niniejszej sprawie.

2. Charakterystyka rynkow, na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym

2.1.  Rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych oraz rynek wyswietlania filmow w
kinach sieciowych.
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Wyswietlanie filméw w kinach to usluga polegajaca na zapewnianiu konsumentom
mozliwo$ci obejrzenia filmu w sali specjalnie przygotowanej do ogladania filmow przez
liczng grupe oséb. W obiektach kinowych zazwyczaj sprzedawane sg rdwniez proste
przekaski oraz napoje. Nalezy przy tym wskaza¢, ze nie istnieje jakikolwiek bezposredni
zamiennik (substytut) dla ustugi wyswietlania filméw w kinach - cho¢ pewna grupa
konsumentéw traktuje jako swego rodzaju alternatywe dla ogladania filméw w kinach,
ogladanie filmoéw na DVD lub, w coraz wigkszym zakresie, za posrednictwem internetowych
kanaléw subskrypcyjnych, takich jak Netflix lub Apple iTunes. W ocenie Prezesa Urzgdu
brak jest jednak przestanek przemawiajacych za uznaniem, ze wyswietlanie filmoéw w kinach
oraz wymienione wyzej ushugi mieszczg si¢ w ramach tego samego rynku produktowego.

Ceny biletow kinowych roznig si¢ zaleznie od jakosci i poziomu proponowanych ustug.
W zwiazku z powyzszym wigksza oplata jest pobierana np. w przypadku siedzen kinowych
typu sofa, sal z pochyla podtoga oraz w przypadku filméw 3D, w odniesieniu do ktorych
operator kinowy zapewnia widzom specjalne okulary umozliwiajace ogladanie filmow.
Nizsza cena biletu jest naliczana natomiast w przypadku tradycyjnych kin, ktore nie posiadaja
pochylej podlogi oraz dysponuja zwyktymi siedzeniami. Takie zr6znicowanie cen wystepuje,
co do zasady, w przypadku wszystkich operatoréw kinowych. Niektorzy z nich stojg jednak
na stanowisku, ze wysoka jakos¢ korzystania z ustug kinowych jest kluczowa, a tym samym
pobieraja z reguly wieksze optaty w pordwnaniu do innych operatorow kinowych.

2.2.  Rynek reklamy kinowej (strona podazowa).

Stron¢ podazowa rynku reklamy kinowej reprezentuja operatorzy kinowi. Podmioty te
zawieraja umowy z brokerami reklamy kinowej, na podstawie ktorych brokerzy majg prawo
prowadzi¢ w obiektach kinowych operatorow kinowych dziatalno$¢ reklamowa.

Umowy zawierane przez brokera reklamowego z operatorem kinowym najcze$ciej zawieraja
klauzule wylaczno$ci na okres [tajemnica przedsigbiorstwal. Jak ustalil organ
antymonopolowy, wspotpraca na zasadach wytacznosci jest powszechng praktyka na rynku
reklamy, nie tylko kinowej, ale rowniez telewizyjnej oraz radiowej 1 jest niezbedna, poniewaz
w przeciwnym wypadku brokerzy reklamowi w praktyce oferowaliby domom mediowym i
klientom koncowym ten sam czas ekranowy bedacy w dyspozycji danego operatora
kinowego.

Zgromadzone w toku postgpowania antymonopolowego informacje wskazuja, ze wytacznos¢
nie ma zastosowania do dziatalno$ci reklamowej prowadzonej przez operatorow kinowych na
rzecz kluczowych partnerow biznesowych (na przyktad producentow napojéw gazowanych
sprzedawanych w barach kinowych).

Wszystkie inne rodzaje dziatalnosci reklamowej (niz $§wiadczone na rzecz kluczowych
partnerow biznesowych) wymagaja zazwyczaj zgody brokera reklamowego (posrednika).
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W praktyce zgoda taka jest wydawana wtedy, gdy operator kinowy dysponuje wolnym
czasem ekranowym oraz gdy reklama nie stoi w konflikcie z kampaniami reklamowymi
realizowanymi przez brokera reklamowego.

2.3. Pozycja rynkowa uczestnikow koncentracji i ich konkurentow.

2.3.1. Rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczony 30-
minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema
3D w Galerii Mtociny w Warszawie.

Rynek wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczony 30-
minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie, obejmuje nastgpujace kina wielosalowe:

©oN R WNRE

ol
A WNPREPO

15.
16.

17.

18.

19.
20.

21.

Multikino Targowek,

Multikino Wola Park,

Multikino Ztote Tarasy,

Cinema 3D Galeria Atrium Reduta (otwarcie - listopad 2018 r.),
Cinema 3D Galeria Mlociny (planowane otwarcie —maj 2019 r.),
Helios Blue City (otwarcie — luty 2019 r.),

Cinema City Bemowo,

Cinema City Sadyba Mall,

Cinema City Promenada,

. Cinema City Arkadia,

. Cinema City Galeria Péinocna (otwarcie — wrzesien 2017 r.),

. OHKINO (planowane otwarcie — 2020 r.),

. Viktonex sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Viktonex sp. z 0.0.”),

. Kinoteka Multiplex sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Kinoteka Multiplex

sp. 2 0.0.”),

Meteora Films sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Meteora Films sp. z 0.0.”),
Stowarzyszenie Filmowcoéw Polskich z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Stowarzyszenie
Filmowcow Polskich™),

Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Filmoteka
Narodowa — Instytut Audiowizualny™),

Projekt Kino sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Projekt Kino Sp. z 0.0.”),

Gutek Film sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Gutek Film sp. z 0.0.”),

Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej Macieja Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna
Magica z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej Macieja
Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna Magica”),

Instytucja Filmowa Max-Film S.A. z siedzibg w Warszawie (Novekino), (dalej ,,Instytucja
Filmowa Max-Film S.A.”).
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Z uwagi na fakt, ze obiekt Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie otwarto
w listopadzie 2018 r., a otwarcie drugiego z obiektow Cinema Cinema 3D w Galerii Mtociny
w Warszawie zaplanowane jest na maj 2019 r., udziaty uczestnikow koncentracji oraz ich
konkurentow w rynku wiasciwym — wg liczby sal oraz liczby foteli - przedstawiono
z uwzglednieniem planowanych otwaré¢ i zamkni¢¢ obiektow kinowych w okresie
najblizszych 3 lat, bez wskazywania pozycji rynkowej uczestnikdw koncentracji 1 ich
konkurentow w 2017 r.:

Tabelanr 1
Lp. | Operator kinowy Udziat (w %) wg | Udziat (w %) wg
liczby sal liczby foteli
1. | Multikino ok. [15-20] ok. [20-30]
2. | Cinema 3D ok. [15-20] ok. [5-10]
Lacznie ok. [20-30] ok. [20-30]
3. | Cinema City ok. [40-50] ok. [40-50]
4. | Helios ok. [0-5] ok. [0-5]
5. | OHKINO ok. [0-5] Brak danych
6. | Viktonex sp. z o.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
7. | Kinoteka Multiplex sp. z o.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
8. | Meteora Films sp. z 0.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
9. | Stowarzyszenie Filmowcow Polskich ok. [0-5] ok. [0-5]
10. | Filmoteka Narodowa - Instytut | ok. [0-5] Brak danych
Audiowizualny
11. | Projekt Kino sp. z 0.0. ok. [0-5] Brak danych
12. | Gutek Film sp. z o.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
13. | Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej Macieja | ok. [0-5] Brak danych
Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna
Magica
14. | Instytucja Filmowa Max-Film S.A. ok. [0-5] ok. [0-5]

Zrodto: opracowanie wltasne Prezesa Urzedu

2.3.2. Rynek wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczony 30-
minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema
3D w Galerii Mlociny w Warszawie.

Rynek wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczony 30-minutowym
czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D
w Galerii Mlociny w Warszawie obejmuje swoim zasi¢giem nastepujace obiekty kinowe
(w tym rowniez obiekty planowane):

1. Multikino Targowek,
2. Multikino Wola Park,
3. Multikino Zlote Tarasy,
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4. Cinema 3D Galeria Atrium Reduta (otwarcie - listopad 2018 r.),
5. Cinema 3D Galeria Miociny (planowane otwarcie —maj 2019 r.),
6. Helios Blue City (otwarcie — luty 2019 r.),

7. Cinema City Bemowo,

8. Cinema City Sadyba Mall,

9. Cinema City Promenada,

10. Cinema City Arkadia,

11. Cinema City Galeria P6éinocna (otwarcie — wrzesien 2017 r.),

12. OHKINO (planowane otwarcie — 2020 r.),

13. Instytucja Filmowa Max-Film S.A.

Z uwagi na fakt, ze obiekt Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie otwarto
w listopadzie 2018 r., a otwarcie obiektu Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie
zaplanowane jest na maj 2019 r., udziaty uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentow w
rynku wiasciwym — wg liczby sal oraz liczby foteli - przedstawiono z uwzglednieniem
planowanych otwar¢ i zamknig¢¢ obiektow kinowych w okresie najblizszych trzech lat, bez
wskazywania pozycji rynkowej uczestnikéw koncentracji i ich konkurentow w 2017 r.:

Tabela nr 2

Lp. | Operator kinowy Udziat (w %) wg liczby sal Udziat (w %) wg liczby foteli
1. | Multikino ok. [20-30] ok. [20-30]
2. | Cinema 3D ok. [15-20] ok. [5-10]
Lacznie ok. [30-40] ok. [30-40]
3. | Cinema City ok. [50-60] ok. [50-60]
4. | Helios ok. [5-10] ok. [0-5]
5. | OHKINO ok. [5-10] Brak danych
6. | Instytucja Filmowa | ok. [0-5] ok. [0-5]

Max-Film S.A.

(Novekino).

Zrodlo: opracowanie wlasne Prezesa Urzedu

2.3.3. Rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Gdansku.

Rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Gdansku, obejmuje swoim zasig¢giem nastepujgce obiekty kinowe:

Cinema 3D w Gdansku,
Multikino w Gdansku,
Multikino w Sopocie,
Helios Alfa w Gdansku,
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5. Helios Forum w Gdansku (obiekt otwarty na przetomie maja i czerwca 2018 r.),
6. Helios Metropolia w Gdansku oraz
7. Cinema City w Gdansku (obiekt zamknigty w sierpniu 2018 r.).

Udziaty rynkowe uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentow w tym rynku w 2017 r. - wg
liczby sal, liczby foteli, wielkos$ci przychodow oraz liczby widzow - ksztaltowaly si¢ na
nastepujagcym poziomie:

Tabela nr 3

Lp. | Operator Udziat (w | Udziat (w %) — | Udziat (w %) — | Udziat (w %) —

kinowy %) — wg | wg liczby foteli | wg  wielkosci | wg liczby

liczby sal przychodéw widzow

1. | Multikino ok. [30-40] | ok. [30-40] ok. [30-40] ok. [30-40]
2. | Cinema 3D ok. [10-15] | ok. [10-15] ok. [10-15] ok. [10-15]
Lacznie ok. [40-50] | ok. [40-50] ok. [40-50] ok. [40-50]
3. | Helios ok. [30-40] | ok. [20-30] ok. [20-30] ok. [20-30]
4. | Cinema City ok. [15-20] | ok. [15-20] ok. [20-30] ok. [20-30]

Zrodlo: opracowanie wlasne Prezesa Urzedu

Biorgc pod uwage otwarcie obiektu Helios Forum w Gdansku oraz zamknigcie obiektu
Cinema City w Gdansku, udzialy uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentoéw w tym
rynku — wg liczby sal oraz liczby foteli - po dokonaniu niniejszej koncentracji bgda
ksztattowatly si¢ w nastepujacy sposob:

Tabela nr 4
Lp. | Operator kinowy Udziat (w %) wg liczby sal Udziat (w %) wg liczby foteli
1. | Multikino ok. [30-40] ok. [40-50]
2. | Cinema 3D ok. [10-15] ok. [10-15]
Lacznie ok. [40-50] ok. [50-60]
3. | Helios ok. [50-60] ok. [40-50]

Zrodlo: opracowanie wlasne Prezesa Urzedu

Z informacji uzyskanych w toku postgpowania antymonopolowego wynika jednoczes$nie, ze
ani uczestnicy koncentracji ani ich konkurenci (zardwno operatorzy kin sieciowych, jak
i pozostali operatorzy kin wielosalowych) nie planuja w okresie trzech najblizszych lat
otwarcia zadnego kina na terenie Gdanska, Sopotu czy Gdyni.

Prezes Urzedu wskazuje przy tym, iz w zasiegu wyznaczonym 30-minutowym czasem
dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku nie
znajduja si¢ na terenie Gdanska 1 Sopotu inne, niz nalezace do operatorow sieci kinowych,
kina wielosalowe. Z tego wzgledu, pozycja rynkowa uczestnikoéw koncentracji oraz ich
konkurentow jest tozsama zaréwno w przypadku przyjecia szerszej definicji produktowe;j
rynku wlasciwego, tj. rynku wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Gdansku
I Sopocie wyznaczonego 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po
drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku, jak 1 definicji wezszej, tj. rynku
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wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Gdansku 1 Sopocie wyznaczonego
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Gdansku.

2.3.4. Rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Warszawie Wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie.

W przypadku przyjecia szerszego zasiegu produktowego rynku wihasciwego, tj. obejmujacego
wszystkie kina wielosalowe, nastepujace obiekty kinowe beda znajdowaé si¢
w zasiggu 30 minut dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie:

Multikino Targowek,
Multikino Ursynow,
Multikino Wola Park,
Multikino Ztote Tarasy,
Cinema 3D Galeria Atrium Reduta (otwarcie - listopad 2018 r.),
Cinema 3D Galeria Mtociny (planowane otwarcie — maj 2019 r.),
Helios Blue City (otwarcie — luty 2019 r.),
Cinema City Bemowo,
Cinema City Sadyba Mall,
. Cinema City Galeria Mokotow,
. Cinema City Promenada,
. Cinema City Arkadia,
. Cinema City Galeria Péinocna,
. OHKINO (planowane otwarcie — 2020 r.),
. Viktonex sp. z 0.0.,
. Kinoteka Multiplex sp. z 0.0.,
. Meteora Films sp. z 0.0.,
. Stowarzyszenie Filmowcow Polskich,
. Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny,
. Projekt Kino sp. z 0.0,
. Gutek Film sp. z 0.0.,
. Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej Macieja Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna
Magica,
23. Instytucja Filmowa Max-Film S.A.
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Z uwagi na fakt, ze obiekt Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie otwarto
w listopadzie 2018 r., a otwarcie drugiego z obiektow Cinema Cinema 3D w Galerii Mtociny
w Warszawie zaplanowane jest na maj 2019 r., udzialy uczestnikow koncentracji oraz ich
konkurentow w rynku wilasciwym — wg liczby sal oraz liczby foteli - przedstawiono z
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uwzglednieniem planowanych otwar¢ 1 zamkni¢¢ obiektow kinowych, bez wskazywania
pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji i ich konkurentéw w 2017 r.:

Tabelanr5
Lp. | Operator kinowy Udziat (w %) wg | Udziat (w %)
liczby sal wg liczby foteli

.| Multikino ok. [15-20] ok. [20-30]
2. | Cinema 3D ok. [5-10] ok. [5-10]
Lacznie ok. [20-30] ok. [30-40]
3. | Cinema City ok. [40-50] ok. [50-60]
4. | Helios ok. [0-5] ok. [0-5]
5. | OHKINO ok. [0-5] Brak danych
6. | Viktonex sp. z 0.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
7 Kinoteka Multiplex sp. z 0.0 ok. [0-5] ok. [0-5]
8 Meteora Films sp. z o.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
9. | Stowarzyszenie Filmowcow Polskich ok. [0-5] ok. [0-5]
10. | Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny | ok. [0-5] Brak danych
11. | Projekt Kino Sp. z o.0. ok. [0-5] Brak danych
12. | Gutek Film Sp. z o.0. ok. [0-5] ok. [0-5]
13. | Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej Macieja | ok. [0-5] Brak danych

Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna Magica

14. | Instytucja Filmowa Max-Film S.A. ok. [0-5] ok. [0-5]

Zrodlo: opracowanie wlasne Prezesa Urzedu

2.3.5. Rynek wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Warszawie wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie.

Rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczony 30-minutowym
czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D
w Galerii Atrium Reduta w Warszawie obejmuje swoim zasiggiem nastgpujace obiekty
kinowe (w tym rowniez obiekty planowane):

Multikino Targéwek,

Multikino Ursynow,

Multikino Wola Park,

Multikino Ztote Tarasy,

Cinema 3D Galeria Atrium Reduta (otwarcie - listopada 2018 r.),
Cinema 3D Galeria Mtociny (planowane otwarcie — maj 2019 r.),
Helios Blue City (otwarcie — luty 2019 r.),

Cinema City Bemowo

. Cinema City Sadyba Mall

10. Cinema City Galeria Mokotow
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11. Cinema City Promenada

12. Cinema City Arkadia

13. Cinema City Galeria Péinocna

14. OHKINO (planowane otwarcie — 2020 r.)
15. Instytucja Filmowa Max-Film S.A.

Z uwagi na fakt, ze obiekt Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie otwarto
w listopadzie 2018 r., a otwarcie obiecktu Cinema 3D w Galerii Mlociny w Warszawie
zaplanowane jest na maj 2019 r., udzialy uczestnikéw koncentracji oraz ich konkurentow w
rynku  wilasciwym — wg liczby sal oraz liczby foteli - przedstawiono
z uwzglednieniem planowanych otwar¢ i zamkni¢¢ obiektowych kinowych w okresie
najblizszych 3 lat, bez wskazywania pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji i ich
konkurentow, w 2017 r.:

Tabela nr 6

Operator kinowy Udziat (w %) wg | Udziat (w %)

liczby sal wyg liczby foteli
Multikino ok. [20-30] ok. [20-30]
Cinema 3D ok. [10-15] ok. [5-10]
Lacznie ok. [30-40] ok. [30-40]
Cinema City ok. [50-60] ok. [50-60]
Helios ok. [0-5] ok. [0-5]
OHKINO ok. [0-5] Brak danych
Instytucja Filmowa Max-Film S.A ok. [0-5] ok. [0-5]

Zrodlo: opracowanie wlasne Prezesa Urzedu

2.3.6. Krajowy rynek reklamy kinowej (strona podazowa).

Na podstawie danych zgromadzonych w toku przeprowadzonego badania rynku organ
antymonopolowy ustalil, Ze udziat Multikino w rynku reklamy kinowej (strona podazowa)
wyniost w 2017 r. ok. [20-30]% (wg liczby widzow, do ktdrej dotarta reklama kinowa) oraz
ok. [20-30]% (wg wielkosci przychodéw'?). Z kolei udziat Cinema 3D w tym rynku wynidst
w 2017 r. ok. [0-5]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz ok. [0-5]%
(wg wielkosci przychodow). Laczny udzial uczestnikoéw koncentracji wyniost wigc w 2017 r.
ok. [20-30]1% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz ok. [20-30]% (wg
wielkosci przychodow).

12 Przy obliczaniu pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji pod wzgledem wielko$ci przychodéw Prezes
Urzedu wziat pod uwage przychod osiagnigty przez brokera reklamowego z tytutu wspotpracy z danym
operatorem kinowym. Uproszczenie to wynika z ograniczonego zasi¢gu badania rynkowego, nie obejmujacego
wszystkich operatorow kinowych w Polsce.
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3. Bariery wejscia na rynek — rynek wyswietlania filmoéw w kinach wielosalowych oraz
rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych.

Z informacji przedtozonych przez Zglaszajacego wynika, ze koszty wejscia na rynek poprzez
otwarcie nowego kina wielosalowego w centrum handlowym sg stosunkowo niewielki, biorac
pod uwage skale prowadzonej przez operatoréw kinowych dziatalnosci. Koszt zwigzany
z otwarciem jednej sali kinowej wynosi bowiem okoto [tajemnica przedsiebiorstwal ztotych i
moze by¢ zredukowany do [tajemnica przedsigbiorstwal ztotych, w zaleznosci od uzgodnien
z wynajmujacym. Ponadto nie istniejg inne istotne bariery wejscia na rynek, np. o charakterze
administracyjnym lub prawnym. Jednakze koszty, ktore nalezy ponie$¢ w przypadku nowych
wolnostojacych kin wielosalowych (np. zlokalizowanych poza centrum handlowym) moga
by¢ wyzsze, ze wzgledu na bardziej skomplikowany proces inwestycyjny w porownaniu do
kin wielosalowych zlokalizowanych w ramach centréw handlowych.

4. Planowane wejscia oraz wyjscia z rynku — rynek wyswietlania filmoéw w kinach
wielosalowych oraz rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych.

Oceniajac stan konkurencji na wskazanych rynkach wilasciwych, a tym samym skutki
zamierzonej koncentracji, organ antymonopolowy postanowit podda¢ badaniu zmiany, jakie
na wskazanych rynkach wtasciwych moga wystapi¢ w perspektywie najblizszych trzech lat.
W tym celu analizie poddano plany operatoréw kin wielosalowych (zaréwno sieciowych, jak
I niesieciowych) w zakresie otwierania nowych oraz zamykania istniejagcych kin
wielosalowych w okresie najblizszych trzech lat na terenie Gdanska, Sopotu, Gdyni oraz
Warszawy. Plany operatorow kin wielosalowych w tym zakresie przedstawiajg si¢
nastgpujaco:

4.1. Warszawa

Tabela nr 7
Nazwa Adres Centrum Liczba sal | Liczba foteli Planowana
operatora handlowe data
otwarcia
Cinema 3D ul. Zgrupowania | Galeria 10 [tajemnica maj 2019 r.
AK Mtociny przedsiebiorstwal
»Kampinos” 15,
05-075
Warszawa
OHKINO ul. Zelazna ArtNorblin | 7 Brak danych 2020 r.
Mystowice sp. | 51/53,
z 0.0. sp. k.| 05-077
(dalej: Warszawa
,»OHKINO”

Zrodto: opracowanie wltasne Prezesa Urzedu
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W toku postepowania antymonopolowego Prezes Urzedu ustalil rowniez, ze operator kinowy
Helios S.A. z siedziba w Lodzi (dalej ,,Helios™) planuje otwarcie nowych obiektow kinowych
w Warszawie. Jednocze$nie, z uwagi na brak szczegétowych informacji co do liczby sal oraz
foteli w planowanych kinach wielosalowych, organ antymonopolowy nie ujal planowanych
wejs$¢ operatora Helios w powyzszym zestawieniu.

Ze zgromadzonych w toku postepowania antymonopolowego informacji wynika
jednoczesnie, ze zaden z operatorow kin wielosalowych zlokalizowanych na terenie
Warszawy nie planuje w okresie najblizszych trzech lat zamknigcia prowadzonych obiektow
kinowych.

4.2. Gdansk, Sopot oraz Gdynia

Ze zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego informacji wynika, ze zaden
z operatorow kin wielosalowych nie planuje w okresie najblizszych trzech lat otwarcia lub
zamknigcia prowadzonych obiektéw kinowych na terenie Gdanska, Sopotu oraz Gdyni.

5. Konkurencja pomiedzy sieciami kinowymi na poziomie krajowym

Organ antymonopolowy ustalit takze, ze cho¢ bezposrednia konkurencja miedzy kinami ma
charakter lokalny, sieci kin konkuruja réwniez na poziomie krajowym. Na tym szczeblu
opracowujg strategie rynkowe (podejmuja decyzje o repertuarze, stosowanych strategiach
cenowych, czy tez procedurach i standardach obstugi klientow), w szczegdlnosci zas decyduja
0 wejsciu na poszczegdlne rynki lokalne Iub ich opuszczeniu. Tym samym pozycja
poszczegblnych sieci kin na poziomie krajowym bedzie w duzym stopniu determinowac
poziom potencjalnej konkurencji, tj. mozliwosci i bodzce do wejscia na poszczegodlne rynki
lokalne, na ktorych poszczegdlne kina konkurujg bezposrednio.

6. Pozostale rynki wspolne dla uczestnikow koncentracji

6.1. Rynek wynajmu powierzchni handlowo-usfugowej, przeznaczonej do prowadzenia
dziatalnosci kinowej w centrach handlowych (strona popytowa).

Zardwno istniejace, jak 1 planowane obiekty kinowe uczestnikow koncentracji znajduja badz
beda si¢ znajdowa¢ w centrach handlowych. Tym samym Multikino oraz Cinema 3D
prowadza dziatalno$¢ polegajaca na wyswietlaniu filméw w kinach, wynajmujac w tym celu
powierzchni¢ handlowo-ustugowa od podmiotéw aktywnych w zakresie wynajmu
powierzchni handlowo-ustugowej w centrach handlowych (strona podazowa), podczas gdy
same sg aktywne po stronie popytowej.

6.1.1. Rynek w aspekcie produktowym.
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Prezes Urzedu zdecydowat si¢ wyznaczy¢ na potrzeby niniejszej koncentracji rynek wynajmu
powierzchni  handlowo-ustugowej przeznaczonej do prowadzenia dzialalnosci kinowej
w centrach handlowych (strona popytowa). Jak wynika bowiem z ustalen poczynionych
w toku postepowania antymonopolowego, proces powstawania nowych obiektow kinowych
jest przewaznie powiazany z przedsigwzigciami budowlanymi, polegajacymi na wznoszeniu
nowego badz rozbudowie istniejagcego centrum handlowego. W toku takiego procesu
deweloper (badz wynajmujacy), co do zasady, przedstawia oferty najmu powierzchni
handlowo-ustugowej operatorom kinowym, ktorzy w jego ocenie mogliby by¢ zainteresowani
wspotpracg. Nalezy przy tym zwlaszcza zwrdci¢ uwage na, zwigzane ze specyfika
dzialalnosci kinowej, koszty adaptacji wynajmowanej powierzchni, ktore wystepuja
w przypadku zmiany najemcy bedacego operatorem kinowym na innego najemce,
nieprowadzacego dzialalnosci kinowej (badz odwrotnie). W ocenie Prezesa Urze¢du
okolicznos¢ ta w konsekwencji determinuje fakt, ze dana cze$¢ powierzchni handlowo-
ustlugowej w centrum handlowym pozostaje po jej stronie popytowej ograniczona, W pewnym
zakresie, do grona operatoréw kinowych. Nie wyklucza to jednak definitywnie mozliwosci
zaadaptowania powierzchni handlowo-ustugowej przeznaczonej dotychczas do prowadzenia
dzialalnosci kinowej na potrzeby najemcow prowadzacych odmienng dzialalnose,
niezwigzang z wyswietlaniem filmow w kinach.

6.1.2. Rynek w aspekcie geograficznym.

Konkurencja migdzy potencjalnymi najemcami prowadzacymi dzialalno$¢ kinowa odbywa
si¢ na dwoch poziomach. Dzialajace na poziomie krajowym sieci kinowe moga podejmowac
decyzje o wejSciu na dowolny rynek lokalny. Niemniej jednak na poziomie lokalnym
poszczegolne sieci mogg mie¢ zréznicowane bodzce do otwarcia kina w danej lokalizacji, jak
réwniez przypisywac takiemu kinu odmienng warto$¢ i w konsekwencji mie¢ odmienng
sktonno$¢ do przedstawienia zarzadcy danej powierzchni atrakcyjnej oferty. Przyktadowo,
Operator o silnej obecnosci w danym mie$cie moze by¢ mniej sktonny do otwierania w nim
kolejnego kina, poniewaz bedzie ono w duzej mierze odbiera¢ klientow jego
dotychczasowym obiektom. Tym samym operator taki albo nie bedzie zainteresowany nowa
powierzchnig przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci kinowej albo tez bedzie sktonny
zaoferowa¢ jej wilascicielowi mniej korzystne warunki, odzwierciedlajace niewielka
atrakcyjnos¢ takiej oferty dla wspomnianego operatora. Z kolei operator dotychczas
nieobecny w danym miescie, moze mie¢ silniejsze bodzce do otwierania nowego obiektu,
ktory nie bedzie konkurowac¢ z innymi kinami tego operatora.

Tym samym konkurencja migdzy operatorami kinowymi o powierzchni¢ handlowo-ustugowa
przeznaczong do prowadzenia dziatalnosci kinowej w centrach handlowych ma dwa aspekty:
krajowy 1 lokalny. Operatorzy kinowi dziataja 1 moga dziata¢ w calej Polsce, jednak
intensywno$¢ konkurencji migdzy nimi o mozliwo$¢ otwarcia kina w konkretnym miejscu
zalezy od szeregu czynnikdéw i, co do zasady, bedzie zréznicowana dla poszczegdélnych
centrow handlowych. Biorac pod uwagg, ze zwigzane z rozpatrywanym rynkiem wiasciwym
potencjalne skutki niniejszej koncentracji dotycza zmniejszenia intensywnosci konkurencji
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zachodzacej] pomigdzy operatorami kinowymi o powierzchni¢ handlowo-ustugowa
w centrach handlowych przeznaczong do prowadzenia dziatalno$ci kinowej w odniesieniu do
terenu catej Polski (cho¢ efekt ten moze by¢ zréznicowany w odniesieniu do poszczegolnych
centrow handlowych), Prezes Urzgdu przyjat zasi¢g rynku geograficznego jako krajowy.

6.1.3. Pozycja rynkowa uczestnikow koncentracji.

Prezes Urzedu odstapit od wskazywania pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji w rynku
wynajmu powierzchni handlowo-ustugowej, przeznaczonej na prowadzenie dziatalnosci
kinowej w centrach handlowych (strona popytowa) w oparciu o udziaty rynkowe (np. udziat
w liczbie widzow kinowych w Polsce). Zdaniem organu antymonopolowego wielkos¢
udziatow nie ma w przypadku wskazanego rynku kluczowego znaczenia, bowiem sktonnos¢
ulokowania swojego obiektu kinowego w danym centrum handlowym nie jest w sposob
bezposredni powigzana z posiadanymi udziatami rynkowymi. O ile ogdlny potencjat
organizacyjny i skala dziatalno$ci moga zwigksza¢ mozliwo§¢ otwarcia nowego obiektu,
wigksza liczba posiadanych obiektow w okolicach danego centrum handlowego moze
ogranicza¢ sktonno$¢ do otwarcia kina w danym obiekcie, z uwagi na fakt, iz nowy obiekt
bedzie w duzej mierze przyciagat klientow juz funkcjonujacych kin danego operatora. Tym
samym udzial rynkowy moze by¢ negatywnie powigzany ze sklonnoscia do walki
konkurencyjnej o mozliwo$¢ otwarcia obiektu kinowego w danej lokalizacji.

B) uzasadnienie braku wplywu koncentracji na rynek w ukladzie wertykalnym

W toku przeprowadzonego postepowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na ktore
przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym (pionowym), bowiem
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji nie prowadzg dziatalnosci na rynkach bedacych
jednoczesnie rynkami poprzedniego badz nastepnego szczebla obrotu, oraz w ktérych
indywidualny lub taczny udziat tych przedsigbiorcow przekraczatby 30%.

Przeprowadzone postepowanie antymonopolowe wykazato jednak, ze pomigdzy uczestnikami
koncentracji zachodza powigzania wertykalne, na nast¢pujgcych rynkach wtasciwych:

— rynek reklamy kinowej (strona podazowa), na ktorym aktywna jest zar6wno Grupa
Multikino, jak i Cinema 3D,

— rynek reklamy kinowej (strona popytowa), na ktorym aktywna jest wylacznie Grupa
Multikino.

Rynek reklamy kinowej (strona podazowa) — ujecie produktowe oraz geograficzne

Definicj¢ produktowa oraz geograficzng rynku reklamy kinowej (strona podazowa)
przedstawiono w ramach uzasadnienia okreslenia rynkéw w aspekcie produktowym
I geograficznym, na ktore koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie horyzontalnym.
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Rynek reklamy kinowej (strona popytowa) — ujecie produktowe oraz geograficzne

Prezes Urzgdu ustalil, Ze podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ na rynku reklamy kinowej
po stronie popytowej sa brokerzy reklamy kinowej, ktorzy zawieraja umowy z podmiotami
zainteresowanymi przeprowadzeniem kampanii reklamowych w kinach, tj. z domami
mediowymi badz bezposrednio z klientami koncowymi.

Umowy podpisywane przez brokerow reklamowych z klientami (domami mediowymi badz
klientami koncowymi) nie zawierajg zazwyczaj klauzul wylacznosci. Mozliwe jest jednak
zawarcie umowy na wytaczno$¢ pomiedzy brokerem reklamowym a jego klientem dla celow
przeprowadzenia konkretnej kampanii reklamowej. W takiej sytuacji kampania reklamowa
jest realizowana wylacznie w kinach wspotpracujacych z danym brokerem reklamowym.
Sytuacje takie wystepuja jednak w praktyce bardzo rzadko.

Prezes Urzedu ustalil jednocze$nie, Zze operatorzy kinowi maja mozliwos¢ bezposredniego
prowadzenia dzialalno$ci reklamowej na rzecz klientow koncowych, bez posrednictwa
brokerow reklamy kinowej. Klientami tymi sg najcze$ciej tzw. kluczowi partnerzy biznesowi.
Wszelkie inne rodzaje dzialalnosci reklamowej (niz $wiadczone na rzecz kluczowych
partnerow biznesowych) wymagaja zazwyczaj zgody brokera reklamy kinowej. W praktyce
zgoda taka jest wydawana wtedy, gdy operator kinowy dysponuje wolnym czasem
ekranowym oraz gdy reklama nie stoi w konflikcie z kampaniami reklamowymi
realizowanymi przez brokera reklamowego. Nalezy jednak podkresli¢, ze w przewazajacej
mierze operatorzy kinowi sprzedaja reklam¢ kinowa za posrednictwem brokerow
reklamowych, a bezposrednia dziatalno§¢ reklamowa operatorow kinowych ma charakter
marginalny.

Prezes Urzedu podziela przedstawiong przez Zglaszajacego argumentacje, UzZnajac, ze
podmiotami aktywnymi po stronie popytowej rynku reklamy kinowej sa wytacznie brokerzy
reklamy kinowej, w tym zwlaszcza okoliczno$¢, ze zarowno Multikino (jako operator
kinowy), jak 1 Cinema 3D, a takze pozostali operatorzy kinowi nie rywalizujg o budzety
reklamowe na rynku mediowym, w przeciwienstwie do brokerow reklamowych. Tym samym,
przy obliczaniu pozycji rynkowej uczestnikdéw koncentracji oraz ich konkurentow na rynku
reklamy kinowej (strona popytowa) Prezes Urzedu nie bral pod uwage bezposredniej,
tj. prowadzonej bez posrednictwa brokerow reklamy kinowej, dzialalno$ci operatoréw
kinowych w zakresie reklamy kinowej.

W ocenie organu antymonopolowego rynek reklamy kinowej (strona popytowa) ma zasieg
krajowy, za czym przemawiajg argumenty przytoczone juz przez Prezesa Urzgdu w ramach
uzasadnienia okreslenia rynkéw w aspekcie produktowym i geograficznym, na ktore
koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym.

Pozycja rvnkowa uczestnikow koncentracji
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Krajowy rynek reklamy kinowej (strona podazowa)

Jak zostalo wskazane powyzej, po stronie podazowej rynku reklamy kinowej obecni sg obaj
uczestnicy koncentracji: zarowno Grupa Multikino — za posrednictwem Multikino (operatora
kinowego), jak i Cinema 3D.

Na podstawie danych zgromadzonych w toku przeprowadzonego badania rynku organ
antymonopolowy ustalil, ze udziat Multikino w rynku reklamy kinowej (strona podazowa)
wyniost w 2017 r. ok. [20-30]% (wg liczby widzoéw, do ktdrej dotarta reklama kinowa) oraz
ok. [20-30]% (wg wielkosci przychodow!®). Z kolei udziat Cinema 3D w tym rynku wynidst
w 2017 r. ok. [0-5]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz ok. [0-5]%
(wg wielkosci przychodow). Laczny udziat uczestnikow koncentracji wyniost wiec w 2017 .
ok. [20-30]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz ok. [20-30]% (wg
wielkos$ci przychodow).

Krajowy rynek reklamy kinowej (strona popytowa)

Po stronie popytowej rynku reklamy kinowej obecny jest jedynie aktywny uczestnik
koncentracji, dzialajagcy za posrednictwem brokera reklamy kinowej Multikino
Media sp. z o.0.

Na podstawie danych zgromadzonych w toku przeprowadzonego badania rynku organ
antymonopolowy ustalit, Zze udziat Grupy Multikino w rynku reklamy kinowej (strona
popytowa) wyniost w 2017 r. ok. [20-30]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama
kinowa) oraz ok. [20-30]% (wg wielkosci przychodow).

Podsumowujac, niniejsza koncentracja nie wywiera wplywu w ukladzie wertykalnym na
zaden z rynkow wilasciwych, bedacych rynkiem poprzedniego lub nast¢pnego szczebla
obrotu, bowiem indywidualny ani taczny wudziat przedsigbiorcow uczestniczacych
w koncentracji w zadnym z tych rynkéw nie przekroczyt w 2017 r. progu 30%.

Jednoczesnie Prezes Urzedu wskazuje, Ze istniejagce pomiedzy uczestnikami koncentracji
powigzania wertykalne nie wplyna negatywnie na wskazane rynki wlasciwe z nastgpujacych
wzgledow:

— w wyniku koncentracji nie nastgpi zmiana relacji dostawca-odbiorca: Cinema 3D
taczy bowiem z Multikino Media sp. z 0.0. umowa [tajemnica przedsiebiorstwal, na
podstawie ktorej uczestnicy koncentracji wspolpracuja w zakresie reklamy kinowej,
[tajemnica przedsigbiorstwal,

13 Przy obliczaniu pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji pod wzgledem wielko$ci przychodéw Prezes
Urzedu wziat pod uwage przychod osiagnigty przez brokera reklamowego z tytutu wspotpracy z danym
operatorem kinowym. Uproszczenie to wynika z ograniczonego zasiggu badania rynkowego, nie obejmujacego
wszystkich operatorow kinowych w Polsce.
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— Grupa Multikino bedzie musiala mierzy¢ si¢ z silng konkurencja po stronie popytowe;j
rynku reklamy kinowej ze strony nastepujacych przedsigbiorcow: New Age Media
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, KinAds sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie
oraz Tandemmedia/Broker Reklamy Radiowej i Kinowej Doradztwo Mediowe
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktorych udziat w rynku w 2017 r. wg liczby
widzéw, do ktorej dotarta reklama kinowa ksztaltowatl sie odpowiednio:
ok. [30-40]%, ok. [20-30]% oraz ok. [20-30]%. Natomiast udziat tych podmiotow w
2017 r. liczony wg wielkosci przychodow wyniost dla: New Age Media sp. z 0.0. —
ok. [40-50]%, KinAds sp. z 0.0. sp. k. — ok. [10-15]% oraz Tandemmedia/Broker
Reklamy Radiowej 1 Kinowej Doradztwo Mediowe sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
—ok. [10-15]%.

C) uzasadnienie braku wplywu koncentracji na rynek w ukladzie konglomeratowym

W niniejszej sprawie nie wystepuja rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wptyw w
uktadzie konglomeratowym, gdyz zaden z uczestnikow koncentracji nie dysponuje udziatem
w jakimkolwiek rynku wilasciwym obejmujacym terytorium Polski lub jego czegsé,
przekraczajacym prog 40%.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych ustalen organ antymonopolowy
zwazyl, co nastepuje:

Rodzaj decyzji Prezesa Urzgdu w postegpowaniach antymonopolowych w sprawach
koncentracji jest uzalezniony od tego czy koncentracja prowadzi do istotnego ograniczenia
konkurencji, czy tez do takiego istotnego ograniczenia nie prowadzi. Jezeli w wyniku
koncentracji konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej, Prezes Urzgdu, w drodze decyzji, wydaje
zgode¢ na jej dokonanie (art. 18 ustawy o ochronie konkurencji). Jezeli natomiast w wyniku
koncentracji dochodzi do istotnego ograniczenia konkurencji, ale istnieje mozliwo$é
zniwelowania tego negatywnego wplywu poprzez natozenie okreslonych zobowigzah na
strong (strony) postgpowania 1 te zobowigzania strona (strony) przyjmie, Prezes Urzedu
wydaje tzw. decyzje warunkowg (art. 19 ustawy o ochronie konkurencji). W przypadku
natomiast, kiedy koncentracja prowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji i brak jest
mozliwosci zniwelowania tego negatywnego wplywu poprzez natozenie okreslonych
zobowigzan na strong¢ (strony) postgpowania lub strona (strony) nie chce przyjac takich
zobowigzan Prezes Urzedu zobligowany jest generalnie do wydania decyzji zakazujacej
dokonania koncentracji (art. 20 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji). Wyjatkiem jest
sytuacja, kiedy taka koncentracja spetnia przestanki z art. 20 ust. 2 ustawy 0 ochronie
konkurencji, tzn. gdy odstgpienie od zakazu dokonania koncentracji jest uzasadnione,
w szczegolnosci, kiedy koncentracja przyczyni si¢ do rozwoju ekonomicznego lub postepu
technicznego lub moze wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa.
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Podstawowym celem postepowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest zatem
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wiasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Zgodnie z art. 4 pkt 10
ustawy o ochronie konkurencji przez pozycj¢ dominujgca rozumie si¢ pozycje przedsiebiorcy,
ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wilasciwym przez
stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow,
kontrahentdow oraz konsumentow; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycje
dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%. Nalezy jednakze podkresli¢, ze o ile
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzilo do ograniczenia
konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze dojs¢ takze w przypadkach, kiedy
w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja dominujaca. Samo
stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza kwesti¢ powstania lub
umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje bowiem sytuacje, kiedy
w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie ograniczona, a nie wigze si¢
to z powstaniem pozycji dominujgcej — moze to mie¢ miejsce przyktadowo na rynkach
oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna woéwczas, gdy nie przeszkadza
znaczaco skutecznej konkurencji na rynku wtasciwym, w szczego6lno$ci w wyniku powstania
lub umocnienia pozycji dominujacej. Jezeli natomiast w jej wyniku konkurencja na rynku
zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej, organ antymonopolowy zakazuje jej dokonania.

Oceniajac rozpatrywang koncentracje¢ organ antymonopolowy stwierdzil, iz w jej wyniku nie
dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na krajowym rynku reklamy kinowej (strona
podazowa).

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskaza¢, ze krajowy rynek reklamy kinowej (strona
podazowa) jest rynkiem, na ktory koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym,
bowiem tgczny udziat uczestnikow koncentracji w tym rynku wyniost w 2017 r. ok. [20-30]%
(wg liczby widzéw, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz ok. [20-30]% (wg wielkoS$ci
przychodéw), z czego udziat Multikino wyniost ok. [20-30]% (wg liczby widzow, do ktorej
dotarfa reklama kinowa) oraz ok. [20-30]% (wg wielko$ci przychodow), natomiast udziat
Cinema 3D wyni6st ok. [0-5]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz
ok. [0-5]% (wg wielko$ci przychoddéw). Laczny udziat rynkowy uczestnikow koncentracji jest
zatem znacznie nizszy (0 ok. [5-10] punktow procentowych) od udziatu, z ktorym ustawa o
ochronie konkurencji wiaze posiadanie pozycji dominujacej, tj. 40%. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze wysoko$¢ tacznego udziatu uczestnikdw koncentracji wynika glownie z
dotychczasowego udziatu Multikino w krajowym rynku reklamy kinowej (strona podazowa).
W wyniku przejecia przez Multikino kontroli nad Cinema 3D udziat ten ulegnie zwigkszeniu
jedynie o ok. [0-5] punkty procentowe (wg liczby widzoéw, do ktorej dotarta reklama kinowa)
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oraz ok. [0-5] punktu procentowego (wg wiclkosci przychodow). Wskaza¢ przy tym nalezy,
ze zmiany w wysokosci udzialdéw wynoszace do 4 punktéw procentowych traktowane sa
zasadniczo w orzecznictwie organu antymonopolowego jako mato znaczace.

Ponadto uczestnicy koncentracji spotykajg si¢ na wyzej wymienionym rynku z konkurentami
0 istotnej pozycji rynkowej. Najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na
krajowym rynku reklamy kinowej (strona podazowa) sa bowiem Cinema City oraz Helios,
ktorych udziaty w 2017 r. wyniosty odpowiednio: ok. [50-60]% (wg wielkosci przychodow) i
ok. [30-40]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa) oraz ok. [15-20]% (wg
wielkosci przychodow) i ok. [20-30]% (wg liczby widzow, do ktorej dotarta reklama kinowa).
Ponadto przy ocenie pozycji rynkowej uczestnikow koncentracji nalezy wzia¢ pod uwage
fakt, iz wielko$¢ udziatéw Multikino oraz Cinema 3D w krajowym rynku reklamy kinowej
(strona podazowa) jest z duza dozg prawdopodobienstwa zawyzona. Wynika to przede
wszystkim z ograniczonego zasiegu badania rynkowego, nieobejmujacego wszystkich
operatorow kinowych w Polsce, a ograniczonego wylacznie do operatorow prowadzacych
kina na terenie Warszawy oraz Gdanska, Gdyni i Sopotu. Znaczna liczba operatorow
kinowych w Polsce nie zostata wigc objeta przez Prezesa Urzgdu badaniem rynku, a tym
samym przytoczone przez organ antymonopolowy dane nie obejmujg ich pozycji rynkowe;.

Wstepna analiza skutkow niniejszej koncentracji wykazata natomiast, iz realizacja
przedmiotowej koncentracji moze doprowadzi¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na
nastgpujacych rynkach wiasciwych:

— rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Mlociny w Warszawie,

— rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Gdansku 1 Sopocie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Gdansku,

— rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie,

— krajowym rynku wynajmu powierzchni handlowo-ustugowej, przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci kinowej w centrach handlowych (strona popytowa).

14 Wyjaénienia dotyczace oceny przez Prezesa UOKIK zgtaszanych koncentracji, str. 38.
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7 uwagi na powyzsze, ha podstawie art. 96a ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji organ
antymonopolowy wystosowat 18 lutego 2019 r. zastrzezenia wobec planowanej koncentracji.
W uzasadnieniu swojego stanowiska Prezes Urzedu przedstawil nast¢pujacg argumentacje:

l. Rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Miociny w Warszawie.

Biorac pod uwage pozycje uczestnikow koncentracji na rynku wyswietlania filméw w kinach
sieciowych w Warszawie wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem
osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie
(z uwzglednieniem planowanych otwar¢ i zamknie¢ obiektéw kinowych) Prezes Urzedu
wskazal, iz tgczny udzial uczestnikéw koncentracji po realizacji niniejszej transakcji wyniesie
ok. [30-40]% wg liczby sal oraz ok. [30-40]% wg liczby foteli. Przyrost udziatu rynkowego
Multikino, jaki nastagpi na skutek przejecia kontroli nad Cinema 3D, wyniesie ok. [10-15]
punktow procentowych wg liczby sal oraz ok. [5-10] punktow procentowych wg liczby foteli,
a tym samym spowoduje umocnienie pozycji rynkowej Multikino na tym rynku wtasciwym.

Ponadto Prezes Urzedu stwierdzil, ze w wyniku dokonania niniejszej koncentracji nastapi
zmniejszenie liczby aktywnych (w dacie wydania zastrzezen wobec koncentracji) sieciowych
operatorow kinowych z trzech (Cinema City, Multikino, Cinema 3D) do dwoch (Multikino
oraz Cinema City). Organ antymonopolowy wskazat jednoczesnie, iz planowane w okresie
najblizszych trzech lat wejscia na omawiany rynek nie zmienig zasadniczo sytuacji na tym
rynku wilasciwym. Prezes Urzedu podkreslit bowiem, iz obiekty kinowe sieci Helios oraz
OHKINO sg pierwszymi obiektami kinowymi tych operatoréw w Warszawie. W ocenie
organu antymonopolowego, ich pozycja rynkowa, tj. w przypadku Helios - ok. [5-10]% wg
liczby sal i ok. [0-5]% wg liczby foteli oraz w przypadku OHKINO - ok. [5-10]% wg liczby
sal, nie pozwoli na efektywne konkurowanie z kinami nalezacymi do sieci Cinema City oraz
Multikino, bowiem Cinema City oraz Multikino wcigz dysponowac begda znaczng przewaga
rynkowa nad pozostatymi konkurentami. Udzial Cinema City wynosi¢ bedzie bowiem
ok. [50-60]% wg liczby sal oraz ok. [50-60]% wg liczby foteli, natomiast Multikino
dysponowa¢ bedzie udziatem na poziomie ok. [30-40]% wg liczby sal oraz ok. [30-40]% wg
liczby foteli.

Prezes Urzedu zaznaczyt jednoczes$nie, ze z informacji uzyskanych zaré6wno od uczestnikéw
koncentracji, jak i przedsigbiorcow objetych badaniem rynku, wynika, ze brak jest innych,
poza wyzej wskazanymi, planowanych wejs¢ na omawiany rynek w okresie najblizszych
trzech lat (biorac pod uwage wszystkich operatorow kinowych wielosalowych, tj. sieciowych
I niesieciowych).
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Il. Rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Gdansku.

Biorac pod uwage pozycje uczestnikdw koncentracji na rynku wyswietlania filméw w kinach
sieciowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku Prezes
Urzedu wskazal, iz faczny udziat uczestnikéw koncentracji w 2017 r. przekroczyt 40%,
tj. prog, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji
dominujacej, w kazdym z zaprezentowanych ujeé, tj. ok. [40-50]% wg liczby sal, ok. [40-
50]% wg liczby foteli, ok. [40-50]% wg wielkosci przychodow oraz ok. [40-50]% wg liczby
widzow.

Zastrzezenia organu antymonopolowego w przypadku oceny wptywu niniejszej koncentracji
na rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Gdansku 1 Sopocie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Gdansku wzbudzil rowniez fakt, iz w wyniku jej dokonania nastgpi
zmniejszenie liczby sieciowych operatorow kinowych, prowadzacych dzialalno$¢ na terenie
Gdanska 1 Sopotu z trzech (Helios, Multikino, Cinema 3D) do dwoch (Helios
i Multikino). Przejecie przez Multikino kontroli nad Cinema 3D doprowadzi wigc do
powstania faktycznego duopolu na rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych
w Gdansku i okolicach.

Majac na wzgledzie planowane otwarcia i zamknigcia obiektow kinowych, Multikino po
przejeciu kontroli nad Cinema 3D dysponowaé bedzie udzialem na poziomie ok. [40-50]%
(wg liczby sal) oraz ok. [50-60]% (wg liczby foteli), tak wiec przekroczy prog 40%, z ktérym
ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Jedynym
konkurentem aktywnego uczestnika koncentracji pozostanie Helios z udziatem na poziomie
ok. [50-60]% (wg liczby sal) oraz ok. [40-50]% (wg liczby foteli).

Organ antymonopolowy wskazal réwniez, iz przyrost udzialu Multikino, jaki nastapi na
skutek dokonania koncentracji, nie jest pomijalny i wynosi ok. [10-15] punktow
procentowych, zaré6wno wg liczby sal, jak i wg liczby foteli. Tym samym przejecie przez
Multikino kontroli nad Cinema 3D istotnie wzmocni pozycj¢ rynkowa Zglaszajacego na
rynku wyswietlania filméw w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym 30-minutowym czasem
dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku.
Prezes Urzedu wzigt przy tym pod uwage fakt zamkniecia jedynego kina Cinema City w
Gdansku w sierpniu 2018 r. oraz brak planow otwarcia przez tego operatora nowych obiektow
na terenie Trojmiasta. Ponadto zaden z pozostatych konkurentéw uczestnikéw koncentracji
(w tym rowniez operatorzy kin niesieciowych) nie planuje w okresie trzech najblizszych lat
otwarcia zadnego kina wielosalowego na terenie Gdanska, Sopotu czy Gdyni.
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I1. Rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczony
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie.

Prezes Urzedu wskazal, ze taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wys$wietlania
filmoéw w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczony 30-minutowym promieniem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium
Reduta w Warszawie (z uwzglednieniem planowanych otwaré¢ i1 zamkni¢¢ obiektow
kinowych) wyniesie ok. [30-40]% wg liczby sal oraz ok. [30-40]% wg liczby foteli. Przyrost
udzialu rynkowego Multikino, jaki nastapi na skutek przejecia kontroli nad Cinema 3D
wynosi ok. [10-15] punktow procentowych wg liczby sal oraz ok. [5-10] punktow
procentowych wg liczby foteli, a tym samym spowoduje umocnienie pozycji rynkowej
Multikino.

Prezes Urzedu podkreslit, iz w wyniku dokonania niniejszej koncentracji nastapi zmniejszenie
liczby aktywnych (w dacie wydania zastrzezen wobec koncentracji) sieciowych operatorow
kinowych z trzech (Cinema City, Multikino, Cinema 3D) do dwodch (Multikino oraz Cinema
City). Planowane wejscia dwoch operatorow sieciowych, tj. OHKINO oraz Helios nie
zmienig przy tym zasadniczo sytuacji na przedmiotowym rynku witasciwym. Sa to bowiem
pierwsze obiekty kinowe tych operatoréow w Warszawie. W ocenie organu
antymonopolowego ich pozycja rynkowa, tj. w przypadku Helios - ok. [0-5]% wg liczby sal
oraz ok. [0-5]% wg liczby foteli oraz w przypadku OHKINO — ok. [5-10]% wg liczby sal, nie
pozwoli im na efektywne konkurowanie z kinami sieciowymi nalezagcymi do Cinema City
oraz Multikino. Cinema City oraz Multikino wcigz dysponowac¢ beda bowiem znaczng
przewaga rynkowa nad pozostaltymi konkurentami. Udziat Cinema City wynosi¢ bedzie
bowiem ok. [50-60]% wg liczby sal oraz ok. [50-60]% wg liczby foteli, natomiast Multikino
dysponowa¢ bedzie udzialem na poziomie ok. [30-40]% zaréwno wg liczby sal, jak i wg
liczby foteli. Prezes Urzedu zaznaczyt rowniez, ze brak jest innych, poza wyzej
wymienionymi, planowanych wejs¢ na omawiany rynek w okresie najblizszych trzech lat
(bioragc pod uwage wszystkich operatorow kin wiclosalowych, tj. sieciowych i nie
sieciowych).

W rozwinigciu uzasadnienia zastrzezen wobec koncentracji organ antymonopolowy zaznaczyt
ponadto, ze przejecie przez Multikino kontroli nad Cinema 3D spowoduje zmniejszenie
liczby sieciowych operatorow kinowych prowadzacych dziatalno$¢ w skali ogolnopolskiej
z szesciu (Helios, Cinema City, Multikino, Cinema 3D, OHKINO oraz Planet Cinema) do
pieciu (Helios, Cinema City, Multikino, OHKINO oraz Planet Cinema), z ktérych trzech
bedzie posiadato liczaca si¢ pozycje, tj. Helios, Cinema City oraz Multikino. Pomig¢dzy
trzema najwigkszymi operatorami kinowymi w Polsce, tj. Multikino, Helios oraz Cinema City
a pozostalymi sieciami kinowymi istnieje bowiem znaczna dysproporcja w zakresie
prowadzonej liczby obiektow kinowych. Helios jest bowiem operatorem 46 kin na terenie
Polski, Cinema City — 34, a Multikino — 31, podczas gdy do sieci OHKINO oraz Planet
Cinema nalezg po 3 obiekty kinowe.
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Ponadto, z uwagi na istnienie silnego, w ocenie Prezesa Urzgdu, powigzania pomigdzy
dziatalnoscig podmiotow aktywnych w zakresie wynajmu powierzchni handlowo-ustugowe;j
w centrach handlowych a rynkiem wys$wietlania filméw w kinach wielosalowych, Prezes
Urzedu wskazal, iz zmniejszenie liczby sieciowych operatorow kinowych, zard6wno w skali
kraju, jak i w skali lokalnej (Warszawa oraz Gdansk | Sopot) spowoduje pogorszenie pozycji
negocjacyjnej przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie wynajmu powierzchni
handlowo-ustugowej w centrach handlowych.

Pismem z 19 marca 2019 r. Zglaszajacy na podstawie 96a ust. 4 ustawy o ochronie
konkurencji, przedstawit odpowiedz na zastrzezenia Prezesa Urzedu.

Zglaszajacy wskazat, ze Prezes Urzedu w sposob nieuzasadniony odstapit od dotychczasowe;j
praktyki orzeczniczej dotyczacej rynku wyswietlania filméw w kinach oraz zakwestionowat
przyjeta przez Prezesa Urzedu w zastrzezeniach wobec koncentracji definicj¢ produktowa, tj.
rynku wys$wietlania filméw w kinach sieciowych. Zglaszajacy, powotujac si¢ na informacje
pozyskane z [tajemnica przedsigbiorstwa]. Z danych tych wynika, Ze repertuar kin
niesieciowych oraz kin sieciowych pokrywa si¢ od [tajemnica przedsi¢biorstwa]% do
[tajemnica przedsi¢biorstwal%. Zglaszajacy podkreslit roéwnocze$nie, ze z badania
przeprowadzonego przez [tajemnica przedsigbiorstwal wynika, ze repertuar kinowy jest
najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na decyzje widzow o wyborze danego kina.
Ponadto wsrdd czynnikéw wplywajacych na wybodr kina przez konsumentéw przynalezno$é
do sieci kinowej wskazywano dopiero na [tajemnica przedsigbiorstwa] miejscu. Multikino
wskazato, ze zblizone wnioski wyptywaja z badania przeprowadzonego przez [tajemnica
przedsiebiorstwal, bowiem najistotniejszym kryterium wskazywanym przy wyborze kina
przez widzow jest repertuar, natomiast fakt, Zze kino nalezy do ogolnopolskiej sieci
respondenci wskazali dopiero na [tajemnica przedsiebiorstwal miejscu.

W odniesieniu do zachodzacej pomiedzy operatorami sieciowymi konkurencji na poziomie
krajowym oraz rynkéow wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Warszawie,
wyznaczonych 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie oraz kina Cinema 3D
w Galerii Miociny w Warszawie Zglaszajacy podnidst, Ze organ antymonopolowy pominat
przy dokonywaniu oceny koncentracji fakt, iz Instytucja Filmowa MAX-FILM S.A.
(Novekino) jest operatorem sieciowym, posiadajgcym 5 obiektow kinowych na terenie Polski,
w tym w Warszawie (Novekino Kino ,,Wista”). Tym samym pozycja rynkowa Instytucji
Filmowej MAX-FILM S.A. powinna by¢ uwzgledniona przez Prezesa Urzedu w ramach
oceny koncentracji na dwoch rynkach witasciwych na terenie Warszawy, a takze w skali
ogolnopolskiej. Zglaszajacy podniost réwniez, iz Prezes Urzedu nie wzial pod uwage planow
operatora Helios S.A., ktory zadeklarowat otwarcie kilku kin wielosalowych w Warszawie
w nadchodzacych latach.
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Zglaszajacy nie zakwestionowat przyjetej przez Prezesa Urzedu definicji geograficzne;,
wyznaczonej w oparciu o kryterium 30-minutowego czasu dojazdu samochodem osobowym
po drogach publicznych do danego obiektu kinowego.

Zglaszajacy podnidst rowniez, ze obecno$¢ uczestnikow koncentracji na rynku najmu
powierzchni handlowej ograniczona jest do wynajmu czgsci powierzchni dostepnej
w centrach handlowych do celow prowadzenia dziatalnosci kinowej. Kina sg jednym z kilku
rodzajow najemcoéw oferujagcych rozrywke, ale nie sg niezbednym elementem centrow
handlowych. Zglaszajacy wskazat przy tym, ze roéwniez Prezes Urzedu w swoich
dotychczasowych decyzjach dotyczacych rynku wynajmu powierzchni handlowo-ustugowe;j
w centrach handlowych (na przyktad w decyzji DKK-64/10 z 12 lipca 2010 r.) uznal, Ze kina
sg jedynie jednym z kilku najemcow oferujacych rozrywke, ale nie sa kluczowymi najemcami
(tzw. anchor tenants). Za kluczowych najemcéw byly przez Prezesa Urzgdu uznawane za to
nastgpujace grupy najemcOw: sieci odziezowe, spozywcze oraz sklepy z artykulami
wykonczenia i wyposazenia wnetrz. Na podstawie danych z [tajemnica przedsiebiorstwal
Zglaszajacy wskazat rowniez, ze ponad 28% dzialajacych w Polsce centrow handlowych w
ogole nie posiada kina. Tym samym, cho¢ kina zlokalizowane sg w centrach handlowych, to
nie sg niezb¢dne dla ich powstania czy dalszego istnienia. Dodatkowo, nie we wszystkich
nowo otwieranych centrach handlowych znajduja si¢ kina, na dowod czego Zglaszajacy
przedlozyt liste centrow handlowych o powierzchni pow. 20 000 m? GLA, w ktorych brak jest
kin (w tym np. Serenada w Krakowie, Galeria Krakowska czy Galeria Dominikanska we
Wroctawiu).  Zglaszajacy podnidst rowniez, ze kina odpowiadaja za niewielka cze$¢
przychodéw galerii handlowych (na podstawie danych z [tajemnica przedsigbiorstwal
Zglaszajacy ustalit, ze ponizej 5% catkowitych przychodéw galerii handlowych to przychody
z najmu pod dziatalno$¢ kinowa) z tytutu wynajmu powierzchni handlowej. W zwiazku z tym
ani centra handlowe, ani ich wiasciciele w ekonomicznym znaczeniu nie sg zalezni od
operatorow kinowych. Z powyzszego, zdaniem Zglaszajagcego wynika, ze nawet jesli
wlasciciele centréw handlowych musieliby liczy¢ si¢ z nizszymi czynszami od operatorow
kin, to tylko nieznacznie wplyneloby to na ich dziatalnosé.

Natomiast w odniesieniu do rynku wys$wietlania filméw w kinach sieciowych w Gdansku
i Sopocie, wyznaczonego 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po
drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku Zglaszajacy wskazal, iz wyraza
gotowo$¢ podjecia z Prezesem Urzedu negocjacji dotyczacych zgody warunkowe;j
w odniesieniu do wyzej wymienionego rynku wlasciwego.

Organ antymonopolowy po ponownej analizie zgromadzonego materiatlu dowodowego uznat,
ze bez wzgledu na przyjety zasieg produktowy (rynek w szerszym ujeciu produktowym, tj.
rynek wyswietlania filmow w kinach wielosalowych badz - alternatywnie - rynek w wezszym
ujeciu produktowym, tj. rynek wyswietlania filmow w kinach sieciowych) w wyniku
dokonania niniejszej koncentracji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na
nastepujacych rynkach wiasciwych:
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— wys$wietlania filmé6w w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie badz - alternatywnie -
wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w Warszawie,

— wys$wietlania filméw w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
kina Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie badz - alternatywnie - wyswietlania
filmow w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym czasem
dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D
w Galerii Atrium Mtociny w Warszawie,

— krajowym rynku wynajmu powierzchni handlowo-ustugowej, przeznaczonej do
prowadzenia dzialalno$ci kinowej w centrach handlowych (strona popytowa).

Jak wynika z ustalen Prezesa Urzgdu, laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Warszawie, wyznaczony 30-minutowym
czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D
w Galerii Mlociny w Warszawie, z uwzglednieniem planowanych otwaré i zamknigé
obiektow kinowych w okresie najblizszych trzech lat, wyniesie po dokonaniu niniejszej
koncentracji ok. [20-30]% wg liczby sal oraz ok. [20-30]% wg liczby foteli (Multikino — ok.
[15-20]% wg liczby sal, ok. [20-30]% wg liczby foteli; Cinema 3D — ok. [10-15]% wg liczby
sal, ok. [5-10]% wg liczby foteli). Najwigkszym konkurentem Multikino, a zarazem
podmiotem o najwickszej pozycji rynkowej, bedzie Cinema City, ktorego udziat w rynku
wilasciwym bedzie wynosit ok. [40-50]1% (wg liczby sal) oraz [40-50]1% (wg liczby foteli).
Pozostatymi konkurentami Multikino oraz Cinema City beda: Helios — ok. [0-5]% (wg liczby
sal) oraz ok. [0-5]% (wg liczby foteli), OHKINO — ok. [0-5]% (wg liczby sal), Viktonex sp. z
0.0. - ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Kinoteka Multiplex sp. z 0.0. - ok. . [0-
5]%, (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Meteora Films sp. z 0.0. — ok. [0-5]% (wg liczby
sal oraz wg liczby foteli), Stowarzyszenie Filmowcow Polskich — ok. [0-5]% (wg liczby sal
oraz wg liczby foteli), Filmoteka Narodowa — Instytut Audiowizualny - ok. [0-5]% (wg
liczby sal), Projekt Kino sp. z 0.0. — ok. [0-5]% (wg liczby sal), Gutek Film sp. z 0.0. - ok. [0-
5]% (wg liczby sal) oraz ok. [0-5]% (wg liczby foteli), Fundacja Edukacji i Sztuki Filmowej
Macieja Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna Magica — ok. [0-5]% (wg liczby sal) oraz
Instytucja Filmowa Max-Film S.A. - ok. [0-5]% oraz ok. [0-5]% (wg liczby foteli).

Natomiast w przypadku przyjecia wezszej definicji produktowej, tj. rynku wyswietlania
filmoéw w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Mlociny
w Warszawie, z uwzglednieniem planowanych otwar¢ i zamkni¢¢ obiektow kinowych
w okresie najblizszych 3 lat, laczny udziat uczestnikow koncentracji wyniesie po dokonaniu
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niniejszej transakcji ok. [30-40]% wg liczby sal oraz wg liczby foteli (Multikino — ok. [20-
30]% wg liczby sal oraz ok. [20-30]% wg liczby foteli; Cinema 3D — ok. [15-20]% wg liczby
sal oraz ok. [5-10]% wg liczby foteli). Najwigkszym konkurentem Multikino, a zarazem
podmiotem o najwickszej pozycji rynkowej rowniez bedzie Cinema City, ktorego udziat w
rynku wiasciwym bedzie wynosit ok. [40-50]% (wg liczby sal) i ok. [50-60]% (wg liczby
foteli). Pozostalymi konkurentami Multikino oraz Cinema City bedg: Helios — ok. [5-10]%
wg liczby sal oraz ok. [0-5]% wg liczby foteli, OHKINO — ok. [5-10]% (wg liczby sal) oraz
Instytucja Filmowa Max-Film S.A. (Novekino) - ok. [0-5]% oraz ok. [0-5]% (wg liczby
foteli).

Prezes Urzedu ustalit ponadto, iz po przejeciu przez Multikino kontroli nad Cinema 3D
taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku wyswietlania filméw w kinach
wielosalowych w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem
osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta
w Warszawie, z uwzglednieniem planowanych otwar¢ i zamknie¢ obiektow kinowych w
okresie najblizszych 3 lat, wyniesie ok. [20-30]% wg liczby sal oraz ok. [30-40]% wg liczby
foteli (Multikino — ok. [15-20]% wg liczby sal oraz ok. [20-30]% wg liczby foteli; Cinema 3D
— ok. [5-10]% wg liczby sal oraz ok. [5-10]% wg liczby foteli). Najwickszym konkurentem
Multikino, a zarazem podmiotem o najwigkszej pozycji rynkowej bedzie Cinema City,
ktorego udziat w rynku wlasciwym bedzie wynosit ok. [40-50]% (wg liczby sal) oraz ok. [50-
60]% (wg liczby foteli). Pozostatymi konkurentami Multikino oraz Cinema City beda: Helios
— ok. [0-5]% (wg liczby sal) oraz ok. [0-5]% wg liczby foteli), OHKINO — ok. [0-5]% (wg
liczby sal), Viktonex sp. z 0.0. - ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Kinoteka
Multiplex sp. z 0.0. - ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Meteora Films sp. z
0.0. — ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Stowarzyszenie Filmowcow Polskich —
ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Filmoteka Narodowa - Instytut
Audiowizualny - ok. [0-5]% (wg liczby sal), Projekt Kino sp. z 0.0. — ok. [0-5]% (wg liczby
sal), Gutek Film sp. z 0.0. - ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz wg liczby foteli), Fundacja
Edukacji i Sztuki Filmowej Macieja Slesickiego i Bogustawa Lindy Laterna Magica — ok. [0-
5]% (wg liczby sal) oraz Instytucja Filmowa Max-Film S.A. - ok. [0-5]% (wg liczby sal oraz
wyg liczby foteli).

W przypadku przyjecia wezszej definicji produktowej, tj. rynku wyswietlania filméw
w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium
Reduta w Warszawie, z uwzglednieniem planowanych otwar¢ i zamknig¢ obiektow kinowych
w okresie najblizszych 3 lat, tagczny udzial uczestnikow koncentracji po przejeciu przez
Multikino kontroli nad Cinema 3D wyniesie ok. [30-40]% wg liczby sal oraz ok. [30-40]%
wg liczby foteli (Multikino — ok. [20-30]% wg liczby sal oraz ok. [20-30]% wg liczby foteli;
Cinema 3D — ok. [10-15]% wg liczby sal oraz ok. [5-10]% wg liczby foteli). Najwickszym
konkurentem Multikino, a zarazem podmiotem o najwiekszej pozycji rynkowej bedzie
Cinema City, ktorego udzial w rynku wtasciwym bedzie wynosit ok. [50-60]% (wg liczby sal)
I [50-60]% (wg liczby foteli). Pozostatymi konkurentami Multikino oraz Cinema City beda:
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Helios — ok. [0-5]% (wg liczby sal) oraz ok. [0-5]% (wg liczby foteli), OHKINO — ok. [0-5]%
(wg liczby sal) oraz Instytucja Filmowa Max-Film S.A. - ok. [0-5]% (wg liczby sal) oraz ok.
[0-5]% (wg liczby foteli).

Oceniajac skutki przejecia przez Multikino kontroli nad Cinema 3D w odniesieniu do
kazdego z powyzszych lokalnych rynkow wiasciwych na terenie Warszawy nalezy wskazac,
ze taczny udziat Multikino po dokonaniu niniejszej koncentracji nie przekroczy w zadnym
z zaprezentowanych uje¢ progu 40%, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze
domniemanie posiadania pozycji dominujgcej. Podmiotem dysponujagcym najwigkszym
udziatlem rynkowym pozostanie w dalszym ciggu Cinema City, ktore wcigz bedzie
dysponowac istotng przewagg nad Multikino. Zdaniem Prezesa Urzedu, Multikino nie bedzie
wigc w stanie, na skutek przejecia kontroli nad Cinema 3D, samodzielnie ksztaltowad
warunkéw konkurencji na omawianych rynkach, a to z uwagi na zbyt staba, wlasng pozycje
rynkowg oraz — z drugiej strony - wystgpowanie licznej konkurencji, w tym szczegdlnie silnej
presji konkurencyjnej wywieranej ze strony operatora kinowego Cinema City, posiadajacego
najwyzszy udziat we wskazanych rynkach wlasciwych. Podkreslenia wymaga rowniez fakt, iz
w ostatnich latach miaty miejsce otwarcia nowych obiektow kinowych na terenie Warszawy,
dokonane przez operatorow kinowych, nie posiadajacych swoich obiektow kinowych w tym
miescie, takich jak np. Helios (otwarcie obiektu kinowego w lutym 2019 r.) czy Cinema 3D
(otwarcie obiektu kinowego w listopadzie 2018 r. oraz planowane otwarcie kolejnego obiektu
kinowego w maju 2019 r.), a takze wejscia takie planowane sg w najblizszych latach (operator
OHKINO, ktory planuje otwarcie pierwszego kina wielosalowego w Warszawie w 2020 r.).

Ponadto z informacji zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego wynika, ze
operator Helios planuje otwarcie w nadchodzacych latach kolejnych kilku obiektow kinowych
w Warszawie. Co wigcej, po przejeciu przez Multikino kontroli nad Cinema 3D na kazdym z
omawianych rynkéw konkurowaé bedzie ze sobg 5 sieciowych operatoréw kinowych
(Cinema City, Multikino, Helios, OHKINO oraz Instytucja Filmowa Max-Film S.A
(Novekino). Podkreslenia wymaga rowniez okoliczno$¢, iz pewng presje konkurencyjng na
sieciowych operatorow kinowych wywiera¢ beda rowniez niesieciowe kina wielosalowe,
ktore — jak wykazalo przeprowadzone postgpowanie antymonopolowe — konkuruja
w pewnym stopniu z kinami sieciowymi. W ocenie organu antymonopolowego powyzsze
dane $wiadcza o konkurencyjnosci omawianych rynkow wilasciwych oraz mozliwosci
rozwijania swojej sieci kinowej przez operatoréow kinowych, ktoérzy nie byli dotychczas
obecni na tych rynkach, a daza do otwarcia swoich obiektow kinowych w Warszawie.
Ponadto zwrdci¢ nalezy uwage na brak istotnych barier regulacyjnych 1 prawnych, a takze
stosunkowo niewielkie koszty inwestycji polegajacej na otwarciu nowego wielosalowego
obiektu kinowego, co stwarza w ocenie Prezesa Urzedu wysokie prawdopodobienstwo
zwigkszenia si¢ liczby obiektow kinowych na wskazanych rynkach wlasciwych, w tym
réwniez obiektow kinowych operatoréw nieprowadzacych dotychczas dziatalnosci w zakresie
wyswietlania filmoéw w kinach wielosalowych w Warszawie. Jak wskazujg bowiem ustalenia
poczynione przez Prezesa Urzedu, rynki wyswietlania filméw w kinach wielosalowych (badz
alternatywnie — rynki wyswietlania filmow w kinach sieciowych) zlokalizowane na terenie
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Warszawy sg rynkami dynamicznie rozwijajagcymi sie, na ktorych pojawiajg si¢ nowe obiekty
kinowe oraz nowi operatorzy kinowi. Zdaniem Prezesa Urzedu, okolicznosci powyzsze
stanowig wystarczajace przestanki do uznania, ze w wyniku dokonania niniejszej koncentracji
nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji, w szczegdlnosci poprzez powstanie lub
umocnienie pozycji dominujacej Multikino, na rynku wyswietlania filméw w kinach
wielosalowych w Warszawie wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem
osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie
(rynek w szerszym ujeciu produktowym) badz - alternatywnie - rynku wys$wietlania filmoéw w
kinach sieciowych w Warszawie wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem
osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie
(rynek w szerszym ujg¢ciu produktowym), a takze rynku wyswietlania filméw w kinach
wielosalowych w Warszawie wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem
osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Galerii Atrium Reduta w
Warszawie (rynek w szerszym ujeciu produktowym) badz — alternatywnie - rynku
wyswietlania filmow w kinach sieciowych w Warszawie, wyznaczonym 30-minutowym
czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w
Galerii Atrium Reduta w Warszawie (rynek w szerszym ujeciu produktowym).

Oceniajac natomiast skutki realizacji niniejszej koncentracji dla zachodzacej na poziomie
krajowym konkurencji pomiedzy sieciowymi operatorami kinowymi, a w praktyce — dla
presji zwigzanej z potencjalnymi nowymi wejsciami na rynki lokalne, Prezes Urzg¢du
stwierdzil, iz nie doprowadzi ona do istotnego ograniczenia konkurencji. Uzasadniajac swoje
stanowisko organ antymonopolowy wskazuje, ze w wyniku przejecia przez Multikino kontroli
nad Cinema 3D na szczeblu krajowym pozostang dwie sieci kinowe, tj. Helios oraz Cinema
City, dysponujace zblizonym potencjatem (biorac pod uwagg liczbe obiektow kinowych na
terenie Polski) co Multikino. Helios dysponuje bowiem siecig 47 kin, Cinema City — 34 Kin,
a Multikino - 32 kin®® (45 kin po dokonaniu koncentracji, wlacznie z planowanym obiektem
Cinema 3D w Galerii Mtociny w Warszawie). Pozostali sieciowi operatorzy kinowi,
tj. OHKINO, Planet Cinema oraz Novekino posiadajg znacznie mniejsze sieci kinowe,
tj. OHKINO oraz Planet Cinema — po 3 obiekty kinowe oraz Novekino — 5 obiektow. Nalezy
przy tym jednak zwrdci¢ uwage na fakt, iz (jak wynika z zestawienia obiektow kinowych
otwartych w ciggu ostatnich 5 lat w Polsce, przedlozonego w zgloszeniu zamiaru
koncentracji, wg stanu na dzien zgloszenia), w okresie tym powstaty 2 nowe sieci kinowe,
tj. OHKINO oraz Planet Cinema, ktore w dalszym ciggu si¢ rozwijaja. Z informacji
zgromadzonych w toku postepowania antymonopolowego wynika bowiem, ze OHKINO
planuje otwarcie kolejnych 4 kin wielosalowych - w Cieszynie, Kwidzynie, Warszawie
I Jarostawiu. Jednoczesnie operator Planet Cinema otworzyt w listopadzie 2018 r. nowy
obiekt wielosalowy w Zabrzu. Ponadto przyktad sieci Cinema 3D pokazuje, iz mozliwe jest
rozwinigcie ogolnopolskiej sieci kinowej w stosunkowo krotkim czasie (w latach 2011-2018
Cinema 3D stworzyla 1 rozwingta sie¢ kinowa liczaca 12 obiektow kinowych
w 12 miejscowosciach na terenie Polski). Zasadniczg przyczyna rosnacej liczby obiektow

15 Dane aktualne na podstawie informacji zamieszczonych na stronach internetowych ww. operatoréw kinowych.
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kinowych jest rosnagcy popyt konsumentéw na ustugi wysSwietlania filmoéw w kinach. Jak
wynika ze zgromadzonych w toku postepowania informacji,'® frekwencja w polskich kinach
ros$nie z roku na rok, osiggajac w 2018 r. rekordowy wynik blisko 60 mln widzéw. Wzrost
liczby widz6é6w w polskich kinach nastgpuje przy tym nieprzerwanie od roku 2013, w ktérym
frekwencja wyniosta ok. 36 mln widzoéw, co oznacza zwigkszenie liczby widzéw kinowych
w Polsce w ciggu ostatnich pieciu lat 0 ok. 25 min.

Powyzsze okoliczno$ci wskazujg tym samym, ze wejscie na rynek oraz rozwdj nowych sieci
kinowych na szczeblu krajowym sg mozliwe, a wigc rynek ten nie jest rynkiem zamknietym,
narazonym na nieodwracalng konsolidacje, ktéra wymagataby w tym zakresie wiadczej
ingerencji Prezesa Urzedu. Z drugiej strony nalezy rowniez wskazaé, iz w ocenie organu
antymonopolowego brak jest dostatecznie silnych przestanek do stwierdzenia, ze przejecie
przez Multikino kontroli nad Cinema 3D spowoduje zmniejszenie bodzcow do otwierania
nowych obiektow kinowych na terenie Polski przez pozostaltych operatorow kinowych oraz
spadek dazenia tych operatorow do przyciagnigcia jak najwickszej liczby widzéw. Zdaniem
organu antymonopolowego, powyzsze okolicznosci przemawiaja za stwierdzeniem, ze
przejecie przez Multikino kontroli nad Cinema 3D nie doprowadzi do istotnego ograniczenia
konkurencji zachodzacej pomigdzy kinowymi operatorami sieciowymi na szczeblu krajowym.

Przedstawiona przez Zglaszajacego argumentacja przemawia jednocze$nie za uznaniem, ze
w wyniku dokonania niniejszej koncentracji nie dojdzie do istotnego ograniczenia
konkurencji na krajowym rynku wynajmu powierzchni handlowo-ustugowej, przeznaczonej
do prowadzenia dziatalnosci kinowej w centrach handlowych (strona popytowa). Dane
przedtozone przez Multikino w odpowiedzi na zastrzezenia wobec koncentracji wskazuja
bowiem na znikome prawdopodobienistwo pogorszenia  pozycji  negocjacyjnej
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie wynajmu powierzchni handlowo-
uslugowej w centrach handlowych, ktéore mogloby nastgpi¢ na skutek dokonania niniejszej
koncentracji. Zdaniem Prezesa Urzedu, operatorzy centrow handlowych dysponuja bowiem
znaczacg silg przetargowag W negocjacjach prowadzonych z operatorami kinowymi,
dotyczacych wynajmu powierzchni handlowo-ustugowej na cele prowadzonej przez tych
ostatnich dziatalno$ci kinowej. Nalezy przy tym wskazaé, ze pozycja negocjacyjna
sieciowych operatorow kinowych nie jawi si¢ jako silna, a to ze wzglgdu na fakt, ze nowe
obiekty kinowe powstaja niemal wylacznie w centrach handlowych, w zwiazku z czym
alternatywy operatorow kinowych dla otwarcia kina w centrum handlowym sg istotnie
ograniczone. Ponadto, w ocenie Prezesa Urzedu, przedsigbiorcy wynajmujacy powierzchnig
handlowo-ustugowa w centrach handlowych beda mieli mozliwo$é, w razie ewentualnych
trudnosci z pozyskaniem operatora kinowego badz prob narzucenia przez operatorow
kinowych warunkéw najmu niekorzystnych dla wynajmujacego, zaadaptowac istniejgca
powierzchni¢ handlowo-ustugowg na potrzeby innych, niz operatorzy Kkinowi,
wynajmujacych. Przykladem moze by¢ sytuacja w Centrum Handlowym ,Krewetka”

16 Publikacja Cushman & Wakefield ,, Rozwdj kin w centrach handlowych” z 2018 r. oraz dane opublikowane
przez Polski Instytut Sztuki Filmowej pod adresem: https://www.pisf.pl/rynek-filmowy/rynek-filmowy/widzowie.
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w Gdansku, w ktorym wynajmujacy zdecydowal si¢ na przebudowanie opuszczonej przez
operatora kinowego powierzchni handlowo-ustugowej i zaadaptowanie jej z przeznaczeniem
na inne funkcje handlowo-ustugowe, z uwagi na brak zainteresowania wynajeciem tej
powierzchni handlowo-ustugowej przez najwickszych operatorow kinowych i nieuzyskanie
satysfakcjonujacej oferty ze strony pozostatych operatorow kinowych. Co rownie istotne,
ponad 28% dziatajacych w Polsce centréw handlowych w ogole nie posiada kina, co
wskazuje, ze cho¢ kina bardzo cze¢sto zlokalizowane sg w centrach handlowych, to nie sg
niezbedne dla ich powstania czy dalszego istnienia, a powigzania istniejace pomiedzy
centrami handlowymi a operatorami kinowymi nie sg na tyle silne, by realizacja niniejszej
koncentracji doprowadzita do istotnego pogorszenia warunkow konkurencji w zakresie
dziatalnosci polegajacej na wynajmowaniu powierzchni handlowo-ustugowej w centrach
handlowych.

Natomiast z uwagi na fakt, iz przywotane w zastrzezeniach wobec koncentracji zagrozenia,
jakie wywota¢ moze niniejsza koncentracja na rynku wyswietlania filmoéw w kinach
sieciowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku pozostaly
aktualne, organ antymonopolowy rozwazyt zastosowanie w przypadku ww. rynku art. 19 ust.
1 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego przepisu Prezes Urzgdu, w drodze
decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy - po spetnieniu przez przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych warunkéw - konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku. Prezes Urzgdu moze na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji nalozy¢ obowiazek lub przyja¢ ich zobowigzanie, w
szczegolnosci do:
1) zbycia cato$ci lub czgéci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,
2) wyzbycia si¢ kontroli nad okres§lonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami,
w szczegllnosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udzialéw, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku
przedsigbiorcow,
3) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi,
okreslajac w drodze decyzji termin spetnienia tych warunkow.

Warunki, ktére moga by¢ nalozone na przedsigbiorce lub przedsiebiorcow w decyzji
wyrazajace] zgode na dokonanie koncentracji, nie s3 w tre§ci omawianego artykutu
wymienione w SposOb wyczerpujacy, co wyraznie wynika z uzytego przez ustawodawce
zwrotu ,,w szczegdlnosci”. Wskazane w tym przepisie warunki sg jedynie przyktadowe, co
oznacza, ze stosownie do okolicznosci moga one przyjmowaé rézng tresél’. W kazdym
jednak przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym koncentracja nie
bedzie zrodtem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku. Nakladane zobowigzania

17 E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow. Komentarz, Warszawa 2002 r., s.
167.
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powinny by¢ realne, tj. mozliwe do efektywnego wdrozenia w relatywnie krétkim okresie.
Przy okre$laniu tych warunkow (zwlaszcza ich doboru oraz zakresu), organ antymonopolowy
powinien takze dziata¢ w oparciu 0 zasade proporcjonalnosci®. Wskazane wyzej czynnosci
stuzg przede wszystkim zredukowaniu sity rynkowej przedsiebiorcow objetych koncentracja
i przez to utrzymaniu (wzglgdnie przywroceniu) efektywnej konkurencji, ktéra bytaby
zaktocona w wyniku koncentracji (dokonanej bez wprowadzenia i wykonania warunkow
modyfikujacych)®.

W toku postepowania Multikino dziatajgc w oparciu o art. 96a ust. 6 i art. 19 ust. 2 ustawy o
ochronie konkurencji przedstawito Prezesowi Urzg¢du kilka propozycji warunku i zobowigzato
si¢ do ich wykonania. Pismem z 13 maja 2019 r. Zgtaszajacy przedtozyl ostatecznie
zmodyfikowana propozycj¢ warunku, ktéora zostala zaakceptowana przez organ
antymonopolowy w nastgpujacym brzmieniu:

I. w ciagu [ograniczono prawo wglgdu na podstawie art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie
konkurencji] od daty wydania decyzji Prezesa Urzedu, wyrazajacej zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Multikino kontroli nad Cinema 3D, Multikino w
sposob  trwaty 1 nieodwracalny  wyzbedzie si¢  skladnikéw  materialnych
i niematerialnych wykorzystywanych do prowadzenia kina w galerii handlowej Galeria
Morena w Gdansku przy ulicy Schuberta 102A (,,Kino Cinema 3D w Gdansku”), w
szczegblnosci: (i) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu powierzchni
przeznaczonej do prowadzenia Kina Cinema 3D w Gdansku, (ii) praw i obowigzkéw
wynikajacych z umoéw leasingu skladnikéw majatkowych wykorzystywanych w Kinie
Cinema 3D w Gdansku, (iii) sktadnikow majatkowych bedacych wilasno$cig Cinema 3D
wykorzystywanych wylacznie w Kinie Cinema 3D w Gdansku, (iv) umoéw pracowniczych
pracownikow, ktérych aktualnym miejscem pracy jest Kino Cinema 3D w Gdansku, przy
czym:

a. wyzbycie si¢ sktadnikoéw materialnych i niematerialnych nastgpi na rzecz niezaleznego
inwestora, ktory:

— nie bedzie nalezat do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy o ochronie konkurencji, ktorej czgsécig jest Multikino ani nie bedzie
kontrolowany wytacznie lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio przez zaden
podmiot nalezacy do tej grupy kapitatlowe;j, oraz

— daje gwarancj¢ kontynuowania dziatalnosci kinowej w Kinie Cinema 3D
w Gdansku, w tym w szczego6lnosci posiada wystarczajace zasoby finansowe,
praktyczng wiedzg¢ specjalistyczng oraz niezbedne doswiadczenie,

18 K. Kohutek, M. Sieradzka, Komentarz do art.19 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéow (Dz.U.07.50.331), [w:] K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow. Komentarz, LEX, 2008.

9 1bidiem.
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b.

C.

d.

e.

nabycie przez niezaleznego inwestora ww. sktadnikdw materialnych i niematerialnych
nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku wyswietlania filmow
w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym 30-minutowym czasem
dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do Kina Cinema 3D
w Gdansku,

niezalezny inwestor powinien zosta¢ zaakceptowany przez Prezesa Urzedu przed
nabyciem ww. skladnikéw materialnych 1 niematerialnych. Prezes Urz¢du moze
odmowic akceptacji — w terminie 21 dni od przedstawienia mu informacji na temat
inwestora — jezeli nabycie przez tego inwestora ww. sktadnikow materialnych
i niematerialnych doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku
wyswietlania filmow w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym
30-miutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do
Kina Cinema 3D w Gdansku lub w przypadku, gdy inwestor ten nie daje gwarancji
kontynuowania dziatalnosci kinowej w Kinie Cinema 3D w Gdansku w tym
w szczegllnosci nie posiada wystarczajacych zasobow finansowych, praktycznej
wiedzy specjalistycznej oraz niezbednego do$wiadczenia w zakresie prowadzenia
dziatalnosci kinowej badz niespetniony jest warunek jego niezaleznosci od Multikino
S.A. z siedzibg w Warszawie,

umowa z niezaleznym inwestorem bedzie zawierala stosowng klauzule
zabezpieczajaca nieprzerwane prowadzenie przez inwestora dziatalnos$ci kinowej
w Kinie Cinema 3D w Gdansku od daty nabycia ww. sktadnikéw materialnych
1 niematerialnych przez inwestora do 3 czerwca 2026 r. oraz zobowigzujaca inwestora
do niezbywania oraz nieobcigzania skladnikdw materialnych 1 niematerialnych
stuzacych do prowadzenia Kina Cinema 3D w Gdansku przez inwestora do 3 czerwca
2026 r. lub zbycia Kina Cinema 3D w Gdansku wylacznie na rzecz podmiotu
prowadzacego nie wigce] niz jedno kino wielosalowe na rynku objetym warunkiem.
Klauzula powinna w realny sposob, tj. z uwzglednieniem np. postanowien o karze
umownej, w wysoko$ci adekwatnej do wysokosci przeprowadzanej koncentracji,
zabezpiecza¢ praktyczng mozliwos¢ jej wyegzekwowania,

klauzula, o ktorej mowa w pkt d powinna zosta¢ zaakceptowana przez Prezesa Urzedu
przed zawarciem umowy. Prezes Urzedu moze odméwic akceptacji — w terminie 21
dni od przedstawienia mu tresSci umowy — jezeli klauzula ta nie bedzie speiniac
wymogow, o ktorych mowa w pkt d.

Il. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji Prezes Urzedu naktada na
Multikino obowigzek przedstawiania informacji o stanie realizacji warunku za kazde peine
3 miesigce od wydania decyzji w terminie 30 dni od uptywu kazdego z tych terminéw oraz
o0 jego realizacji w terminie 30 dni od jego wykonania lub uptywu terminu na jego wykonanie.
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Po analizie zaprezentowanych przez Multikino zobowigzan Prezes Urze¢du uznal, iz przyjecie
zaproponowanego warunku pozwala na stwierdzenie, iz w wyniku realizacji transakcji nie
dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku wyswietlania filméw w kinach
wielosalowych w Gdansku i1 Sopocie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek
w szerszym ujeciu produktowym) — oraz alternatywnie - rynku wyswietlania filmoéw w kinach
sieciowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu
samochodem osobowym po drogach publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek
w wezszym ujeciu produktowym).

Odnoszac si¢ do przedstawionych powyzej obaw organu antymonopolowego, co do zagrozen
dla konkurencji na ww. rynkach wskaza¢ nalezy, ze przyjecie ostatecznie zmodyfikowanego
pismem z 13 maja 2019 r. warunku niweluje wskazane w nich zagrozenia.

Wykonanie warunku, o ktérym mowa powyzej, tj. trwate i nieodwracalne wyzbycie si¢ przez
Multikino Kina Cinema 3D w Gdansku oznacza¢ bedzie, ze Multikino nie wzmocni swojej
sity rynkowej do poziomu powodujacego istotne zagrozenia dla efektywnej konkurencji na
omawianym rynku wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek w szerszym ujgciu produktowym) — badz
alternatywnie - rynku wyswietlania filméw w kinach sieciowych w Gdansku i Sopocie,
wyznaczonym 30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach
publicznych do kina Cinema 3D w Gdansku (rynek w we¢zszym ujeciu produktowym). Trwale
i nieodwracalne wyzbycie si¢ przez Multikino Kina Cinema 3D w Gdansku na rzecz
niezaleznego inwestora spowoduje, ze w wyniku koncentracji nie dojdzie do powstania
podmiotu o sile rynkowej wigkszej niz istniejagca w sytuacji, gdyby do koncentracji nie
doszto.

Cze$¢ warunku wskazujaca, ze umowa z niezaleznym inwestorem bedzie zawierata stosowng
klauzulg zabezpieczajaca nieprzerwane prowadzenie przez inwestora dziatalnosci kinowej w
Kinie Cinema 3D w Gdansku od daty nabycia ww. skladnikow materialnych
i niematerialnych przez inwestora do 3 czerwca 2026 r. oraz zobowigzujaca inwestora do
niezbywania oraz nieobcigzania sktadnikéw materialnych i niematerialnych stuzacych do
prowadzenia Kina Cinema 3D w Gdansku przez inwestora do 3 czerwca 2026 r. lub zbycia
Kina Cinema 3D w Gdansku wylgcznie na rzecz podmiotu prowadzacego nie wigcej niz jedno
kino wielosalowe na rynku objetym warunkiem, w ocenie Prezesa Urzedu gwarantuje, ze do
3 czerwca 2026 r. na przedmiotowym rynku wilasciwym bedzie dziata¢ co najmniej
3 operatorow kin wielosalowych, tj. Helios, Multikino oraz nabywca Kina Cinema 3D
w Gdansku.

W niniejszej sprawie organ antymonopolowy uznat zatem, ze Multikino powinno wyzby¢ si¢
w sposob trwaty i nieodwracalny Kina Cinema 3D w Gdansku w terminie [ograniczono
prawo wglgdu na podstawie art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji] od daty wydania
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Prezesa Urzedu, wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Multikino kontroli nad Cinema 3D.

Wyzbycie si¢ Kina Cinema 3D w Gdansku nastapi na rzecz niezaleznego inwestora, ktory:

— nie bedzie nalezal do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
0 ochronie konkurencji, ktorej czescig jest Multikino ani nie bedzie kontrolowany
wylacznie lub wspolnie, bezposrednio lub posrednio przez zaden podmiot nalezacy do
tej grupy kapitatowej oraz

— daje gwarancj¢ kontynuowania dziatalnosci kinowej w Kinie Cinema 3D w Gdansku,
w tym w szczeg6lnosci posiada wystarczajace zasoby finansowe, praktyczng wiedze
specjalistyczng oraz niezbedne doswiadczenie.

Majac na wzgledzie powyzsze okolicznosci Prezes Urzedu postanowit wyda¢ zgode na
dokonanie przedmiotowej koncentracji, uzalezniajac ja od spetnienia przez Multikino
warunku okreslonego w pkt I sentencji niniejszej decyzji. Po spetnieniu przez Zgtaszajacego
tego warunku planowana koncentracja nie doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia
konkurencji, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku
wyswietlania filméw w kinach wielosalowych w Gdansku i Sopocie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Gdansku (rynek w szerszym ujeciu produktowym) — badz alternatywnie - rynku
wysSwietlania filmow w kinach sieciowych w Gdansku 1 Sopocie, wyznaczonym
30-minutowym czasem dojazdu samochodem osobowym po drogach publicznych do kina
Cinema 3D w Gdansku (rynek w wezszym ujeciu produktowym).

Ponadto organ antymonopolowy postanowil na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy
0 ochronie konkurencji natozy¢ na Multikino obowigzek przedstawiania informacji o stanie
realizacji warunku za kazde petne 3 miesigce od wydania decyzji w terminie 30 dni od
uptywu kazdego z tych termindw oraz o jego realizacji w terminie 30 dni od jego wykonania
lub uptywu terminu na jego wykonanie. Obowigzek informacyjny pozwoli Prezesowi Urzedu
ustalié, czy w rzeczywisto$ci Multikino wywigzato si¢ z natozonego zobowigzania.

W zwiagzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

POUCZENIE:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 369) w zwiazku z art. 479% § 2 ustawy z dnia
17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. z 2018 r., poz. 1360 ze zm.) —
od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow — za posrednictwem Prezesa Urz¢edu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w terminie miesigca od dnia jej dor¢czenia.
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Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
0 kosztach sadowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz.785), odwotanie od
decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw podlega optacie statej
w kwocie 1000 zt.

Zgodnie z art. 103 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych sad moze
przyzna¢ zwolnienie od kosztow sagdowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej
niebedacej osobg prawng, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, jezeli wykazata, ze nie
ma dostatecznych $rodkéw na ich uiszczenie.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 zd. 1 ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych,
wniosek o przyznanie zwolnienia od kosztow sadowych nalezy zglosi¢ na pismie lub ustnie
do protokotlu w sadzie, w ktorym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 3 1 § 4 Kodeksu postgpowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztow sadowych w catosci lub czeéci, moze domagaé sig
ustanowienia adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna,
ktérej ustawa przyznaje zdolno$¢ sadowa, niezwolniona przez sad od kosztow sadowych,
moze si¢ domaga¢ ustanowienia adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, ze nie ma
dostatecznych $rodkow na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy
prawnego. Whniosek o0 ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz
z wnioskiem 0 zwolnienie od kosztoéw sadowych lub osobno, na pi$mie lub ustnie do
protokotu, w sadzie, w ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Z up. PREZESA

URZEDU OCHRONY KONKURENCIJI I KONSUMENTOW
WICEPREZES
Michat Holeksa

Otrzymuje:

Multikino S.A., Warszawa
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