WERSJA JAWNA

PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDI-2-411/02/14/02/MK

Warszawa, 22 luty 2002 1.

DECYZJA Nr DDI 24,2002

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 gtudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr
122, poz. 1319) Prezes Urzedu Ochtony Konkurencji i Konsumentéw
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu kon-
troli przez Neco Acquisition LLC z siedziba w Los Angeles, USA ( sp6t-
ka bezposrednio zalezna od Platinum Equity LLC z siedziba w Los An-
geles, USA ) nad Holenderska Spétka Holdingows ( spétka posrednio
zalezna od Alcatel Société Anonyme z siedziba w Paryzu, Francja ) po-
przez nabycie 100% udzialéw tej spdiki. |

UZASADNIENIE

W dniu 8 stycznia 2002 . do Urzedu Ochrony Konkurencji i Kon-
sumentéw wplyneto zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw,
polegajacej na przejeciu kontroli przez Neco Acquisition LLC z siedziba
w Los Angeles, USA nad Holenderska Spélka Holdingowa ( siedziba w
chwili obecnej jeszcze nie znana) poprzez nabycie 100% udziatéw tej
spolki.

Podstawg dokonama zgloszonej koncentracji jest Umowa Nabycia
Udziatéw zawarta w dniu 28 grudnia 2001 . pomiedzy:

- Alcatel Société Anonyme, spétks prawa francuskiego z siedziba w Pa-
ryzu, Francja ( zwana dalej Alcatel )

- Drivelec société par actions simplifiée, sp6tka prawa francuskiego z
31ed21baw Paryzu, Franc a ( zwana dalej Dr1ve1ec) '




WERSJA JAWNA

Neco Acquisition, LLC, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, za-
wiazana zgodnie z prawem stanu Delaware, z- s1edz1bq w Los Angeles,
USA (zwana dalej Neco ) »

Platinum Equity, LLC, sp6ltka. z ograniczona odpowiedzialnoscia za-
wigzana zgodnie z prawem stanu Delaware, z 51ed21b2t w Los Angeles,
USA ( zwang dalej Platinum )

Na mocy przedmiotowej umowy spolka Alcatel zobowiazala si¢ do

- przeniesienia prawa wlasnodci akcji i udzialéw we wskazanych ponizej
swoich spétkach zaleznych ( zwanych dale} Spolkarm Sprzedawanymi
Alcatela ) na sp6tke Neco.

Spotkami Sprzedawanymi Alcatela sa nastepujacy przedsngblorcy

1. Alcatel Reseaux d’Enterprise, Francja

2. Alcatel Business Systems Madagaskar

3. Alcatel Reseaux d’Enterprise Antilles Guyane

4. Alcatel Reseaux d’Enterprise Ocean Indien

5. Clemenssy Telecommunications, Francja

6. Alcatel e-Business Distibution GmbH, Niemcy

7. Alcatel e-Business Distibution SA, Portugalia

8. Alcatel e-Business Distibution Hellas SA, Grecja

9. Alcatel e-Business Distibution Limited, Wielka Brytania
10.  Alcatel e-Business Distibution Limited, Itlandia

11.  Alcatel e-Business Distibution SL Hiszpania

12.  Alcatel e-Business Distibution SpA, Wlochy

13. Fintel SpA, Wiochy

14. Alcatel e-Business Distibution sro Stowacja

15. Alcatel e-Business Distibution Sp. z o.0., Polska
16. Alcatel e-Business Vertriees Ges.mbH, Austria

17.  Alcatel e-Ticaret Dagitim Ve Pazatlama Limited Sirketi, Turcja
18. Alcatel e-Business Distibution NV, Belgia

19. Alcatel e-Business Distibution BV, Holandia

20.  Alcatel e-Business Distibution AG, Szwajcatia

21. Alcatel e-Business Distibution sto, Republika Czeska
22. Alcatel e-Business Solutions LLC, Wegty.

Koncentracja wynikajaca z ww. umowy zostanie ztealizowana w

trzech etapach:
Etap 1 — utworzenie przez Alcatel Francuskle) Spotki Holdmgowe], ktéra
obejmie wszystkie akcje i udzialy Spélek Sprzedawanych Alcatela,
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Etap 2 — utworzenie przez Drivelec ( sp6tki posrednio zaleznej od Alca-
tela ) Holenderskiej Sp6tki Holdingowej, na ktéra Francuska Spotka
Holdingowa przeniesie Wszystkle akcje i udzialy Spolek Sprzedawanych
Alcatela,

Etap 3 - nabycie przez Neco 100% udzmlow w Holenderskiej Spotce

Holdlngowe)

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw ustalif i zwa-
zyb co nastepuje: -

I.  Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji.

1. Neco - spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia zawiazana zgodnie z

prawem stanu Delaware, z siedziba w Los Angeles, USA, prowadzi
dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem holdingami; jest bezposrednio
zalezna od Platinum; zostala zalozona jedynie w celu przeprowadzenia
zgloszonej koncentracji.
Platinum - spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia zawiazana zgod-
nie z prawem stanu Delaware, z siedziba w Los Angeles, USA, jest
ogdlnoswiatowsa korporacja, ktérej dzialalnosé polega na inwestowa-
niu i strategicznym zarzadzaniu spétkami nowych technologii. Plati-
num nabywa sp6tki nowych technologii w celu ich restrukturyzacji
poptzez zmiane ich planéw marketingowych, technologii oraz zakresu
dzialalnosci, by nastepnie umiejscowi¢ dang spéltke w dochodowej ni-
szy rtynkowej oraz dokonac jej dalszej odsprzedazy.

Spéiki Neco i Platinum nie posiadaja podmiotéw zaleznych z siedzibg
w Polsce.

2. Holenderska Spoétka Holdingowa — spétka zalezna Alcatela, jest sp6l-
ka w organizacji, tzn. do dnia zgloszenia koncentracji nie zostala ona

~ jeszcze zarejestrowana zgodnie z przepisami prawa holenderskiego;
tworzona jedynie na potrzeby zgloszonej koncentracji. W dniu realiza-
cji zgloszonej koncentracji bedzie ona wiascicielem Wszystklch akcji 1
udzialéw Spétek Sprzedawanych Alcatela |
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Spolki Sprzedawane Alcatela prowadza dziatalnosc na rynku biznesu
elektronicznego (e-biznes ).

Do grupy Spélek Sprzedawanych Alcatela nalezy Alcatel e-Business
Distibution Sp. z 0.0., z siedziba w Warszawie.

Poza spdlka Alcatel e-Business D13t1buﬂon Sp. z 0.0, Alcatel posiada
nastfgpu]qce sp6lki zalezne z siedziba w Polsce:

Powyzsze spolki nie sa )ednak przedsmblorcaml bioracymi udzial w
zgloszonej koncentracji.” |

II. Opis koncentracji

Zgloszona koncentracja polega na zamiatrze przejecia przez Neco
kontroli nad Holenderska Spélka Holdingowa poprzez nabycie 100%
udzialow tej spélki, a tym samym spelnia przestanki z art. 12 ust. 2 pkt 2
ustawy o ochronie konkutencji i konsumentéw, zwanej dalej Ustawa.

W $wietle informacji zawartych w zgloszeniu zamiaru koncentracji
laczny obtét przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku
2001 przekroczyl réwnowartosé 50 000 000 euro. Wobec powyzszego,
zostala réwniez spelniona przeslanka z art. 12 ust. 1 Ustawy.

III. Ocena koncentracji

W $wietle art. 1 ust. 2 Ustawy nalezy ocenié, czy zgloszona kon-
centracja wywoluje lub moze wywolywa¢ skutki na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej.

1. Rynek wlasciwy

Prezes Urzedu, po przeanalizowaniu materialu zgromadzonego w
sprawie, uznal, zgodnie z twierdzeniami zglaszajacego, ze rynkiem wia-
$ciwym dla omawianej koncentracji bedzie rynek rozwigzan w zakresie
Yacznosci dla przedsigbiorstw w Polsce. -
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Jedna ze Spélek Sprzedawanych Alcatela jest Alcatel e-Business Di-
stibution Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, spotka nalezaca do grupy Al-
catela. Jednoczesénie jest ona jedyna spotka grupy Alcatela z siedziba w
Polsce dziatajaca na tak zdefiniowanym rynku wlasciwym.

Nalezy podkreslié, iz grupa Platinum nie posiada podmiotow zales-
nych w Polsce, 2 w zwiazku z tym nie istnieje zaden przedsigbiorca nale-
sacy do grupy Platinum dziatajacy na tak zdefiniowanym rynku wlasci-
wym. | R

Wobec powyzszego, jedynym przedsigbiorca uczestniczacym w
zgtoszonej koncentracji, ktéry prowadzi dzialalno$¢ na tak zdefiniowa-
nym rynku wladciwym jest Alcatel e-Business Distibution Sp. z 0.0. Dzia-
lalnos¢ ta polega na dostarczaniu klientom kompleksowych rozwiazan w
zakresie ich potrzeb z dziedziny tacznosci. | |

Alcatel e-Business Distibution Sp. z 0.0., po dokonaniu oceny kon-
kretnych potrzeb z dziedziny tacznosci kazdego z klientéw oraz opraco-
waniu rozwiazania odpowiadajacego specyficznym potrzebom danego
klienta w dziedzinie tacznosci, dostarcza, instaluje 1 serwisuje sprzet, sieci
i systemy stuzace do przesylu glosu i danych. |

2. Skutki koncentracji

W $wietle informacji zawartych w zgloszeniu zamiaru koncentracji,
w tak zdefiniowanym tynku wlasciwym Alcatel e-Business Distibution
Sp. z o0.0. posiada % udziatu. Rynek wlasciwy charakteryzuje si¢ wy-
sokim stopniem konkurencyjnosci, a w zwiazku z tym Alcatel e-Business
Distibution Sp. z o.0. spotyka si¢ z silna konkurencja, przede wszystkim
ze strony:

- Cisco Systems Poland Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie ( posiadaja-
cym % udzialu w rynku wiasciwym )

- 3Com Poland Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie ( posiadajacym %o
udzialu w rynku wlasciwym ) |

- Ericsson Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie ( posiadajacym % udzia-
lu w rynku wiasciwym ).
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Taka struktura rynku wladciwego stanowi gwarancje dalszego ist-
nienia na nim konkurencji i wyklucza mozliwo$¢ uzyskania przez Alcatel
e-Business Distibution Sp. z o0.0. pozycji dominujace;j.

W opinii Prezesa Urzedu, po dokonaniu koncentracji opisane po-
wyzej otoczenie konkurencyjne na rynku wiasciwym nie ulegnie zmianie.
Wynika to bowiem z faktu, iz zaden z pozostalych przedsiebiorcéw bio-
racych bezposrednio lub posrednio udzial w zgloszonej koncentracji nie
-prowadzi dzialalnosci na rynku Wlas'ciwym

W kontekscie powyzszego, Prezes Urzedu uznaje, iz w wyniku
zgloszonej koncentracji nie powstame a tym bardziej nie umocni si¢ po-
zycja dominujaca na rynku wladciwym 1 w skutek tego konkurenc]a na
rynku nie zostanie istotnie ograniczona. |

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentenci.

Na niniejsza decyzj¢ na podstawie art. 78 ust. 1 Ustawy, stronie
przystuguje odwolanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu Anty-
monopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentéw, w terminie dwéch tygodni od dnia doreczenia.

- Z upowaznienia Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw

Otrzymuje:

Pani Urszula Kondracka
Pani Marta Sendrowicz
petnomocnicy

Neco Acquisition LL.C

Baker & McKenzie Sp. z o.0.
UL Dtuga 26
00-238 Warszawa




