PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DKK1-421/2/15/ES
Warszawa, dnia 19 marca 2015 r.

DECYZJA nr DKK - 44/2015

Na podstawie art. 18 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U. z 2015 r., poz. 184) Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego wszczgtego na wniosek Hortex Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przeje¢ciu przez Hortex Holding S.A.
z siedzibg w Warszawie kontroli nad:

- Ren Sp. z 0.0. z siedzibg w Radomiu,

- Marywilska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- Allfood Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie - ktéra bedzie sprawowana wspdlnie z
Panig Agnieszka Stodolnik,

- Iglomen Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie - ktora bedzie sprawowana wspolnie z
Panem Ireneuszem Jastrzebskim oraz

- Chlodniami Europejskimi Sp. z o0.0. z siedzibg w Bedzinie - ktora bedzie
sprawowana wspoélnie z Panem Tomaszem Gilem, Panem Jarostawem Maletg, Panem

Ryszardem Olejarzem oraz Panig Agata Sotkiewicz-Marek.

Uzasadnienie

W dniu 7 stycznia 2015 r. wplyneto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw, polegajacej na przejeciu przez Hortex Holding S.A. z
siedzibg w Warszawie (dalej takze ,,Hortex™ lub ,,Zglaszajacy”) kontroli nad Ren Sp. z 0.0. z
siedzibg w Radomiu (dalej takze ,,Ren”), Marywilska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(dalej takze ,,Marywilska”), Allfood Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie (dalej takze ,,Allfood”)
- ktoéra bedzie sprawowana wspoélnie z Panig Agnieszka Stodolnik, Iglomen Sp. z 0.0. z

siedziba w Krakowie (dalej takze ,,Iglomen”) - ktéra bedzie sprawowana wspdlnie z Panem



Ireneuszem Jastrzgbskim, oraz Chtodniami Europejskimi Sp. z o.0. z siedzibg w Bedzinie

(dalej takze ,,Chtodnie Europejskie”) - ktora bedzie sprawowana wspdlnie z Panem

Tomaszem Gilem, Panem Jarostawem Maleta, Panem Ryszardem Olejarzem oraz Panig

Agata Sotkiewicz-Marek (facznie spotki przejmowane zwane ,,Grupa Ren”).

W zwiazku z tym, iz spetnione zostaly niezbgdne przestanki, uzasadniajace zgloszenie
zamiaru koncentracji, tj.:

- faczny $wiatowy obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekroczyt rownowartos¢ 1 mld euro, tj.
kwotg okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U. z 2015 r., poz. 184), zwanej dalej ,,ustawa o
ochronie konkurencji” lub ,,ustawa antymonopolowa”, przy czym faczny obrdt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcoOw uczestniczgcych w koncentracji
w tym okresie przekroczyt réwnowartos¢ 50 mln euro, tj. kwote okreslong w art. 13
ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorcg jest jednym ze sposobdw koncentracji,
okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos$¢ z katalogu przestanek
wymienionych w art. 14 ww. ustawy, powodujgca wylaczenie obowiazku zgloszenia
zamiaru koncentracji,

zostalo wszczete postepowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r.,

poz. 267 ze zm.), organ antymonopolowy zawiadomil Hortex pismem z dnia 19 stycznia 2015

T.

Uczestnicy koncentracii

Aktywny uczestnik koncentracji — Hortex jest spotka akcyjng, ktorej jedynym
akcjonariuszem jest Ashton Moss Holdings S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu (dalej jako
»Ashton Moss”) - wehikul inwestycyjny kontrolowany posrednio przez Argan Capital
Management (Jersey) Limited (dalej jako ,,Argan Capital”). Argan Capital jest niezaleznym
funduszem private equity dziatajacym na rynku europejskim, inwestujagcym przede wszystkim
w spotki Sredniej wielkosci.

Hortex prowadzi dzialalno$¢ na rynku wprowadzania do obrotu sokow, nektardéw i
napojow niegazowanych, mrozonych owocéw i warzyw oraz mrozonych dan gotowych.
Ponadto w ograniczonym zakresie produkuje 1 sprzedaje koncentraty sokdw owocowych oraz

przeciery owocowe i warzywne.



Hortex tworzy grupe kapitatlowa (dalej ,,Grupa Hortex”), w sktad ktorej wchodza
nastgpujacy przedsigbiorcy:

- Hortex Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiot uprawniony
do znakéw towarowych Grupy Hortex i1 §wiadczacy ustugi marketingowe na rzecz
pozostatych spotek z Grypy Hortex),

- Ortika Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dziatalno$¢ holdingowa w zakresie
produkcji 1 sprzedazy zywnos$ci mrozonej, ustugi IT dla innych podmiotow z Grupy

Hortex),

- Polski Ogrod Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (produkcja mrozonych owocow i

warzyw, koncentratow i sokow owocowych).

Grupa Hortex operuje glownie na rynku polskim, ale takze eksportuje soki, nektary i
napoje owocowe do Wielkiej Brytanii, Kanady i USA, a produkty mrozone do Rosji, na

Biatorus, Ukraing, Litwe, do Estonii i Rumunii.

Pasywny uczestnik koncentracji - Grupa Ren

Marywilska - spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig, ktorej wigkszosciowym
akcjonariuszem jest Pan Andrzeja Pytka ((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 1 zalgcznika do
decyzji) % glosow na zw). Podstawowym przedmiotem dziatania tego przedsigbiorcy jest
dystrybucja mrozonych produktow spozywczych prowadzona za posrednictwem 2
magazynOw. Marywilska nie posiada spotek zaleznych.

Ren - spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktorej udziatowcami sg: Pan Andrzej
Pytka ((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 2 zalgcznika do decyzji) % glosow na zw), Pan
Kazimierz Pylka ((tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 3 zalqcznika do decyzji) % gltosoOw na
zw) oraz Pani Elzbieta Pylka ((tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 4 zalgcznika do decyzji) %
glosow na zw). Glownym przedmiotem dziatalnosci Ren jest dystrybucja mrozonych
produktow spozywczych, ktorg prowadzi za posrednictwem 11 magazyndéw. Ren posiada
spotke zalezng - Jumar Sp. z o0.0. z siedzibg w Legajnach, ktora prowadzi dziatalno§¢ w
zakresie dystrybucji mrozonych produktéw spozywczych za posrednictwem 2 magazynow.

Dzi¢ki nabyciu Ren Sp. z o0.0. Grupa Hortex przejmie kontrole nad udziatami tej
spotki w Allfood sp. z 0.0., Iglomen sp. z 0.0. oraz Chtodnie Europejskie Sp. z 0.0. w wyniku
czego uzyska wspotkontrole nad tymi spotkami (na moment wydania decyzji, decyzje w tych
spotkach podejmowane sg zwykta wigkszoscia gtosow).

Allfood - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktorej udziatowcami sg: Pani

Agnieszka Stodolnik ((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 5 zalgcznika do decyzji) % glosow



na zw), Hortex ((tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 6 zalgcznika do decyzji) % gtosoOw na zw)
oraz Ren ((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 7 zalgcznika do decyzji) % glosow na zw).
Podstawowym przedmiotem dziatania Allfood jest dystrybucja mrozonych produktow
spozywczych. Allfood nie posiada spotek zaleznych.

Iglomen - spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktorej udziatowcami sg: Hortex
((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 8 zalgcznika do decyzji) % gloséw na zw), Pan Ireneusz
Jastrzebski ((tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 9 zalgcznika do decyzji) glosow na zw), Pan
(tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 10 zalgcznika do decyzji), Ren ((tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 11 zalgcznika do decyzji) % glosow na zw). Podstawowym
przedmiotem dzialania Iglomen jest dystrybucja mrozonych produktow spozywczych
prowadzona za posrednictwem 2 magazyndéw. Iglomen nie posiada spotek zaleznych.

Chlodnie Europejskie - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktorej
udzialowcami sg: Hortex ((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 12 zalgcznika do decyzji) %
glosow na zw), Pan Tomasz Gil ((fajemnica przedsiebiorstwa — pkt 13 zalgcznika do decyzji)
% gltosow na zw), Pan Jarostaw Maleta ((tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 14 zalqcznika do
decyzji) % gltosoOw na zw), Ren ((tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 15 zalgcznika do decyzji)
% gltosow na zw), Pan Ryszard Olejarz ((tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 16 zalgcznika do
decyzji) % gloséw na zw) oraz Pani Agata Sotkiewicz-Marek ((tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 17 zalgcznika do decyzji) % na zw). Przedmiotem dziatania Chtodni Europejskich jest
dystrybucja mrozonych produktow spozywczych. Przedsigbiorca ten nie posiada spotek
zaleznych.

Powyzsze spotki nie stanowig grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy o ochronie
konkurencji 1 konsumentow, jednak poniewaz w wyniku zgtoszonej koncentracji wiaczone
zostang do Grupy Hortex oraz prowadzg dziatalno$¢ na tym samym rynku, okreslane beda w
dalszej czesci decyzji jako ,,grupa Ren”.

Grupa Ren prowadzi dziatalno$¢ gldwnie na krajowym rynku dystrybucji zywnosci
mrozonej. W ograniczonym zakresie obecna jest rowniez na rynku wprowadzania do obrotu
mrozonych warzyw, owocow, pierogow, pyz, frytek i pizzy pod marka wtasng ,,Renifer” i
,Kingfood” wyprodukowanych przez podmioty zewnetrzne. Ponadto spotki z Grupy Ren
prowadzg dystrybucje¢ innych niemrozonych produktow spozywczych, jednakze ta dziatalno$é

ma charakter marginalny.

Przyvczyny i zakres koncentracji

Zgloszona koncentracja dotyczy przejecia kontroli, o ktorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt

2 ustawy antymonopolowej, przez Hortex nad Grupa Ren.
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Jak wynika ze zgloszenia, na podstawie Warunkowej Przedwstepnej Umowy
Sprzedazy Udzialéw Ren i Marywilska, zawartej] w dniu (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
18 zalgcznika do decyzji) przez Hortex z Andrzejem Pylka, Kazimierzem Pylka i Elzbieta
Pytka, a nastgpnie umowy przyrzeczonej, Hortex zamierza w ramach jednej transakcji przejac
wylaczng kontrolg nad Ren 1 Marywilska oraz wspdlng nad Allfood (bedzie sprawowana
wspolnie z Agnieszka Stodolnik), Iglomen (bedzie sprawowana wspolnie z Ireneuszem
Jastrzgbskim) i Chlodniami Europejskimi (bgdzie sprawowana wspdlnie z Tomaszem Gilem,
Jarostawem Maletg, Ryszardem Olejarzem oraz Agata Sotkiewicz-Marek). W spotkach
Allfood, Iglomen i Chlodnie Europejskie Grupa Hortex nabedzie wyltgcznie niewielkie
udziaty bedace obecnie wlasnoscig Ren sp. z 0.0., jednakze dzigki nim pozostali udziatowcy
beda musieli porozumie¢ si¢ z Grupa Hortex, zeby mie¢ mozliwo$¢ wplywania na dziatalno$¢
przedsigbiorcy kontrolowanego. Liczba przedstawionych powyzej osob, ktore beda sprawowaty
wspolng kontrolg nad wymienionymi spotkami, wynika z przewidzianych w umowach spotek
wymagan w zakresie kworum niezbednego do podejmowaniu decyzji przez zgromadzenie
wspOlnikéw (umowy spolek przewiduja zmiane zasad w tym zakresie po sfinalizowaniu przejecia
wiasnosci udziatéw Ren Sp. z 0.0. przez Hortex).

Zglaszajacy wskazat, Zze planowana koncentracja ma na celu stworzenie nowoczesnej i
efektywnej platformy dystrybucyjnej i logistycznej markowych produktow mrozonych, co
pozwoli Grupie Hortex na popraweg dystrybucji 1 dostgpnosci jej produktow, skuteczne
prowadzenie dziatah promocyjnych i1 programéw wsparcia handlowego sprzedazy oraz
szybkie wprowadzanie nowosci. Wdrozenie w ramach takiej platformy nowoczesnych
mechanizméw  zarzadzania powinno skutkowa¢ wzrostem efektywnosci dzialania,
obnizeniem kosztow dystrybucji zywno$ci mrozonej i w efekcie obnizeniem cen ptaconych
przez konsumentéw. W ramach takiej platformy dystrybuowane beda produkty roéznych
producentéw (w tym niezaleznych od Grupy Hortex).

W trakcie postegpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Rynki wspolne dla uczestnikow koncentracji

Uczestnicy koncentracji prowadza dziatalno$¢ na rynku mrozonych produktéw
spozywczych.

Jak juz wspomniano, Hortex produkuje i wprowadza do obrotu trzy kategorie
mrozonych produktéw spozywczych, tj. warzywa, owoce i dania gotowe w postaci
makaronéw z dodatkiem warzyw, sosOw 1 migsa (linia produktow ,,Makarony na patelni¢”

wprowadzona zostata do sprzedazy w 2014 r.). Oferta Hortexu obejmowata rowniez tzw.
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,Dania Swiata”, tj. produkty na bazie ryzu z dodatkiem warzyw, miesa i przypraw oraz
produkty z linii ,,Stimeria”, tj. w specjalnym opakowaniu umozliwiajacym przygotowanie w
kuchence mikrofalowej, ktére w sktadzie miaty makaron lub migso (produkty z linii ,,Dania
Swiata” i ,,Stimeria” zostaty wycofane ze sprzedazy w 2014 r.). Jak wskazal zglaszajacy, ok.
(tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 19 zalgcznika do decyzji) % sprzedazy Hortexu jest
kierowana do niezaleznych dystrybutorow, a (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 20 zalgcznika
do decyzji) % bezposrednio do sieci handlowych.

Spotki z Grupy Ren prowadza dziatalno$¢ gldwnie na rynku dystrybucji zywnosci
mrozonej do odbiorcow detalicznych 1 do sektora gastronomicznego (HoReCa). W
ograniczonym zakresie Grupa Ren jest obecna na rynku wprowadzania do obrotu mrozonych:
warzyw, owocOw, pierogow, uszek, pyz, klusek $laskich, kopytek, frytek i pizzy,
wprowadzanych do obrotu pod markami ,,Renifer” i ,,Kingfood”, ktorych produkcje zleca
niezaleznym producentom. Produkty te sg dystrybuowane niemal wylacznie bezposrednio do

punktow sprzedazy detalicznej (marka ,,Renifer””) lub HoReCa (marka ,,Kingfood”).

Rynek mrozonych produktéw spozywczych obejmuje wiele wyrobow, a wsrod nich
lody, warzywa, owoce, dania gotowe (zawieraja warzywa i takie sktadniki, jak ryz, makaron,
migso oraz inne dodatki), pyzy, kluski $laskie, kopytka, pierogi, uszka, frytki, pizzg,
zapiekanki, ryby 1 dania rybne, produkty mi¢sne, pieczywo i dania cukiernicze.

Prezes Urzedu w swojej praktyce decyzyjnej dotyczacej produktéw spozywczych
definiowal rynki wasko, uwzgledniajac zastosowanie kazdego z produktow, sposob jego
przygotowania, wiasciwosci, ceng, a takze kwesti¢ substytucyjnosci z punktu widzenia
nabywcoéw". Waskie ujecie rynkéw znajduje réwniez potwierdzenie w dotychczasowej
praktyce Komisji Europejskiej”.

Analogiczne stanowisko przyjeto w odniesieniu do spozywczych produktow
mrozonych wprowadzanych do obrotu przez uczestnikoéw koncentracji, ktére z uwagi na
rozne wilasciwosci, zaspokajanie roéznych potrzeb zywieniowych konsumentow oraz
wynikajacy stad brak substytucyjnos$ci pomiedzy tymi produktami, stanowig odrebne rynki
produktowe.

Jak podat Zglaszajacy, brak barier w handlu pomigdzy krajami Unii Europejskiej
wskazuje, iz rynkiem geograficznym wiasciwym dla mrozonych produktéw spozywczych jest

rynek co najmniej obejmujacy Uni¢ Europejska 1 Europejski Obszar Gospodarczy.

’ Decyzja Prezesa UOKIK nr DKK-68/09 z dnia 8 pazdziernika 2009 r., nr DKK-9/09 z dnia 25 lutego 2009, nr
DKK-41/2012

* Decyzje Komisji Europejskiej w sprawach: COMP/M.1990 UNILEVER/BESTFOODS, COMP/M.1740

Heinz/United Biscuits Frozen and Chilled Foods, COMP/M.3658 Orkla/Chips.
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Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, ze w dotychczasowej praktyce decyzyjnej Prezesa

Urzedu rynek wilasciwy geograficznie dla rynku wprowadzania do obrotu produktow

spozywczych ma wymiar krajowy ze wzgledu na cene, specyfike produktow oraz cechy

danego produktu, ktére stanowia, iz jest on charakterystyczny dla danego kraju’.

Prezes Urzedu stoi na stanowisku, ze rowniez w niniejszej sprawie nalezy przyjac, iz

rynkiem wilasciwym geograficznie dla poszczegdlnych rynkow spozywcezych produktow

mrozonych jest rynek krajowy.

Opierajac  si¢ na powyzszych definicjach rynkéw wihasciwych w aspekcie

produktowym 1 geograficznym, Prezes Urzedu uznal, iz w niniejszej sprawie dzialalnos¢

uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na krajowym rynku wprowadzania do obrotu:

1.

mrozonych warzyw — faczny udziat uczestnikow koncentracji w tym rynku wyniost w
2013 r. ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 21 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu
ilosciowym (z tego Hortex ok. (tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 22 zalgcznika do
decyzji) %, Grupa Ren ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 23 zalgcznika do
decyzji) %) 1 ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 24 zalgcznika do decyzji) % w
ujeciu warto$§ciowym (z tego Hortex ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 25
zalgceznika do decyzji) %, Grupa Ren ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 26
zalgcznika do decyzji) %), a w 2014 r. odpowiednio ok. (tajemnica przedsigbiorstwa —
Pkt 27 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu ilosciowym (w tym Hortex ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 28 zalgcznika do decyzji) %, Grupa Ren ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 29 zalgcznika do decyzji) %) 1 ok. (tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 30 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu wartoSciowym (z tego Hortex ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 31 zalgcznika do decyzji) %, Grupa Ren ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 32 zalgcznika do decyzji) %);

mrozonych owocoéw - taczny udziat uczestnikow koncentracji w tym rynku wyniost w
2013 r. ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 33 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu
ilosciowym (z tego Hortex ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 34 zalgcznika do
decyzji) %, Grupa Ren ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 35 zalgcznika do
decyzji) %) 1 ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 36 zalgcznika do decyzji) % w
ujeciu warto§ciowym (z tego Hortex ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 37
zalgceznika do decyzji) %, Grupa Ren ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 38
zalgcznika do decyzji) %), a w 2014 r. odpowiednio ok. (tajemnica przedsiebiorstwa —

Pkt 39 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu ilosciowym (z tego Hortex ok. (fajemnica

> Decyzja Prezesa UOKIK nr DKK-68/09 z dnia 8 pazdziernika 2009 r.
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przedsigbiorstwa — pkt 40 zalgcznika do decyzji) %, Grupa Ren ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 41 zalgcznika do decyzji) %) 1 ok. (tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 42 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu wartoSciowym (z tego Hortex ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 43 zalgcznika do decyzji) %, Grupa Ren ok.
(tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 44 zalgcznika do decyzji) %).

W odniesieniu do rynku mrozonych dan gotowych, ktérego zakres asortymentowy jest
bardzo szeroki, Zglaszajacy wskazal, ze mrozone dania gotowe Hortexu zawierajg warzywa i
takie sktadniki, jak ryz, makaron, migso czy inne dodatki i nie stanowig produktow
substytucyjnych dla macznych wyroboéw kulinarnych wprowadzanych do obrotu przez Grupe
Ren, tj. pierogow, uszek, pyz, klusek slaskich, kopytek. Dotyczy to rowniez rynku mrozonych
frytek i rynku mrozonej pizzy. Maczne wyroby kulinarne Grupy Ren, podobnie jak mrozone
frytki i mrozona pizza stanowig odr¢bne kategorie mrozonych dan gotowych. Organ
antymonopolowy podziela stanowisko Zglaszajgacego 1 stwierdza, ze brak jest horyzontalnej

stycznos$ci pomiedzy uczestnikami koncentracji na ww. rynkach.

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wiasciwosci, w tym
jakos$¢, uznawane sg przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na
ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wtasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panujg zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzszg definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkéw wiasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 17
lipca 2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcéw (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) przedmiotowa Kkoncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na
krajowy rynek wprowadzania do obrotu mrozonych warzyw i krajowy rynek

wprowadzania do obrotu mrozonych owocow.

Jak ustalit organ antymonopolowy rynkami, na ktoére planowana koncentracja wywiera

wplyw w ukladzie horyzontalnym, sa: krajowy rynek wprowadzania do obrotu mrozonych



warzyw oraz krajowy rynek wprowadzania do obrotu mrozonych owocow. Na rynkach tych

uczestnicy koncentracji uzyskali taczne udzialty przekraczajace prog 20 %.

Szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji i ich konkurentow w krajowym rynku

wprowadzania do obrotu mrozonych warzyw zaprezentowano w tabeli ponize;j.

Tabela nr 1
Nazwa Udziat w rynku (%) w 2013 r. Udziat w rynku (%) w 2014 r.
Producenta
ilociowy | warto$ciowy ilociowy | warto$ciowy

Hortex
Sliult)a Lo (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 45 zalgcznika do decyzji)

glotex
Oerlemans
Pozostali

Zrédlo: Obliczenia wlasne Hortexu dokonane w oparciu o dane w zakresie wielkosci i wartosci sprzedazy
mrozonych warzyw wg danych AC Nielsen

Jak wynika z danych zawartych w powyzszej tabeli taczny udziat Hortexu i Grupy
Ren w rynku wprowadzania do obrotu mrozonych warzyw wyniost w 2013 r. ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 46 zalgcznika do decyzji) % w ujgciu iloSciowym 1 ok. (tfajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 47 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu wartosciowym. W 2014 r. udziat
ten wyniost odpowiednio ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 48 zalgcznika do decyzji) %.
Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, ze podane udzialy rynkowe uczestnikow koncentracji
uwzgledniaja sprzedaz Hortexu na rzecz marek wlasnych sieci handlowych. Udzial rynkowy
Hortexu liczony bez tej sprzedazy bytby nizszy o ok. (tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 49
zalgcznika do decyzji) % w 2013 1. 1 ok. (tajemnica przedsigebiorstwa — pkt 50 zalgcznika do
decyzji) % w 2014 r. (w ujeciu ilosciowym).

Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku byli: Iglotex, z
udziatem w 2013 r. na poziomie ok. (tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 51 zalgcznika do
decyzji) % w ujeciu ilosciowym 1 ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 52 zalgcznika do
decyzji) % w ujeciu wartoSciowym, za§ w 2014 r. odpowiednio ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 53 zalgcznika do decyzji) % w ujgciu iloSciowym 1 ok. (tfajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 54 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu wartosciowym oraz Oerlemans,
ktorego udzial wynosit ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 55 zalgcznika do decyzji) % w
ujeciu ilosciowym i ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 56 zalgcznika do decyzji) % w
ujeciu wartosciowym w 2013 r., za§ w 2014 r. odpowiednio ok. (fajemnica przedsigbiorstwa

— pkt 57 zalgcznika do decyzji) %.



Na omawianym rynku prowadzi takze dziatalno$¢ wielu innych przedsigbiorcow, w
tym m.in.: ZPOW Kwidzyn (Grupa Pamapol), Bonduelle, Nordis Zielona Gora, D’ Aucy
Polska, Frosta S.A., Hortino Lezajsk i Agram Lublin, jednakze, wedlug szacunkéw Hortexu,
udziat kazdego z tych podmiotow jest nizszy niz (tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 58

zalgcznika do decyzji) %.

Szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji i ich konkurentow w krajowym rynku

wprowadzania do obrotu mrozonych owocoéw zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela nr 2
Nazwa Udziat w rynku (%) w 2013 r. Udziat w rynku (%) w 2014 r.
producenta
ilosciowy warto§ciowy ilosciowy warto§ciowy

Hortex
Holding Ren . . . . ..
Lelot (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 59 zalgcznika do decyzji)

glotex
Oerlemans
Pozostali

Zrédlo: Obliczenia wlasne Hortexu dokonane w oparciu o dane w zakresie wielkosci i wartosci sprzedazy
mrozonych warzyw wg danych AC Nielsen

Jak wynika z danych zawartych w powyzszej tabeli taczny udzial Hortexu i Grupy
Ren w krajowym rynku wprowadzania do obrotu owocéw mrozonych wyniost w 2013 r. ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 60 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu ilosciowym 1 ok.
(tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 61 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu warto§ciowym. W
2014 r. udzial ten wyniést odpowiednio ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 62 zalgcznika
do decyzji) %. Ich najwickszymi konkurentami byli: Iglotex z udziatem w 2013 r. na
poziomie ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 63 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu
ilosciowym 1 ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 64 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu
warto$ciowym, a w 2014 r. odpowiednio ok. (fajemnica przedsiebiorstwa — pkt 65 zalgcznika
do decyzji) % w ujeciu ilosciowym 1 ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 66 zalgcznika do
decyzji) % w ujeciu wartosciowym oraz Oerlemans, ktoérego udzialy ksztalttowaty sie w 2013
r. na poziomie ok. (fajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 67 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu
ilosciowym 1 ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 68 zalgcznika do decyzji) % w ujeciu
wartosciowym, w 2014 r. odpowiednio na poziomie ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 69
zalgcznika do decyzji) %.

Na omawianym rynku prowadzi takze dziatalno$¢ wielu innych przedsigbiorcow, w

tym m.in. Bonduelle, Nordis Zielona Gora i D’ Aucy Polska (zgodnie z szacunkami Hortexu
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udziat kazdego z tych podmiotow jest nizszy niz (tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 70

zatgcznika do decyzji) %).

b) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym na krajowy

rynek wprowadzania do obrotu mrozonych warzyw.

Uzasadniajagc powyzsze wskazaé¢ nalezy, ze Grupa Hortex jest obecna na krajowym
rynku sprzedazy (wprowadzania do obrotu) mrozonych artykutow spozywczych, bedacym
rynkiem zakupéw dla spotek z Grupy Ren.

Jak juz wyzej wspomniano Grupa Hortex posiadata w krajowym rynku sprzedazy
mrozonych warzyw udziat wynoszacy w 2013 r. ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 71
zalgcznika do decyzji) % w ujeciu iloSciowym i ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 72
zalgcznika do decyzji) % w ujeciu wartoSciowym, a w 2014 r. odpowiednio ok. (tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 73 zalgcznika do decyzji) %. Podane udziatly rynkowe uczestnikow
koncentracji uwzgledniaja sprzedaz Hortexu na rzecz marek wiasnych sieci handlowych.
Udziat rynkowy Hortexu liczony bez tej sprzedazy bylby nizszy o ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 74 zalgcznika do decyzji) p.proc. w 2013 r. 1 ok. (tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 75 zalgcznika do decyzji) p.proc. w 2014 r. (w ujeciu ilo§ciowym).

Analizujagc mozliwos$ci wywierania wplywu od strony zakupu produktoéw mrozonych
przez posrednikéw nalezy mie¢ na uwadze, iz przy dystrybucji mrozonych produktéw
spozywczych wystepuje wysoka substytucyjno$¢ podazowa. Z tego powodu analizujac
ewentualny wptyw w uktadzie wertykalnym na krajowy rynek wprowadzania do obrotu
mrozonych warzyw od strony zakupowej nalezy rozszerzy¢ ten rynek do calego rynku
zakupow mrozonych produktéw spozywczych. Udzial Grupy Ren w krajowym rynku
zakupow mrozonych produktéw spozywczych w latach 2012-2014 nie przekroczyt
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 76 zalgcznika do decyzji) % (w ujeciu wartosciowym),

zatem daleki jest od progu 30 %.

c) W toku przeprowadzonego postepowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw,

na ktore koncentracja wywieralaby wplyw w ukladzie konglomeratowym.

Ocena skutkéw koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku

nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
11



dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycje dominujaca
rozumie si¢ pozycje przedsiebiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa si¢, ze
przedsiebiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40 %.

Podstawowym celem post¢gpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wlasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujgca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwestie powstania lub umocnienia pozycji dominujacej 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujgcej] — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie zaktoca
skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczegolnosci w wyniku powstania lub

umocnienia pozycji dominujace;.

Jak wynika z przedstawionej powyzej analizy rynkoéw, przedmiotowa koncentracja
wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na krajowy rynek wprowadzania do obrotu
mrozonych warzyw oraz krajowy rynek wprowadzania do obrotu mrozonych owocow, na
ktoérych to rynkach taczny udziat uczestnikow koncentracji wyniost:

- w przypadku warzyw - w 2013 r. ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 77 zalgcznika
do decyzji) % w ujeciu iloSciowym 1 ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 78
zalgeznika do decyzji) % w ujeciu wartoSciowym, w 2014 r. odpowiednio ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 79 zalgcznika do decyzji) %,

- w przypadku owocéw - w 2013 r. ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 80 zalgcznika
do decyzji) % w ujeciu iloSciowym 1 ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 81
zalgeznika do decyzji) % w ujeciu wartoSciowym, w 2014 r. odpowiednio ok.
(tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 82 zalgcznika do decyzji) %.

Uzyskany przez uczestnikdw koncentracji faczny udziat w Zzadnym z tych rynkow nie

przekracza progu 40 %, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie
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posiadania pozycji dominujacej. Ponadto analiza tych rynkoéw wskazuje, iz obok uczestnikéw
koncentracji prowadzi na nich dziatalno$¢ wielu konkurentow. Nalezy rowniez podkresli¢, iz
faczny udzial uczestnikow koncentracji na ww. rynkach wynika przede wszystkim z
dotychczasowego udzialu posiadanego przez Hortex. W wyniku koncentracji struktura tych
rynkoéw nie ulegnie zatem istotnej zmianie.

Struktura zardwno krajowego rynku wprowadzania do obrotu mrozonych warzyw, jak
1 krajowego rynku wprowadzania do obrotu mrozonych owocéw, oraz udziaty rynkowe
dziatajacych na nim najwickszych konkurentéw uczestnikow niniejszej koncentracji daja
podstawe do twierdzenia, ze beda oni stanowili istotng konkurencje dla Hortexu po dokonaniu
koncentracji.

Powyzsze pozwala zatem na stwierdzenie, ze Hortex bedzie spotykaé si¢ z
konkurencjg, ktéra stanowi przeciwwage pozycji rynkowej uzyskane] przez tego
przedsigbiorce po koncentracji. W zwigzku z tym w ocenie organu antymonopolowego brak
jest podstaw do stwierdzenia, iz przedmiotowa koncentracja doprowadzi na ww. rynkach do
istotnego ograniczenia konkurencji.

W odniesieniu do wystepujagcego w niniejszej sprawie powigzania wertykalnego
pomigdzy rynkiem mrozonych warzyw, na ktorym aktywni sg obaj uczestnicy koncentracji,
oraz rynkiem zakupu zywno$ci mrozonej, na ktérym aktywna jest Grupa Ren, w ocenie
organu antymonopolowego planowana transakcja nie be¢dzie mie¢ negatywnych skutkéw
wertykalnych. W jej wyniku nie dojdzie do utrudnienia dostepu do mrozonych warzyw innym
niezaleznym dystrybutorom, bowiem na rynku tym, oprocz Hortexu, dziata wielu
alternatywnych dostawcow, takich jak: Iglotex, Oerlemans, ZPOW Kwidzyn (Grupa
Pamapol), Bonduelle, Nordis Zielona Goéra, D’ Aucy Polska, Frosta S.A., Hortino Lezajsk i
Agram Lublin. W przypadku podjecia przez Hortex proby ograniczenia dostepnosci
produktéw mrozonych warzyw innym dystrybutorom przedsigbiorcy ci bedg w stanie, w
ocenie Prezesa Urzedu, zaspokoi¢ swoje zapotrzebowanie rynku.

Zdaniem organu antymonopolowego nie ma réwniez podstaw do uznania, ze Grupa
Hortex za posrednictwem Grupy Ren bedzie w stanie zablokowaé¢ producentom mrozonych
warzyw, 1 innych kategorii produktow mrozonych, dost¢gp do rynku dystrybucji produktow
mrozonych. Grupa Ren bedzie nadal spotyka¢ si¢ z konkurencja ze strony innych
dystrybutorow (lacznie w latach 2012-2014 w krajowym rynku zakupoéw produktéw
mrozonych posiadata udziat nieprzekraczajacy (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 83
zalgcznika do decyzji) % w ujeciu wartosciowym). Na rynku zakupdw zywnosci mrozonej od
producentéw dziata kilkudziesigciu dystrybutorow, w tym bardzo silny 1 istotnie wigkszy od

Grupy Ren dystrybutor, tj. Iglotex.
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Z powyzszych wzgledow po koncentracji Hortex nie bedzie mogt dziata¢ niezaleznie
konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow.

W sprawie brak jest rynkow wiasciwych, na ktore koncentracja wywierataby wptyw w
konglomeratowym.

W tej sytuacji nalezy uznaé, iz w wyniku koncentracji Grupy Hortex z Grupa Ren nie
dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku, jak rowniez nie zaistnieja warunki
umozliwiajace wystapienie efektéw skoordynowanych.

Majac powyzsze na uwadze organ antymonopolowy uznat, iz zamierzona koncentracja
spetnia kryteria wskazane w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji, bowiem w jej wyniku nie
dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji oraz art. 479%° § 2
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (j.t. Dz. U. z 2014 r., poz.
101 ze zm.) od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie
— Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw, w terminie miesigca od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

DYREKTOR
Departamentu Kontroli Koncentracji
Robert Kaminski

Otrzymuje:
1) Hortex Holding S.A., Warszawa

za posrednictwem petnomocnika:
Pani Irminy Trybalskiej

Weil, Gotshal&Manges

ul. Emilii Plater 53, XXp.
00-113 Warszawa

(decyzja wraz z zatacznikiem — Informacje stanowigce tajemnice¢ przedsiebiorstwa
Hortex Holding S.A.)

2) aa

(decyzja wraz z zatacznikiem nr - Informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa
Hortex Holding S.A.)
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