PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
CEZARY BANASINSKI

DDI-1-411/34/553/02/ES

Warszawa, 2002-09-19
DECYZJA Nr DDI - 78/02

Na podstawie art. 17 ust. 2 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia

15 grudnia 2000 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319

z p6zn. zm.), Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wyraza zgode na

dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu bezposrednio przez Spotke Demag

Holding S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu lub za posrednictwem jej spotek zaleznych

kontroli nad:

- spotkami zaleznymi Siemens AG, tj. Demag Cranes and Components GmbH &
Co. KG, Gottwald Port Technology GmbH 7 Co. KG, Mannesmann Plastics
Machinery AG, Stabilus GmbH, oraz

- zorganizowanymi czg$ciami mienia Siemens AG, tj. Siemens Dziat Ceramiki,
Siemens Europejskie ustugi Sieciowe, Siemens Dzial Urzadzen Pomiarowych.

UZASADNIENIE

W dniu 2 sierpnia 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wplyneto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu bezposrednio
przez Demag Holding S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu lub za posrednictwem jej
spotek zaleznych kontroli nad:

- spotkami zaleznymi Siemens AG, tj. Demag Cranes and Components GmbH &
Co. KG, Gottwald Port Technology GmbH 7 Co. KG, Mannesmann Plastics
Machinery AG, Stabilus GmbH, oraz

- zorganizowanymi czgsciami mienia Siemens AG, tj. Siemens Dziat Ceramiki,
Siemens Europejskie ustugi Sieciowe, Siemens Dziat Urzadzen Pomiarowych.

W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace zgloszenie niniejszej
koncentracji, bowiem taczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt 50
mln euro, tj. kwote okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z p6zn. zm.),
zwanej dalej takze ustawa antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jedna z form koncentracji
okreslona w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,



- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od koniecznosci zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczal postegpowanie antymonopolowe w przedmiotowe;j

sprawie, o czym powiadomit strong pismem z dnia 23 sierpnia 2002 r.

Przedmiotowe zgloszenie zostalo wystosowane do Urzedu w dniu 1 sierpnia
2002 r. Z uwagi na fakt, iz umowa w sprawie przedmiotowej koncentracji zostata
zawarta 25 lipca 2002 r., tym samym zachowany zostal 7-dniowy termin na
zgloszenie zamiaru koncentracji, o ktérym mowa w art. 94 ust. 4 ustawy
antymonopolowe;.

W trakcie post¢gpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Opis transakcji

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje si¢
migdzy spotkami, z ktorych zadna nie ma siedziby w Polsce. Jednak ze wzgledu na
fakt, iz zarowno grupa KKR, do ktorej nalezy Demag Holding S.a.r.l., jak i grupa
Siemens AG, w ramach ktorej dzialaja przejmowane przedsigbiorstwa, maja podmioty
zalezne prowadzace dziatalnos$¢ na rynku polskim, znajduje zastosowanie art. 1 ust. 2
ustawy antymonopolowej, stanowiacy, iz kazda transakcja wywierajaca lub mogaca
wywrze¢ wpltyw na rynek polski podlega zgloszeniu organowi antymonopolowemu.

W ramach planowanej transakcji Demag Holding S.a.r.l. bezposrednio lub za
posrednictwem co najmniej dwoch spotek zaleznych, zamierza przeja¢ od Siemens
AG wylaczna kontrolg nad 4 spotkami zaleznymi Siemens AG, tj. Demag Cranes and
Components GmbH & Co. KG, Gottwald Port Technology GmbH & Co. KG,
Mannesmann Plastics Machinery AG 1 Stabilus GmbH, jak roéwniez trzema
zorganizowanymi cz¢§ciami mienia Siemens AG, tj. Siemens Dziat Ceramiki, Semens
Europejskie Ustugi Sieciowe oraz Siemens Dziat Urzadzen Pomiarowych.

Nabycie udziatow przejmowanych przedsigbiorstw Siemens AG przez Demag
Holding oraz spotki bezposrednio lub posrednio zalezne od Demag Holding, zostanie
dokonane — w uproszczeniu — w nastgpujacy sposob:

1) Demag Cranes and Components GmbH & Co. KG (DCC)

Demag Holding albo jej spotka bezposrednio lub posrednio zalezna nabedzie DCC (4.
udziat komandytariusza w DCC oraz udzialty w komplementariuszu tej spotki, ktorym
jest Demag Cranes & Components Verwaltungsgesellschaft mbH). Akcje spotek
hiszpanskiej oraz francuskiej (tj. Demag Cranes & Components SAS ora Demag
Cranes & Components S.A.) zostana odrgbnie nabyte przez lokalne spotki zalezne
Demag Holding od ich niemieckich spotek dominujacych.

2) Gottwald Port Technology GmbH & Co. KG (Gottwald)



Demag Holding albo jej spotka bezposrednio lub posrednio zalezna nabgdzie Gottwald
(fj. udziaty komandytariusza w Gottwald oraz udziaty w komplementariuszu tej spotki,
ktorym jest Gottwald Port Technology Verwaltungsgesellschaft mbH).

3) Mannesmann Plastics Machinery AG (MPM)

MPM jest spotka, w ktorej 100 % akcji nalezy do Siemens. Grupa Mannesmann
Plastik Machinery sklada si¢ z kilku spotek. Demag holding albo jej spotka
bezposrednio lub posrednio zalezna nabedzie wszystkie akcje MPM. Akcje Bilion SA
(spotki francuskiej), Krauss-Maffei Corporation, Van Dorn Demag Corporation
(spotek amerykanskich) oraz szwajcarskiej Netstal Maschinen AG zostana odrebnie
nabyte od ich niemieckich akcjonariuszy przez lokalne spoiki zalezne Demag Holding.

4) Stabilus GmbH (Stabilus)

Demag Holding albo jej spotka bezposrednio lub posrednio zalezna nabgdzie akcje w
Stabilus GmbH (tacznie z jej spétkami zaleznymi) po nabyciu przez lokalne spotki
zalezne Demag Holding udziatow w Stabilus Inc., z siedziba w USA oraz Stabilus
Ltd., z siedziba w Wielkiej Brytanii od ich niemieckich spotek dominujacych.

5) Siemens Dziat Ceramiki

Demag Holding albo jej spotka bezposrednio lub posrednio zalezna nabgdzie:

- udzial w Ceramics GmbH & Co. KG oraz udzialy w jej komplementariuszu,
ktorym jest Ceramics Verwaltungsgesellschaft mbH;

- amerykanskie biuro handlowe po jego wydzieleniu 1 wniesieniu do
nowoutworzonej spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia (LLC); oraz

- udziaty Fabryki Izolatoréw- Sp. z o.0.

6) Siemens Europejskie Ustugi Sieciowe (SEUS)

Demag Holding albo jej spotka bezposrednio lub posrednio zalezna nabgdzie:

- udziat w Siemens Metering GmbH & Co. KG oraz udzialty w jej
komplementariuszu, ktorym jest Siemens Metering Verwaltungs GmbH; oraz

- akcje lub udzialy pozostatych spotek, wchodzacych w sktad Dzialu Urzadzen
Pomiarowych lacznie z udziatami Siemens Metering Sp. z o.0.

Z chwila zamknigcia zglaszanej transakcji, 19 % udziatbw Demag Holding
zostanie przeniesione na Siemens. W nastepstwie powyzszego, KKR bedzie posiadat
81% udzialéw Demag Holding — z ktorych okoto 72% posrednio bedzie kontrolowane
przez KKR European Fund L.P., a okoto 9 % posrednio bedzie kontrolowane przez
KKR 1996 Fund (Overseas) L.P. oraz bgdzie sprawowal wylaczna kontrole nad
spotka, natomiast Siemens bedzie posiadat pakiet 19% udzialéw w Demag Holding,
ktory nie bedzie zapewnial mu kontroli nad ta spéika.

Nalezy zauwazy¢, ze udzialy Siemens w Demag Holding stanowia jedynie
inwestycje finansowa na ograniczony okres czasu. Siemens nie bedzie zaangazowany
w zarzadzanie Demag Holding, lecz bedzie jedynie posiadat okreslone prawa
reprezentacji w organach Demag Holding, ktére w zadnym wypadku nie dadza mu
mozliwosci sprawowania kontroli nad Demag Holding. Poniewaz KKR bedzie jedyna



spotka dominujaca Demag Holding, wylacznie KKR bedzie kontrolowat Demag
Holding (tzn. tylko KKR bedzie wywierat decydujacy wptyw na jej dziatalnosc).

Przyczyny koncentracji

Z perspektywy KKR, zglaszane przejecie kontroli nad przejmowanymi
przedsigbiorstwami Siemens AG stanowi inwestycje dlugoterminowa. KKR jest
inwestorem, ktory poprzez swoje fundusze dokonuje inwestycji kapitatowych w spotki
o dlugoterminowej stopie zwrotu. Z perspektywy Siemens, zbycie przejmowanych
przedsigbiorstw umozliwi¢ ma skoncentrowanie dzialan na zasadniczym zakresie
dziatalnosci.

Z uwagi na fakt, 1z zglaszana koncentracja stanowi¢ ma inwestycj¢ o dlugoterminowe;j
stopie zwrotu, jej celem gospodarczym jest ciagte podnoszenie wartosci
przejmowanych przedsigbiorstw. Wigkszos¢ inwestycji KKR sprzedawana jest po
uptywie okresu wynoszacego przecigtnie 8 lat, w nastepstwie ztozenia publiczne]
oferty sprzedazy akcji.

Transakcja bedzie finansowana za pomoca $rodkow przekazanych przez fundusze
kontrolowane przez KKR (tj. Demag Holding Investments (European Fund) Limited
Partnership oraz Demag Holding Investments (1996) Limited Partnership) oraz za
pomoca instrumentdéw kredytowych uzyskanych od bankow.

Uczestnicy koncentracji

L.
Demag Holding S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu,

II.

1. Demag Cranes and Components GmbH & Co. KG (zwana dalej “DCC”0 z
siedziba w Wetter, Niemcy,

2. Gottwald Port Technology GmbH & Co. (zwana dalej ,,Gottwald”) z siedziba w
Dusseldorfie, Niemcy,

3. Mannesmann Plastics Machinery AG (zwana dalej ,MPM”) z siedziba w
Monachium, Niemcy,

4. Stabilus GmbH (zwana dalej ,,Stabilus™) z siedziba w Koblencji, Niemcy,

Siemens Dziat ceramiki (zwany dalej ,,Dziatem Ceramiki”), Siemens Europejskie

Ustugi Sieciowe (zwany dalej ,,SEUS”) oraz Siemens Dziat Urzadzen

Pomiarowych (zwany dalej ,,Dzialem Urzadzen Pomiarowych” — stanowiace

obecnie zorganizowane czgsci mienia Siemens AG (zwanego dalej ,,Siemens”), z

siedziba w Monachium, Niemcy,

zwane takze tacznie ,,przejmowanymi przedsigbiorstwami’.

e

I Demag Holding S.a.r.l. zwana dalej Demag Holding jest spotka w 100 %
kontrolowana przez fundusze inwestycyjne nalezace do grupy Kohlberg Kravis
Roberts & Co. zwanej dalej grupa KKR. Spéika stojaca na czele grupy KKR jest
Kolberg Kravis Roberts & Co. L.P. z USA, zwana dalek KKR.



Demag Holding zostala zawiazana 18 lipca 2002 roku wytacznie dla celow zgtaszanej
transakcji. Przedmiotem dziatalno$ci Demag Holding jest nabywanie, posiadanie 1
zarzadzanie udzialami/akcjami innych spdélek (PJKD: 74.15). Przedmiotem
dziatalnosci grupy KKR sa inwestycje kapitatowe przeprowadzane w drodze wykupu
menedzerskiego w imieniu wlasnym lub inwestorow poprzez nabywanie pakietow
kontrolnych udzialéw lun akcji spotek albo uzyskanie strategicznej pozycji jako
udziatowiec mniejszosciowy. Poprzez ten mechanizm KKR przejal, w imieniu
wilasnym lun inwestoréw, udziaty w roéznych spotkach (zwanych dalej ,,Spotkami
Portfelowymi”). Wigkszo$¢ z inwestycji jest sprzedawanych po okresie trwajacym
przecig¢tnie 8 lat, zazwyczaj w drodze ztozenia publicznej oferty sprzedazy akcji.
Dziatalnos¢ Spotek portfelowych grupy KKR zwigzana jest z r6znymi rynkami
produktowymi obejmujacymi takie towary lub uslugi jak m.in. ushugi
ubezpieczeniowe 1 reasekuracyjne, ustugi brokerskie, telekomunikacyjne, kota do
cigzarowek, wyroby do pielegnacji niemowlat oraz wyroby pamiatkarskie. Spotki
portfelowe obecne sa na dziesigtkach rynkoéw calego Sswiata. KKR jest obecna na
rynku polski poprzez 5 spoétek zaleznych od Spotek Portfelowych. Naleza do nich
nastgpujacy przedsigbiorcy:

- Willis Polska S.A. z siedziba w Warszawie (dziatalnos¢ ubezpieczeniowa i
reasekuracyjna),

- Wincor Nixdorf Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (ustugi w zakresie rozwigzan
informatycznych dla bankow, instytucji finansowych, sieci detalicznych, sprzedaz
sprzetu informatycznego, ustugi serwisowe),

- Thorn Lighting Polska Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (oprawy oswietleniowe
1 o$wietlenie awaryjne),

- Horn Lighting Zpas Manufacturing Poland Sp. z o.0. z siedziba w Woliborzu
(dziatalnos¢ j.w.).

I1. Przejmowane przedsi¢biorstwa

Przejmowane przedsigbiorstwa naleza do grupy Siemens, ktéra prowadzi dziatalno$¢
w blisko 190 panstwach, tak wigc nalezace do niej spotki zlokalizowane sa na catym
Swiecie. Siemens AG posiada okoto 1400 spotek zaleznych. Dzialaja one na wielu
rynkach zaawansowanych technologicznie produktow 1 uslug, poczynajac od ustug
informatycznych, rozwiazan dla  handlu  elektronicznego, = komputerow,
telekomunikacji poprzez urzadzenia do uzytku domowego, konczac na lokomotywach,
produktach oraz technologiach przeznaczonych dla elektrowni.

DCC prowadzi dziatalno$¢ gtownie w Niemczech, ale posiada ponad 20 spolek
zaleznych poza ich granicami. Przedmiot jej dzialania obejmuje projektowanie,
produkcje 1 dystrybucje zurawi oraz podzespotow dzwigowych. Wsrod
produkowanych przez DCC produktow dzwigowych znajduja si¢ zestawy zurawi
budowlanych, standardowe zurawie uniwersalne oraz specjalistyczne zurawie na
specjalne zamdwienia. Podzespoty obejmuja gtownie napedy jezdne, wciagniki oraz
produkty pokrewne. Rynki zurawi 1 podzespotow dzwigowych sa rynkami krajowymi.

W Polsce DCC posiada 1 spotke zalezna, tj. Modern Kran Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie. Jej udziat w krajowym rynku sprzedazy ww. wyrobow nie przekroczyt
w 2001 r. (tajemnica przedsiebiorstwa) %.



Gottwald dziata na Swiatowym rynku technologii portowych, ruchomych zurawi
portowych 1 zurawi kolejowych. Udziat tej Spotki w europejskim rynku ww. zurawi
wynosi ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) %. Ww. przedsigbiorca jest jedynym
producentem zautomatyzowanego sprzetu transportowego oraz jedynym dostawca
zintegrowanego systemu rozwigzan logistycznych na $wiecie. Gottwald nie posiada
spolek zaleznych w Polsce, a na rynku polskim jej obrot w 2001 r. zostal osiagnigty
wylacznie dzigki sprzedazy czgsci zamiennych.

MPM produkuje maszyny do wytwarzania tworzyw sztucznych, w szczegdlnosci
wtryskiwarki 1 wytlaczarki. Rynek ww. wyrobow obejmuje swym zasiggiem co
najmniej obszar Europy. Udziat PMP w europejskim rynku wtryskarek wynosi
(tajemnica przedsigbiorstwa) %, w rynku wyttaczarek (tajemnica przedsigbiorstwa)
%. Spotka ta nie posiada podmiotow zaleznych w Polsce, ale w 2001 r. zrealizowata
sprzedaz wtryskarek 1 wyttaczarek na kwotg (tajemnica przedsigbiorstwa) euro

Stabilus dziala na ogoélno$wiatowym rynku produkcji sprezyn gazowych oraz
hydraulicznych amortyzatoréw wykorzystywanych w przemysle motoryzacyjnym i
meblarskim oraz do zastosowan przemystowych wymagajacych elementow
hydropneumatycznych, koniecznych do podnoszenia, obnizania lub regulacji pewnych
elementow lub hydraulicznej amortyzacji. Udziat ww. przedsigbiorcy w ww. rynku
przekracza (tajemnica przedsigbiorstwa) %. W Polsce ww. przedsigbiorca nie posiada
spotek zaleznych, ale w 2001 r. jego obrot na rynku polskim w zakresie sprzedazy ww.
wyrobow wyniost ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) curo.

Siemens Dzial Ceramiki prowadzi dziatalnos¢ na skal¢ co najmniej europejska w
zakresie projektowania, produkcji 1 dostaw urzadzen ceramiki technicznej
réznorodnego zastosowania. Ponadto Dzial Ceramiki zajmuje si¢ pracami badawczo-
rozwojowymi, a takze produkcja 1 sprzedaza 1zolatoréw wykorzystywanych w sieciach
dystrybucji energii oraz przesytowych, jak rdwniez elementoOw piezoceramicznych 1 z
tlenku glinu. W Polsce Siemens dzial Ceramiki dziala za posrednictwem Spoiki
Siemens Fabryka Izolatoréw Sp. z o.0. Udzial Dzialu ceramiki w segmencie
izolatorow w Europie wynosi (tajemnica przedsigbiorstwa) %, a na Swiecie
(tajemnica przedsiebiorstwa)%.

Siemens Europejskie Uslugi Sieciowe jest dzialem prowadzacym dziatalnos¢ w
zakresie projektowania, wdrazania 1 zarzadzania zakladowymi sieciami danych dla
duzych klientow instytucjonalnych, instytucji finansowych, urzedow panstwowych i
operatorow ustug telekomunikacyjnych. Udzial SUES w rynku ustug sieciowych w
Polsce, podobnie jak w Europie nie przekracza (tajemnica przedsiebiorstwa) %.

Siemens Dzial Urzadzen Pomiarowych zajmuje si¢ projektowaniem, wytwarzaniem
1 dostawa licznikdw energii elektrycznej 1 ciepta oraz zwiazanego z tym
oprzyrzadowania 1 ustug, takich jak konserwacja licznikéw. Ponadto, na mniejsza
skalg, Dziat Urzadzen Pomiarowych proponuje rozwigzania systemowe oraz uslugi
konsultingowe w zakresie automatyzacji i racjonalizacji procesow gospodarczych. W
Polsce w ramach ww. Dzialu prowadzi dziatalnos¢ Siemens Metering Sp. z 0.0. z



siedziba w Warszawie. Udziat dziatu Urzadzen Pomiarowych w europejskim
segmencie rynku licznikow energii elektrycznej wynosi (tajemnica przedsigbiorstwa)
%, natomiast w segmencie rynku licznikéw ciepla ok. (tajemnica przedsigbiorstwa)
%.

Rynek wtasciwy w sprawie

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek witasciwy rozumie

si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w

tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na

obszarze na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentow, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Jednoczesnie, zgodnie z definicjami zawartymi w zataczniku do rozporzadzenia

Rady Ministrow w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow:

a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym
zaangazowani s3 co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
(rynki wspdlne) i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w
rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20 %,

b) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

- jest on réwnoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny
szczebel obrotu), na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych e koncentracji,

- indywidualny lub taczny udziat w rynku przedsigbiorcoOw uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie
istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

c) rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym migdzy
przedsigbiorcami uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania
(uktady) horyzontalne 1 wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca
uczestniczacy w koncentracji posiada wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek
rynku wlasciwym.

Biorac pod uwage okreslone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy, ze w
niniejszej koncentracji nie ma rynkéw, na ktory koncentracja wywierataby wplyw w
uktadzie horyzontalnym, bowiem grupa KKR, w ramach ktorej dziata Demag Holding,
nie prowadzi dziatalnos$ci na zadnym z rynkow, na ktorym sa obecne przejmowane
przedsigbiorstwa. Brak jest réwniez rynkow, na ktére koncentracja wywierataby
wplyw w uktadzie wertykalnym, czy konglomeratowym.



Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ

antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje.

Ocena koncentracji

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktdrej nie powstanie lub nie umocni si¢
pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja a na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem wykazanie,
ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,

b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreSlona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsigbiorcy
to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym, poprzez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym stopniu
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow. Ustawa wprowadza
domniemania (wzruszalne), ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego
udzial w rynku przekracza 40 %.

Jak wykazalo niniejsze postgpowanie, zamierzona transakcja nie doprowadzi do
powstania lub umocnienia si¢ pozycji dominujacej na rynku ktoregokolwiek z
uczestnikow transakcji, bowiem nie wystgpuje ani horyzontalna, ani wertykalna
styczno$¢ dziatalnoSci przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji. Zatem
przejecie przez Demag Holding kontroli nad spotkami zaleznymi Siemens AG,
uczestniczacymi w transakcji 1 zorganizowanymi cze$ciami mienia Siemens AG,
bedacymi przedmiotem transakcji, zasadniczo nie wptynie na zmiang dotychczasowe;]
pozycji rynkowej przejmowanych przedsigbiorstw.

Adb) Druga z przestanek, ktora nalezy wykaza¢ wyrazajac zgode na dokonanie
koncentracji, jest brak istotnego ograniczenia konkurencji. Skoro planowana
koncentracja nie spowoduje zmiany udziatow rynkowych uczestnikéw transakcji na
poszczegolnych rynkach produktowych, na ktorych oni dziataja, nie przyczyni sig
rowniez do istotnego ograniczenia konkurencji na tych rynkach.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spelnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Stad wyrazenie zgody na dokonanie

koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.



Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow

Dyrektor
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Andrzej Graduszynski

Otrzymuja:

Pani Anna Pukszto

Pani Agnieszka Stefanowicz-Baranska
Salans Hertzfeld & Heilbronn

D. Oleszczuk Kancelaria Prawnicza Sp.k.
UL Emilii Plater 53

00-113 Warszawa

Petnomocnicy
Demag Holding S.a.r.l., Luksemburg



