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Na postawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), w imieniu Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wydaje sie zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez Spétke Ruhrgas oraz Spotke MVV S.A. w W wspolnej kon-
troli nad Spodtka z 0.0. SEC.

UZASADNIENIE

Do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wptyneto, dokonane
zgodnie art. 94 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o ochronie konkurencji i kon-
sumentow (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), zgtoszenie planowanej koncentracji, polega-
jacej na zamiarze przejecia, w trybie art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy antymonopolowej, przez
Spotke Ruhrgas oraz Spotke MVV wspdlnej kontroli nad Spétka z 0.0., zwang dalej Spotkq
SEC.

Kwestionariusze zgtoszeniowe uczestnikow koncentracji, opracowane zgodnie z
wymogami obowigzujgcego rozporzadzenia RM z dnia 3 kwietnia 2002r. w sprawie zgto-
szenia zamiaru koncentracji (Dz.U. Nr 37, poz. 334) wptynety do Urzedu odpowiednio dnia
22 kwietnia 2002r. (Spdtka Ruhrgas) i dnia 18 kwietnia 2002r. (Spotka MVV).

Na podstawie danych zawartych w formularzach zgtoszeniowych organ anty-
monopolowy ustalit, iz przedmiotowa operacja podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu, bo-
wiem taczny obrét przedsiebiorcdw uczestniczacych w koncentracji, w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia, przekracza rownowarto$¢ 50 000 000 euro, a ich faczny
udziat w rynku przekracza warto$¢ progowa, okreSlong w art. 13 ust. 2 ustawy
antymonopolowej, bowiem udziat Spotki przejmowanej tj. SEC na lokalnym rynku miasta
S, w zakresie dostaw energii cieplnej, znacznie przekracza .....%.
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Zgodnie z umowg zawartg w dniu 11 kwietnia 2002r., pomiedzy Gming Miasto S
(dotychczasowym wiascicielem Spotki SEC) a Spotka Ruhrgas i Spotkg MVV (zwanymi in-
westorami), kazdy z inwestoréw nabywa po .... udziatdw w kapitale zakladowym SEC, co
stanowi odpowiednio po ....% gtosdw w organach Spotki nabywane;.

Przejecie przez przedsiebiorcdw — aktywnych uczestnikdw koncentracji wspdlnej
kontroli nad SEC odbywa sie na zasadzie przyznania inwestorom prawa do proponowania
wiekszosci cztonkdéw organdw Spéiki, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej. W zaleznosci od skta-
du Zarzadu;

inwestorom zostato przyznane prawo wyboru jednego czionka Zarzadu w
przypadku Zarzadu jednoosobowego (§ 13 pkt 5, ppkt 1 umowy Spotki),
lub
dwodch cztonkéw Zarzadu w przypadku powotania Zarzadu trzyosobowego
(§ 13 pkt 5, ppkt 2 umowy Spétki),
albo
« trzech cztonkdw Zarzadu w przypadku powofania do Zarzadu 5 (pieciu)
0sob (§ 13 pkt 5, ppkt 3 umowy Spotki),.

Na mocy zapisu § 17 umowy Spoétki Rada Nadzorcza sktada¢ ma sie z 10 (dzie-
sieciu) osdb, przy czym inwestorom przystuguje prawo proponowania 5 cztonkéw Rady.
Ponadto, jak to wynika z tresci umowy zawartej pomiedzy Gming a inwestorami (§ 29) jej
strony umowy zobowigzaty sie do gtosowania za proponowanymi kandydatami.

W ocenie organu antymonopolowego zgtaszana operacja koncentracji nie wpty-
nie na zmiane stanu konkurencji, a takze strukture podmiotowg rynku wiasciwego, jakim —
w przedmiotowej sprawie — jest lokalny rynek dystrybucji energii cieplnej w Szczecinie. Na
tak okreslonym rynku Spétka SEC posiada pozycje monopolistyczna. Jest to monopol natu-
ralny, wyznaczony i ograniczony przestrzennie do uzytkowanej przez SEC sieci cieptowni-
czej. Specyfika prowadzonej dziatalnosci polega na zakupie przez SEC ciepta w postaci
goracej wody i pary od gtdbwnego wytworcy, jakim jest ZE S.A. ( ....% zakupdw). SEC jest
jedynym przedsiebiorcg zajmujacym sie przesytem i obrotem ciepta w scentralizowanym
systemie cieptowniczym miasta S.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spdtki RUHRGAS jest dziatalnos$¢ inwe-
storska w sektorze energetycznym. W skfad koncernu RUHRGAS (do ktérego nalezy tez
wnioskodawca) wchodzg spétki krajowe (niemieckie) i zagraniczne prowadzace dziatalnos¢
w sektorze energetycznym i przemystowym, gtdwnie w Europie. W Polsce Spotka posia-
da...% udziatdw w przedsiebiorstwie T Sp. z 0.0. w W, ktére prowadzi dziatalno$¢ zwigza-
nq z lokalng energetyka cieplng, opartg na gazowych zrodtach ciepta.

Spotka MVV nalezy do grupy kapitatowej MVV poprzez...% zalezno$¢ od MVV
Polska Sp. z .0.0. w W (przedsiebiorca zalezny od MVV). Wnioskodawca $wiadczy ustugi
doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania holdingami.
Jedynym przedsiebiorstwem zaleznym od MVV jest Spotka z 0.0. EC miasta S — K, ktorej
przedmiotem dziatania jest produkcja i dystrybucja, na terenie miasta, ciepta w postaci
pary wodnej i gorgcej wody.

Z przedstawionych przez wnioskodawcow materiatdw nie wynika, aby pomiedzy
koncernem RUHRGAS i MVV wystepowaty jakiekolwiek powigzania kapitatowe.



Pomimo, iz uczestnicy koncentracji dziatajag w Polsce na jednym produktowo
rynku (rynek dostaw energii cieplnej), to jednak z uwagi na przestrzenne rozlokowanie i
roztgczno$¢ infrastruktury cieptowniczej, brak mozliwosci jej alokacji, badz technicznej in-
tegracji, uzna¢ nalezy, uwzgledniajac aspekt geograficzny, iz wszyscy uczestnicy koncen-
tracji dziatajg na odrebnych rynkach terytorialnych (odrebne rynki lokalne).

Majac na uwadze specyfike branzy cieptowniczej, ktorej dziatalnos$¢ jest ogra-
niczona przestrzennie do uzytkowanej sieci brak jest podstaw do twierdzenia, aby reali-
zacja zamierzonej operacji wywarta wpltyw na lokalne rynki dziatania wszystkich
powigzanych przedsiebiorcow. Brak jest zatem takze podstaw uzasadniajacych
twierdzenie, ze w wyniku zamierzonej koncentracji na rynku powstanie lub umocni sie
pozycja dominujgca, a konkurencja na nim zostanie istotnie ograniczona. Tak wiec w
okolicznosciach faktycznych sprawy przestanki uzasadniajgce wydanie decyzji, o ktérej
mowa w art. 17 ustawy antymonopolowej nie zachodza.

Przyczyng zamierzonej koncentracji jest konieczno$¢ pozyskania przez SEC
Srodkéw na modernizacje przedsiebiorstwa oraz realizacje planowanych przedsiewzie¢ in-
westycyjnych.

Pozyskane $rodki majg byC¢ przeznaczone na zwiekszenie bezpieczenstwa do-
stawy ciepfa, poprawe sprawnosci — przez modernizacje i automatyzacje — systemu cie-
ptowniczego. Celem operacji jest takze transfer wiedzy specjalistycznej (know-how), ktory
umozliwi podniesienie standardéw dziatania oraz poziomu $wiadczonych przez Spoétke SEC
ustug.

Majac powyzsze na wzgledzie orzeczono jak w sentencji.

Pouczenie: Od niniejszej decyzji przystuguje stronom odwotanie do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Antymonopolowego w terminie 14 dni od daty jej dore-
czenia, za posrednictwem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - Delegatury w
Gdansku.
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