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Decyzja nr DDF-4/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), Prezes Urz¢du
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje zgodg na dokonanie koncentracji polegajacej
na przejeciu przez Zywiec Trade Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie kontroli nad Cornaxpol Sp.
z 0.0. z siedziba w Bilgoraju, poprzez nabycie cz¢$ci majatku przedsigbiorstwa, stanowiacej
zespo6t srodkow stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci w zakresie dystrybucji piwa.

UZASADNIENIE

W dniu 31 pazdziernika 2002 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwany dalej ,,organem antymonopolowym”, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U.
Nr 122, poz. 1319 ze zm.), zwanej dalej ,,ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow”,
wszczal na ztozony w terminie wniosek Zywiec Trade Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,
zwanej dalej ,Zywiec Trade”, postepowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Zywiec Trade cze$ci majatku Cornaxpol Sp. z 0.0. z siedziba w
Bilgoraju, zwanej dalej ,,Cornaxpol”, stuzacej do prowadzenia dzialalno$ci w zakresie
dystrybucji piwa.

Z uzyskanych od wnioskodawcy informacji wynika, ze laczny obrot przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji — w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru
koncentracji - przekroczyt 50 mln EURO. Wobec spetnienia przestanek art. 12 ust. 1 1 ust. 2
pkt 2 oraz niewystapienia zadnej z przestanek wymienionych w art. 13 pkt 1 lit. a) i pkt 2
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, na przedsigbiorcy przejmujacym kontrole
spoczywal obowiazek zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru przedmiotowe;j
koncentracji.

Uczestnicy koncentracji.

Grupa kapitalowa Heineken International B.V. z siedziba w Holandii, do ktorej
nalezy Zywiec Trade, prowadzi dziatalno§¢ na miedzynarodowym rynku produkcji
i dystrybucji piwa i napojéw bezalkoholowych. Do powszechnie znanych w skali
mig¢dzynarodowej produktow Grupy Heineken naleza takie marki jak: ,,Heineken”, ,,Amstel”,
»Murphy's Irish Stout” oraz piwo bezalkoholowe ,,Buckler”. W Polsce Grupa Heineken
prowadzi dziatalnos¢ poprzez najwigksza grupg browarnicza - Grupg Zywiec, skupiajaca
browary: Zywiec, EB, Lezajsk i Warka. Grupa Zywiec jest wylacznym wiascicielem



nastepujacych marek piwa produkowanych w Polsce: ,Zywiec”, ,,Warka Jasne Pelne”,
»Warka Strong”, ,, Tatra Pils”, ,,Tatra Mocne”, ,,EB”, , Lezajsk”, ,,Patacowe”, ,,Podkarpackie”,
,Heineken”, ,,Special”, ,, Krakus” i ,,Hevelius”. Sprzedaz piwa ww. marek prowadzona jest na
terenie catego kraju poprzez sie¢ spolek dystrybucyjnych. Grupa Heineken
z [tajemnica przedsiebiorstwa] % udzialem w polskim rynku piwa wyprzedza Kompani¢
Piwowarska z [fajemnica przedsiebiorstwa] % udzialem oraz Carslsberg Okocim z udzialem
[tajemnica przedsiebiorstwa] %. Liczni producenci piwa nalezacy do Grupy Heineken
wytwarzaja takze wiele lokalnych gatunkow piwa, ktére pozostaja nieznane szerszemu
kregowi odbiorcow na $wiecie.

Zywiec Trade w caloici zalezna jest od Zywiec S.A. i prowadzi dziatalnoéé
w zakresie dystrybucji piwa na obszarze wojewddztw: matopolskiego, podkarpackiego,
swigtokrzyskiego 1 lubelskiego. Dziatalno$¢ ta obejmuje obszar w promieniu 160 km na
p6inoc, 100 km na poludnie, 260 km na wschdd i 50 km na zachéd od siedziby Spoiki.
Przedmiotem obrotu Zywiec Trade sa nastgpujace marki piwa: Zywiec — 76,5 % ogolnej
wielko$ci sprzedazy, Warka —3,3 %, Tatra — 11,5 % Krakus —6,9 %, Heineken — 0,5 %, inne
piwa krajowe (Tyskie, Lech, Okocim, Perta) - 1,1 % oraz zagraniczne (Palm, Faxe) — 0,2 %.
Spoétka Zywiec Trade w 2001 r. sprzedata [tajemnica przedsiebiorstwa] hl piwa - co stanowito
[tajemnica przedsiebiorstwa] % udzialu w rynku krajowym 1 [tajemnica przedsiebiorstwa) %
w rynku obejmujacym obszar dziatania Spotki.

Cornaxpol Sp. z o.0. nie nalezy do zadnej grupy kapitatlowej. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji piwa i napojow bezalkoholowych na terenie powiatow:
bitgorajskiego, janowskiego, nizanskiego, zamojskiego, jarostawskiego, lubaczowskiego,
przemyskiego, krasnickiego, opolskiego, tomaszewskiego, hrubieszowskiego, zamojskiego,
lezajskiego, stalowowolskiego, tancuckiego, chetmskiego, wlodawskiego, krasnostawskiego,
putawskiego, deblinskiego, mieleckiego 1 dgbickiego, ktore tacznie stanowia czg$¢
wojewodztw podkarpackiego i1 lubelskiego. W ofercie Cornaxpolu znajduje si¢ 35 marek
piwa, z czego 7 marek produkowanych jest przez Grupe Zywiec - EB, Heineken, Hevelius,
Lezajsk, Warka Jasne, Warka Strong i Zywiec. Sprzedaz tych wyrobéw stanowi 60 % catej
sprzedazy Spotki. W 2000 r. i 2001 r. Cornaxpol zaopatrywat si¢ w piwo Grupy Zywiec
w Zywiec Trade oraz Rapid Zywiec Trade Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie, a takze u innych,
niezaleznych od Zywca S.A., przedsigbiorcow. Spotka Cornaxpol w 2001 r. sprzedata
[tajemnica przedsiebiorstwa] hl piwa, co stanowilo ok. [tajemnica przedsiebiorstwa]l %
udzialu w rynku krajowymi i1 ok. [fajemnica przedsiebiorstwal % w rynku obejmujacym
obszar dzialania Spotki. Na obszarze swojej dziatalnosci Cornaxpol spotyka si¢ z
konkurencja kilkunastu firm dystrybucyjnych. Po zrealizowaniu przedmiotowej koncentracji
dzialalno$¢ Cornaxpolu ograniczy sie do wynajmu posiadanych magazynéw dla Zywiec
Trade 1 ewentualnie do handlu artykutami spozywczymi z wyjatkiem piwa, napojow i wody
mineralne;.

Planowana koncentracja polegaé¢ bedzie na przejeciu przez Zywiec Trade czesci
majatku Cornaxpolu, stuzacej do prowadzenia dziatalno$ci w zakresie dystrybucji piwa na
obszarze Jaroslawia i1 Bitgoraju. Deklarowanym przez zglaszajacego celem koncentracji jest
obnizenie kosztow prowadzonej dziatalnoéci przez Zywiec Trade, a takze podwyzZszenie
jakoéci oferowanych ushig do poziomu wypracowanego przez Grupe Zywiec. Ponadto
Zywiec Trade oczekuje, iz zwiekszeniu ulegnie efektywno$¢ dystrybucji produktow, gdyz
cze$¢ z nich dostarczana bedzie bezposrednio do odbiory docelowego (pub, sklep), bez
posrednictwa dodatkowego podmiotu.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastgpuje:

Zgodnie z przestanka art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow Prezes
Urzedu w drodze decyzji wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie
powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca 1 wskutek czego konkurencja na rynku nie



zostanie istotnie ograniczona. Ocena oddzialywania koncentracji na stan konkurencji wymaga
okreslenia rynkow wilasciwych zarowno w aspekcie produktowym, jak i geograficznym, na
ktére koncentracja wywiera wptyw.

Rynek wlasciwy.

W ocenie organu antymonopolowego rynkiem wlasciwym, na ktéry planowana
koncentracja wywiera wptyw w aspekcie produktowym, jest rynek dystrybucji piwa, gdyz
zardéwno Zywiec Trade, jak i cata Grupa Zywiec oraz Cornaxpol prowadza dzialalno$¢ w tym
zakresie: Grupa Zywiec na krajowym rynku produkcji i dystrybucji piwa, a bezposredni
uczestnicy na rynkach lokalnych roztacznych. Jak wczesniej wskazano, Zywiec Trade
prowadzi dziatalno§¢ na terenie wojewddztw: malopolskiego, podkarpackiego,
swigtokrzyskiego 1 lubelskiego, natomiast Cornaxpol na obszarze obejmujacym czg$¢
wojewodztwa podkarpackiego i lubelskiego. Wprawdzie zaréwno Zywiec Trade, jak i
Cornaxpol obecne sa na obszarze tych dwoch wojewodztw, to jednak kazda z tych spotek
prowadzi dziatalno$¢ w innej jego cze$ci, a wigc obszar ich dzialalnosci nie pokrywa sig.
Oznacza to, ze nie wystepuje wspolny dla uczestnikow koncentracji rynek w aspekcie
geograficznym. Piwo w Polsce produkowane jest w ponad 80 browarach. Do najbardziej
liczacych sie producentéw naleza: Grupa Zywiec (browary: Zywiec, EB, Lezajsk i Warka) z
blisko [tajemnica przedsiebiorstwa]32,5 % udzialem w rynku, Kompania Piwowarska
(browary: Tyskie Gronie i Lech Premium) kontrolowana przez potudniowoafrykanski
SABMiller z udzialem w rynku okoto [tajemnica przedsiebiorstwa] %, Carlsberg Okocim
(Browary: Okocim, Piast Wroctaw, Kasztelan Sierpc i Bosman Szczecin), ktorego
inwestorem strategicznym jest dunski Carlsberg - z [fajemnica przedsiebiorstwa] % udzialem
w rynku oraz Brau Union Polska (browary: Warszawskie, Van Pur Rzeszéw i Kujawiak
Bydgoszcz), kontrolowany przez austriacki koncern BBAG, z udzialem w rynku okoto
[tajemnica przedsiebiorstwa] %.

Krajowy rynek odbiorcow piwa jest zrdznicowany i rozproszony. Szacuje si¢, Ze na
rynku tym funkcjonuje okolo 1-2 tysigcy hurtowni, 100 tysigcy sklepdw majacych koncesjg
na sprzedaz piwa oraz kilkadziesiat tysigcy lokali gastronomicznych. Podmioty te konkuruja
ze soba, a stopien konkurencji jest przewaznie determinowany obszarem dziatania
poszczegoOlnych firm. Typowymi odbiorcami piwa sa: duza hurtownia — dystrybucja na
terenie od kilku powiatow do kilku wojewodztw, sprzedaz roczna od kilkudziesigciu do
kilkuset tys. hl, mata hurtownia (tzw. podhurt) — dystrybucja na terenie do kilku powiatow,
sprzedaz roczna od kilku do kilkudziesigciu tys. hl, sieci handlowe — kilka/kilkanascie
punktow sprzedazy detalicznej, nalezacej do jednego wtasciciela lub powigzanych wzajemna
umowa, rézny poziom sprzedazy rocznej w zaleznosci od wielko$ci 1 zasiggu geograficznego
sieci, gastronomia — puby 1 restauracje, oferujace gtdwnie piwo w pojemnikach typu KEG, ale
rowniez w butelkach i puszkach, sprzedaz roczna od kilkudziesigciu do kilkuset hl.

Grupa Zywiec prowadzi dystrybucje wtasnych marek piwa za posrednictwem swoich
spotek zaleznych dzialajacych na terenie calego kraju. Kazda z tych spotek prowadzi
dzialalno$¢ na wyznaczonym dla niej obszarze. Na terenie dziatania Zywiec Trade, dla piwa
bedacego w dystrybucji tej firmy, ushugi dystrybucyjne $wiadczy Zywiec Trade lub spotki
z Grupy Zywiec. W Grupie Zywiec funkcjonuja umowy z tzw. hurtowniami preferowanymi,
tzn. tymi, ktére byly dystrybutorami poszczegolnych browaréw z Grupy Zywiec przed ich
fuzja. Zywiec Trade zawarta ok. 20 umoéw na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia, gwarantujacych korzystniejsze warunki sprzedazy piwa dla tych odbiorcow.
Umowy te dotycza czesci asortymentu Grupy Zywiec oferowanego przez Zywiec Trade.
Ponadto Zywiec Trade zawarta umowy o wspolpracy z innymi hurtowniami, w ktorych
okreslono zasady sprzedazy produktow Grupy Zywiec.

W toku przeprowadzonego postgpowania organ antymonopolowy ustalil, iz
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji na rynku lokalnym spotykaja si¢ z konkurencja



hurtowni dostarczajacych piwo innych, konkurencyjnych wobec Grupy Zywiec, marek.
Jednoczesnie organ antymonopolowy stwierdzil, Zze koncentracja wywiera wplyw na rynek w
ukladzie wertykalnym, bowiem Zywiec Trade jest dostawca piwa dla Cornaxpolu,
a ok. 60 % sprzedazy Cornaxpolu stanowi piwo marek nalezacych do Grupy Zywiec. Jednak
wobec niewystgpowania wspolnego dla uczestnikow koncentracji rynku geograficznego
koncentracja nie wywiera wptywu na rynek dystrybucji piwa w ukladzie horyzontalnym.
Nalezy zauwazy¢, ze w dhluzszej perspektywie w wyniku koncentracji moze nastapi¢ na
omawianym rynku lokalnym zwigkszenie udzialu piwa marek nalezacych do Grupy Zywiec,
gdyz w ocenie organu antymonopolowego, jednym z celow koncentracji jest poszerzenie
rynku dystrybucji piwa o obszar Jarostawia 1 Bitgoraju. Mozliwo$¢ ta wynika
z faktu, ze po przejeciu dziatalnosci Cornaxpolu w zakresie dystrybucji piwa Grupa Zywiec
zwigkszy ofert¢ piwa wiasnych marek, w miejsce obcych marek dotychczas sprzedawanych
za posrednictwem Cornaxpolu. Zwigkszenie to, w ocenie organu antymonopolowego, nie
spowoduje jednak istotnego ograniczenia konkurencji, bowiem jego skala bedzie odnosita sig¢
tylko do tej czgsci sprzedazy Cornaxpolu, ktora dotyczy marek piwa innych niz nalezace do
Grupy Zywiec. Ponadto, jak wykazato postgpowanie, rynek dystrybucji piwa jest rynkiem
otwartym i o zréznicowanej strukturze, tak po stronie podazowej (r6zne kanaly dystrybucji)
jak 1 popytowej (duza liczba odbiorcow). Powyzsze ustalenia prowadza do wniosku, ze
przedmiotowa koncentracja nie spowoduje umocnienia pozycji dominujacej Zywiec Trade na
lokalnym rynku dystrybucji piwa, wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze przedmiotowy zamiar koncentracji spetnia
przestanki okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej i nie stwarza zagrozenia dla
konkurenc;ji.

Biorac powyzsze pod uwagg orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentoéw od niniejszej
decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie — sadu ochrony
konkurencji i1 konsumentow za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow w terminie dwutygodniowym od daty jej dorgczenia.
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