PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
DAR-411/03/03/DL/05

Warszawa, 2003.04.17

DECYZJA Nr DAR -2/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), Prezes Urz¢du
Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje zgodg na dokonanie koncentracji, polegajacej
na objeciu przez CIECH S.A. w Warszawie akcji spotki DAEWOO Towarzystwo
Ubezpieczeniowe S.A. w Warszawie, powodujacym uzyskanie co najmniej 25% glosow na

walnym zgromadzeniu tej spoiki.

UZASADNIENIE

W dniu 31 marca 2003 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany
dalej organem antymonopolowym, wszczal na wniosek spotki CIECH S.A. w Warszawie,
zwanej dalej ,,CIECH”, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy z
dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze
zm.), zwanej dalej ,ustawa”, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji,
polegajacej na objgciu przez CIECH akcji spotki DAEWOO Towarzystwo Ubezpieczeniowe
S.A. w Warszawie, zwanej dalej ,,TU DAEWOO”, powodujacym uzyskanie co najmniej 25%
glosow na walnym zgromadzeniu.

Z przekazanych przez CIECH danych i informacji wynika, ze taczny obrét
przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji - w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia zamiaru koncentracji - przekroczyt 50 min EURO. We wniosku zgloszeniowym
podano, ze obrot TU DAEWOO w roku obrotowym poprzedzajacym zgloszenie zamiaru
przekroczyt 10 mln EURO, a taczny udziat w rynku przedsigbiorcow zamierzajacych dokonaé

koncentracji przekroczyt 20%.



Wobec spetnienia przestanek art. 12 ust. 1 1 ust. 3 pkt 1 oraz niespetnienia przestanek
art. 13 pkt 1 lit. b) 1 pkt 2 ustawy, na CIECH - jako przedsigbiorcy dominujacym wobec
spotek obejmujacych akcje TU DAEWOO - spoczywal obowiazek zgloszenia organowi
antymonopolowemu zamiaru przedmiotowej koncentracji. Zgloszenie powyzsze dokonane

zostalo z zachowaniem terminu, o ktorym mowa w art. 94 ust. 4 ustawy.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Uczestnicy koncentracii.

CIECH jest spotka akcyjna, ktérej wigkszoSciowym akcjonariuszem jest Skarb
Panstwa (ok. 52%). Pozostatymi akcjonariuszami jest 43 przedsigbiorcow. Najwigksze wsrod
nich pakiety akcji CIECH posiadaja: Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A.,
zwane dalej ,,SODA MATWY” oraz Janikowskie Zaklady Sodowe ,,Janikosoda” S.A, zwane
dalej ,,JANIKOSODA” (po ok. 8%), bedace jednocze$nie podmiotami zaleznymi CIECH
oraz bezposrednimi uczestnikami przedmiotowej koncentracji.

Przedmiotem dziatalnos$ci spotki CIECH jest m. in.:

- sprzedaz hurtowa w zakresie: wyroboéw farmaceutycznych, paliw statych, ciektych,

gazowych oraz produktow pochodnych, wyrobéw chemicznych,

- dzialalno$¢ agentéw zajmujacych si¢ sprzedaza paliw, rud metali i chemikaliow
przemystowych oraz dziatalno$¢ agentéw specjalizujacych si¢ w sprzedazy
okreslonego towaru lub okreSlonej grupy towarow, gdzie indziej nie
sklasyfikowanych,

- magazynowanie i przetadunek towaréw w portach morskich, $rodladowych 1 w
pozostatych punktach przetadunkowych oraz w pozostatych sktadowiskach,

- posrednictwo oraz pozostate formy udzielania kredytow,

- kupno, zagospodarowanie, sprzedaz i wynajem nieruchomosci,

- doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania.

CIECH tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi 12 przedsigbiorcow
dziatajacych m. in. w zakresie:

- handlu paliwami plynnymi i produktami pochodzacymi z przetworstwa ropy,

- sprzedazy paliw, rud metali i chemikaliow przemystowych,

- obstugi i naprawy pojazdow mechanicznych,



- sprzedazy hurtowej wyrobow farmaceutycznych,

- wytwarzania produktéw i1 potproduktéw chemicznych,

- produkcji barwnikdéw i1 pigmentdw oraz syntezy i przetwarzania innych zwiazkow
organicznych i nieorganicznych,

- produkcji chemikaliéw nieorganicznych podstawowych,

- produkg;ji soli,

- produkcji nawozow sztucznych i zwiazkéw azotowych.

Wspomniane powyzej spotki zalezne CIECH, bedace bezposrednimi uczestnikami
przedmiotowej koncentracji prowadza dzialalno$¢ w zakresie: SODA MATWY — produkcji
chemikaliéw nieorganicznych, JANIKOSODA — produkc;ji soli.

TU DAEWOQO jest spotka akcyjna prowadzaca dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w dziale
pozostalych ubezpieczen osobowych oraz ubezpieczen majatkowych - dziat II zatacznika do
ustawy z dnia 28 lipca 1990 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz.U. z 1996 r. Nr 11 poz. 62
z pozn. zm.) oraz dziatlalno$¢ pomocnicza zwiazang z ubezpieczeniami 1 funduszami
emerytalno — rentowymi [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].

Przedsigbiorca dominujacym TU DAEWOO jest spotka DAEWOO — FSO Motor S.A. w
Warszawie, kontrolowana przez [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. DAEWOO - FSO
Motor S.A. prowadzi w Polsce, poprzez ponad 30 spotek zaleznych dziatalno$¢ m.in. w
zakresie:

- produkcji samochodow osobowych, nadwozi, przyczep i naczep pojazdow

mechanicznych,

- produkcji czgsci 1 akcesoriow do pojazdow mechanicznych i ich silnikow,

- obrobki metali,

- produkcji wyrobéw gumowych technicznych,

- sprzedazy hurtowej pojazdéw mechanicznych,

- sprzedazy detalicznej poza siecia sklepowa,

- obstugi i napraw pojazdoéw mechanicznych,

- towarowego transportu drogowego pojazdami specjalizowanymi,

- magazynowania i przechowywania towarow.

Opis 1 przyczyny transakcii.

Przedmiotowa koncentracja polega¢ bgdzie na objgciu przez dwie spotki zalezne
CIECH, tj. SODA MATWY i1 JANIKOSODA akcji TU DAEWOO, powodujacym uzyskanie

co najmniej 25% gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. W mysl art. 94 ust. 3 ustawy



zgloszenia zamiaru koncentracji dokonywanej przez przedsigbiorce dominujacego za
posrednictwem co najmniej dwoch przedsigbiorcow zaleznych dokonuje przedsigbiorca
dominujacy. W rozpatrywanym zamiarze koncentracji obowiazek zgloszenia spoczywal na
CIECH.

SODA MATWY 1 JANIKOSODA obejma akcje w podwyzszonym kapitale TU
DAEWOO [ TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].

Rynek wla$ciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw.

Zgodnie z art. 17 ustawy organ antymonopolowy w drodze decyzji wydaje zgode na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.
Ocena oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkow
wlasciwych zaréwno w aspekcie geograficznym, jak 1 produktowym, na ktére koncentracja
wywiera wptyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek towarow, ktore ze
wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jako$¢, sa uznawane przez ich
nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj 1
wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace roznice
cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja
zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Uwzgledniajac powyzej okreslone kryteria rynku wlasciwego, w opinii organu
antymonopolowego gltéwnymi (pogrupowanymi na potrzeby niniejszej koncentracji)
wlasciwymi rynkami produktowymi w przedmiotowej koncentracji sa rynki:

— pozostalych ubezpieczen osobowych oraz ubezpieczen majatkowych (dziat 11 ),

— ushug pomocniczych w stosunku do ubezpieczen i funduszy emerytalnych, na
ktorych dziatalno$¢ prowadzi TU DAEWOO, osiagajac na rynku ubezpieczen
dzialu II (mierzonego wielkoscia sktadki przypisanej brutto), w 2002 r. udziat
na poziomie ok. 2%; powyzsze uslugi $wiadczone sa ze wzgledu na swoja
specyfike, wlasciwo$ci oraz uregulowania ustawowe (ustawa o dziatalno$ci
ubezpieczeniowej) na rynku krajowym na obszarze Polski; na rynkach tych
pozostali uczestnicy koncentracji nie prowadza dziatalnosci;

— produkcji 1 dystrybucji chemikaliow, na ktorych dziataja przedsigbiorcy grupy
CIECH, uzyskujac, jak informuje strona, w ogélnych przychodach polskiego
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przemystu produktéw chemicznych (bez paliw) udzial szacowany na poziomie
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. Rynkami geograficznymi dla ww.
rynkoéw sa: krajowy rynek polski [ TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA],
Unia Europejska [ TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA], kraje Europy
Srodkowo Wschodniej [ TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]J; na rynkach
tych nie prowadza dziatalno$ci pozostali uczestnicy koncentracji;

— produkcji 1 dystrybucji pojazdow mechanicznych oraz ustug zwiazanych z
produkcja w zakresie pojazdow mechanicznych, na ktorych dziataja
przedsigbiorcy nalezacy do grupy kapitatowej DAEWOO — FSO Motor S.A, z
udzialem w 2001 r. w =zakresie produkcji samochodow osobowych
ksztaltujacym si¢ na poziomie [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. Na
rynkach tych nie prowadza dzialalnosci pozostali uczestnicy koncentracji.
Ponadto w wyniku zamierzonej koncentracji DAEWOO — FSO Motor utraci
pozycje¢ dominujaca jaka posiada obecnie wobec TU DAEWOO, jego udziat w
strukturze akcjonariatu TU DAEWOO spadnie do [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA].

Wobec faktu, iz uczestnicy koncentracji dzialaja na roztacznych rynkach produktowych,
brak jest rynkéow wlasciwych, na ktore zamierzona koncentracja wywierataby wptyw,
zarowno w ukladzie horyzontalnym jak i wertykalnym. Powyzsze stwierdzenie odnosi si¢
rowniez do rynkow konglomeratowych, pomimo, iz w rozpatrywanym przypadku
koncentracji takie rynki wystepuja (naleza do nich m.in. rynki: sody kalcynowanej, sody
oczyszczonej, chlorku wapnia, trojpolifosforanu sodu, etylobenzenu). Przedmiotowa
koncentracja nie bedzie miata faktycznego wptywu na posiadana obecnie, ksztattujaca si¢ na
poziomie powyzej 40% pozycje przedsigbiorcow dziatajacych na tych rynkach 1 nie
spowoduje ona zmiany tej pozycji. Posiadana przez przedsigbiorcoéw nalezacych do grupy
kapitatowej CIECH pozycja na tych rynkach, jako przekraczajaca 20%, obligowata strong do
dokonania zgloszenia zamiaru przedmiotowej koncentracji.

Biorac powyzsze pod uwageg, w wyniku przedmiotowej koncentracji, w opinii organu
antymonopolowego nie powstanie ani nie umocni si¢ pozycja dominujaca ktéregokolwiek z
uczestnikow koncentracji na ktorymkolwiek z ww. rynkéw i wskutek istnienia na tych
rynkach konkurencji ze strony innych przedsigbiorcéw, nie dojdzie na tych rynkach do
istotnego ograniczenia konkurencji.

Majac powyzsze na wzgledzie, orzeka sig jak w sentencji.



Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu
Okregowego w Warszawie — sadu ochrony konkurencji 1 konsumentow - za posrednictwem
Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw - w terminie dwutygodniowym od dnia
jej doreczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dyrektor Departamentu Analiz Rynku
Adam Zotowski

Otrzymuje:
CIECH S.A.

Warszawa

za posrednictwem pelnomocnika:

Pani

Barbara Umgelter

Kancelaria Prawnicza A. Calus, A. Kratiuk,
M. Szmelter i Wspolnicy

spotka komandytowa
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