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DDI-1-411/22/378/02/GG
Warszawa, 2002-06-13

DECYZJA DDINr47/2002

Na podstawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319, ze zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wyraza zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez J.W Childs and Associates, L.P.
z siedzibg w Bostonie, Massachusetts, USA, kontroli nad Spoétkg Esselte AB
z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja.

UZASADNIENIE

W dniu 27 maja 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wptyneto dokonane w trybie art. 12 ust. 2 pkt 2 w zwigzku z art. 1 ust. 2 ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122,
poz. 1319, z pézn. zm.), zwanej dalej ustawg antymonopolowa, zgtoszenie zamiaru
koncentracji przedsiebiorcow, polegajacej na zamiarze przejecia przez J.W Childs
and Associates, L.P. z siedzibg w Bostonie, Massachusetts, USA, zwanej dalej JWC,
kontroli nad Spétkg Esselte AB z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja, poprzez nabycie
przez podmiot zalezny JWC — spotke j.W.Childs Acquisitions Sweden AB, 100% akcji
tej Spotki.

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje sie
miedzy spoétkami, z ktérych Zzadna nie ma siedziby w Polsce. Biorgc jednak
pod uwage, ze zaréwno JWC, jak i Esselte AB majg w Polsce swoje podmioty
zalezne oraz prowadzg sprzedaz na rynku polskim, znajduje zastosowanie art. 1

ust. 2 ustawy antymonopolowej, stanowigcy, iz kazda transakcja wywierajgca



lub mogaca wywrze¢ wptyw na rynek polski podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw, zwanemu dalej organem antymonopolowym.

Z przestanego materiatu wynikato takze, ze spetnione zostaty przestanki
przewidziane w art. 12 ust. 1 ustawy antymonopolowej uzasadniajgce obowigzek

zgtoszenia organowi antymonopolowemu niniejszej transakciji.

Na podstawie informacji zawartych w zgtoszeniu przedmiotowej koncentraciji

organ antymonopolowy ustalit, co nastepuije.

Aktywny uczestnik koncentracji jest spétkg komandytowg zarzadzajgcg funduszami
inwestycyjnymi. Specjalizuje sie w przejeciach z wykorzystaniem mechanizmu
dzwigni finansowej oraz rekapitalizacji wzrostu Sredniej wielkosci firm. JWC jest
zatem inwestorem finansowym dla szeregu spotek portfelowych, tworzgcych
niezalezne od siebie, zintegrowane grupy kapitatowe.

Spotki portfelowe JWC to:

» American Saferty Razon Company - producent szerokiego wachlarza
produktow osobistego uzytku, takich jak: ostrza i zyletki do golenia, ptatki
kosmetyczne, produkty do pielegnacji stop, mydta;

» Bass Pro — dystrybutor sprzetu wedkarskiego, mysliwskiego, zeglarskiego
i innych artykutéw sportowych na terenie USA,;

» DESA - amerykanski wytworca produktéw do strefowego ogrzewania,
oswietlenia ochronnego oraz narzedzi specjalistycznych;

» Dobson — dostawca wiejskiej telefonii komoérkowej, docierajgcej do okoto
11 min ludzi w réznych stanach w catym USA;

» Eddison — komercyjny dostawca ustug edukacyjnych dla szkot publicznych;

» Empire — producent i dystrybutor wysokiej jakosci swiezych i mrozonych
produktow drobiowych (kurczaki i indyki);

» Equinox — wiodacy operator ekskluzywnych, swiadczacych petng game ustug
fitness klubow w okregu metropolitarnym Nowego Jorku;

» Hartz — producent i dystrybutor produktéw dla zwierzat;

» Insight Health Services — Swiadczy ustugi w zakresie obstugi przenosnych i
stacjonarnych urzadzen diagnostycznych na terenie USA,;

» Jilian's — operator ekskluzywnych komplekséw rozrywkowych, zapewniajgcych
interaktywng zabawe i jedzenie;

» The Meow Mix Company — producent markowego pozywienia dla kotow;
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» National Nephrology Associates — wiasciciel i operator Kklinik dializy
dla pacjentow w terminalnej fazie choroby. Prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie
w centralnej i potudniowo-wschodniej czesci USA;

» Nutra Sweet — producent stodzikbw na bazie aspartanu, prowadzacy
dziatalnos¢ na rynku swiatowym;

» Pan Am — dostarcza symulatory lotow treningowych dla lotnictwa cywilnego
i wojskowego;

» Ross University — Swiadczy ustugi w zakresie profesjonalnej edukacji
medycznej i weterynaryjnej;

» Universal Hospital Service — prowadzi wynajem i outsourcing ruchomego

sprzetu medycznego dla szpitali i innych placowek medycznych.

Tylko jedna ze spoétek zaleznych od spotek portfelowych JWC ma siedzibe
na terenie Polski. Jest to spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag DESA Polska
z siedzibg w Poznaniu. DESA Polska Sp. z o.0. jest dystrybutorem produktéw
ogrzewania strefowego, tj. grzejnikdbw olejowych, gazowych i elektrycznych, a takze
narzedzi specjalistycznych (pit tancuchowych) i dzwonkdéw do drzwi. Udziat tej Spofki
w polskim rynku w latach 2000 — 2001 ksztattowat sie na poziomie 1 — 2%
w odniesieniu do narzedzi specjalistycznych i dzwonkdéw do drzwi, natomiast udziatu
w zakresie produktéw ogrzewania strefowego nie dato sie ustali¢, bowiem nie istniejg
niezalezne zrédta umozliwiajgce okreslenie ogolnej wartosci rynku tych produktow.
Ponadto, stosowane systemy statystyczne nie wyszczegdlniajg tej grupy produktow,

dlatego tez rézni producenci roznie je klasyfikuja.

Pasywny uczestnik niniejszej koncentracji, ktérego akcje sg dopuszczone
do obrotu publicznego i notowane na gietdach w Londynie i Sztokholmie, tj. Esselte
AB jest dziatajagcym na skale $wiatowg (w ponad 120 krajach) producentem
artykutéw biurowych, zaliczanych do nastepujgcych rynkéw:

» produktow stuzacych do archiwizacji dokumentéw (segregatory, teczki,

foldery, koszulki itp.),

» wyposazenia etykietujgcego (drukarki do etykiet, kopert itp.),

» artykutow biurowych uzytku ogodlnego (zszywacze, dziurkacze, spinacze,

pojemniki na otéwki itp.),

» akcesoribw komputerowych (podstawki i inne akcesoria do monitordow,

szuflady na klawiatury, kable itp.),



» materiatdw do drukarek (tonery do drukarek laserowych, cartridge, papier

do drukarek atramentowych).

Esselte AB ma dwie spotki zalezne w Polsce, tj. Esselte Polska Sp. z o.o0.
z siedzibg w Kozienicach i bedgca w likwidacji spétke LDC Polska Sp. z o.0.

Esselte Polska Sp. z o0.0. sprzedaje na terenie kraju produkty stuzace
do archiwizacji dokumentéw, wyposazenie etykietujace, artykuty biurowe uzytku
ogolnego i materiaty do drukarek. Udziat tej Spotki w polskim rynku w latach 2000 —
2001 szacowany jest na ok. 30%, z wyjatkiem materiatéw do drukarek, gdzie udziat
w rynku wynosit ok. 3% w 2000 r. i ok. 10 % w 2001 r.

W ostatnich latach Esselte AB, dzieki redukcji wewnetrznych kosztow, zwiekszyta
swojg zyskownosc¢ i obecnie jest gotowa na podjecie kolejnych krokéw w rozwoju,
takich jak wzmozona koncentracja dziatalnosci, wymagajgca znacznych naktadow
inwestycyjnych w rozwdj firmy, pozwalajagcych utrzymac jej globalny wymiar.
JWC, jako inwestor finansowy, planuje wewnetrzny rozwdéj Esselte AB, poprzez
szereg inicjatyw w zakresie innowacji produktowych, wzmacniania marki oraz rozwoj

nowych rynkéw zbytu.

Organ antymonopolowy zwazyt, co nastepuje.

W przypadku planowanej koncentracji w trybie art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy
antymonopolowej obowigzek zgtoszenia koncentracji cigzy na przedsiebiorcy
przejmujgcym kontrole, ktory jest jedyng strong postepowania w swietle art. 94 ust. 1
w zwigzku z art. 94 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy.

W niniejszej sprawie obowigzek zgtoszenia koncentracji spoczywat zatem

wytgcznie na JWC, zamierzajgcego przejaé kontrole nad Esselte AB.

Z przeprowadzonego postepowania wynika, ze rynki, na ktérych prowadzg
dziatalnos¢ spotki portfelowe JWC nie pokrywajg sie, ani tez nie sg powigzane
z rynkami, na ktorych jest obecna Esselte AB. W przedmiotowej koncentracji nie ma
zatem rynkdw, na ktére zamierzona transakcja mogtaby wywiera¢ wptyw w uktadzie

horyzontalnym lub wertykalnym.



Do zastosowania art. 17 ustawy antymonopolowej wymagane jest
udowodnienie, ze w wyniku dokonania planowanej koncentracji nie powstanie lub
nie umocni sie pozycja dominujgca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku

nie zostanie istotnie ograniczona.

Jak wykazato niniejsze postepowanie, nabycie Esselte AB przez JWC
nie bedzie miato jakiegokolwiek wptywu na stan konkurencji w Polsce, jako
ze dziatalnos¢ stron transakcji nie pokrywa sie na zadnym z rynkéw, na ktorych
strony sg obecne. W rzeczywisto$ci niniejsza koncentracja moze mieC efekt
prokonkurencyjny oraz przynieS¢ znaczace korzysci konsumentom, poniewaz
dodatkowe finansowanie, planowane przez JWC, umozliwi Esselte AB dalszy rozwoj,

a co za tym idzie poszerzenie oferowanych ustug oraz poprawienie ich jakosci.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia

doreczenia decyzji.
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