PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DOK-2-421-8/05/ML
Warszawa, dn.14.12.2005 r.

DECYZJA Nr DOK -162/2005

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 oraz art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15
grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804
z pézn. zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek
Berkeley Square Holding B.V. z siedziba w Rotterdamie w Holandii, Prezes Urz¢du Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow wyraza zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu
kontroli przez Berkeley Square Holding B.V. z siedziba w Rotterdamie w Holandii nad spotka
Pentor Instytut Badania Opinii i Rynku S.A. z siedziba w Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 23 wrzesnia 2005 r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(dalej Prezes Urzedu badz organ antymonopolowy) wplynglo zgloszenie zamiaru koncentracji
przedsigbiorcoOw, polegajacej na przejeciu kontroli przez Berkeley Square Holding B.V. (dalej
Berkeley) nad spotka Pentor Instytut Badania Opinii 1 Rynku S.A. (dalej Pentor).

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaty niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgtoszenia
zamiaru koncentracji, tj.:

- laczny obrét przedsigbiorcow bioracych udziat w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt wartos¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. nr 86,
poz. 804 z p6ézn. zm. - dalej zwanej tez ustawa antymonopolowa), tj. rownowartos¢ 50 min
euro,

- nabycie udziatéw innego przedsigbiorcy, powodujace przejgcie kontroli w sposob
bezposredni lub posredni nad przedsigbiorca jest jednym ze sposoboéw koncentracji,
okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy antymonopolowe;j,

- nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca odstapienie od koniecznosci zgloszenia
zamiaru koncentracji,



Prezes Urzedu wszczal postgpowanie w powyzszej sprawie, o czym zawiadomit strong pismem
z dnia 19 pazdziernika 2005 r., zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. nr 98, poz. 1071 z pdzn. zm.).

Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:
Przyczyny i zakres koncentracji

Berkeley (spotka nalezaca do grupy kapitatowej WPP) zamierza przeja¢ bezposrednia
kontrolg nad Pentor, poprzez nabycie akcji Pentor stanowiacych 100% kapitatu zakladowego
Pentor oraz uprawniajacych do 100% gltosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Pentor.
Zamierzona koncentracja zostanie przeprowadzona zgodnie z postanowieniami umowy
sprzedazy akcji zawartej pomigdzy Berkeley oraz obecnymi akcjonariuszami Pentor tj.:
tajemnica przedsiebiorstwa. Ponadto, w ramach omawianej transakcji, zostanie takze przejgta
przez Berkeley posrednio kontrola nad spotka Pentor Poznan Instytut Badania Rynku Sp. z o.0.
z siedziba w Poznaniu (spotka zalezna w 100% od Pentor).

W wyniku zamierzonej koncentracji Pentor uzyska lepszy dostep do innowacyjnych
technik badania rynku, jak rowniez bedzie mogt w petni korzysta¢ z doswiadczenia posiadanego
w zakresie prowadzenia badan rynkowych przez grupg WPP.

Od 1990 roku Pentor prowadzi wspolprace z Research International, spotka prowadzaca
dziatalno$¢ w zakresie badan rynkowych, ktoéra nalezy do grupy kapitatowej WPP, do ktorej
z kolei nalezy Berkeley. Research International udziela Pentor licencji na korzystanie z technik
badania rynku oraz licencji na specjalistyczne oprogramowanie.

Opis przedsi¢biorcow bioracych udzial w koncentracji

1/ Spolka pasywna - Pentor

Pentor jest spotka kontrolowana przez Pentor Communications International L.P. (dalej
PCI L.P.), amerykanska spotke holdingowa. Pentor prowadzi dziatalno$¢ takze za
posrednictwem dwoéch oddziatow znajdujacych si¢ w Katowicach i we Wroctawiu.

Pentor posiada jedna spotke zalezna, tj. Pentor Poznan Instytut Badania Opinii i Rynku
Sp. z. 0.0., ktora prowadzi dziatalno$¢ w zakresie badania rynku i opinii spoleczne;.

Poprzez spotke zalezna tajemnica przedsigbiorstwa, z siedziba w Warszawie, PCI L.P. prowadzi
na terytorium Polski takze dziatalno$¢ w zakresie organizacji targéw. Dziatalno$¢ spotki
tajemnica przedsigbiorstwa koncentruje si¢ na organizacji targow w Warszawie. PCI L.P.
posiada réwniez 100% udziatow w spotce tajemnica przedsiebiorstwa z siedziba w Warszawie.
Spolka ta od kilku lat nie prowadzi Zadnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Grupa kapitatowa PCI prowadzi dziatalnos¢ tylko na terytorium RP.

Schemat 1

Tajemnica przedsigbiorcy



Dziatalno$¢ Pentor skoncentrowana jest na dzialalnosci w zakresie badania rynku i opinii
publiczne;.

2/ Spolka aktywna — Berkeley

Berkeley nalezy do grupy kapitatlowej WPP. Berkeley jest spotka inwestycyjna i nie
prowadzi dziatalnos$ci produkcyjnej ani sprzedazy.

Grupa kapitalowa WPP

Dziatalno$¢ grupy kapitatlowej WPP skoncentrowana jest na nastgpujacych sektorach:

- reklama,

- zarzadzanie inwestycjami w mediach,
- informacje i doradztwo,

- public relation i public affairs,

- promocja i identyfikacja marek itd.

Dziatalno$¢ grupy oparta jest na departamentach operacyjnych i markach. Kazdy departament
operacyjny WPP posiada wlasna marke, witasna tozsamos¢ oraz specjalizacje. Dziatalno$é
okreslonego dziatu operacyjnego w danym kraju nie jest tozsama z faktem, ze spotka matka
danego dziatu operacyjnego posiada spotke zalezng na terytorium tego kraju. Czgsto jest to
jedynie biuro lub przedstawicielstwo lub tez spotka, ktéra korzysta z licencji spotek nalezacych
do grupy WPP. Przyktadem moze by¢ dziatalno§¢ dzialu operacyjnego Research International,
ktory jest obecny w Polsce za posrednictwem licencji udzielanych Pentor, cho¢ dzial Reseach
International nie sprawuje kontroli nad Pentor.

Wymienione w tabeli nr 1 spotki dzialaja na obszarze RP.

Tabela nr 1

Lp. |[NAZWA SPOLKI DZIALALNOSC

1. |SMG/KRC Poland Media Sp. z | rynek badania rynku i opinii publicznej

0.0.

2. |tajemnica przedsigbiorstwa kompleksowa obstuga firm w zakresie reklamy 1
promocji marek. Ustugi spotki obejmujaca m.in.
interaktywna reklame, reklame w Internecie

3. |tajemnica przedsigbiorstwa dzialalno$¢ w zakresie ustug konsultingowych,

4. |tajemnica przedsigbiorstwa majacych na celu planowanie strategii rynkowej w celu

5. |tajemnica przedsigbiorstwa maksymalizacji warto$ci marek. Spotki te §wiadcza

6. |tajemnica przedsiebiorstwa takze ushugi promocji i marketingu produktow we

7. |tajemnica przedsigbiorstwa wszelkich rodzajach medidw.

8. |tajemnica przedsigbiorstwa agencja reklamowa organizujaca strategie kampanii
reklamowych i promocji

9. |tajemnica przedsigbiorstwa dom mediowy - uslugi oferowane przez spotke
obejmuja: planowanie strategiczne, zakup mediow,
konsulting, ustugi doradcze i audyt mediowy, petna
obstuga w zakresie reklamy w Internecie, marketing
bezposredni

10. |tajemnica przedsigbiorstwa dom mediowy - spotka §wiadczy na rzecz klientow
ushugi w celu promocji marek

11. |tajemnica przedsigbiorstwa dzialalno$¢ w zakresie reklamy, zarzadzania
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NAZWA SPOLKI

DZIALALNOSC

wizerunkiem i public relations, rozpoznawalno$ci
marki i ustug doradczych dotyczacych planowania

12.

tajemnica przedsigbiorstwa

dom mediowy oferuje przedsigbiorcom kompleksowe i
skoordynowane w r6znych mediach kampanie
reklamowe, ktore zapewnia wypromowanie marek ich
produktow

13.

tajemnica przedsiebiorstwa

dzialalno$¢ w zakresie dostarczania zintegrowanych
rozwiazan marketingowych, §wiadczenie ustug
zarzadzania relacjami z klientami. Spéotka opracowuje i
$wiadczy ustugi marketingowe skupiajace si¢ na
kliencie z wykorzystaniem najbardziej odpowiednich
kanatéw medialnych poczawszy od reklamy on-line i
e-mailowej przez organizacj¢ promocji i wydarzen dla
klientow, po m.in. sprzedaz wysytkowa i telewizje
interaktywna. Dziatalno$¢ spotki skupia si¢ na
marketingu bezposrednim

14.

tajemnica przedsiebiorstwa

firma konsultingowa - ustugi spotki obejmuja m. in.
szkolenia motywacyjne pracownikow (tzw.
,komunikacja wewngtrzna”), doradztwo w zakresie
budowy wizerunku firmy na rynku oraz budowy i
utrzymania wizerunku marek, szkolenia w zakresie
kontaktu z mediami, doradztwo w zakresie zarzadzania
sytuacjami kryzysowymi w firmach

15.

tajemnica przedsiebiorstwa

16.

tajemnica przedsiebiorstwa

Spotki §wiadcza ustugi reklamowe oraz public
relations (planowanie strategiczne, planowanie i zakup
medioéw, planowanie i zakup kampanii interaktywnych,
planowanie, zakup i tworzenie reklamy internetowej,
szkolenia)

Tajemnica przedsiebiorcy

Schemat 2

Grupa WPP prowadzi dzialalno$¢ na polskim rynku ustug badania rynku i opinii publicznej za
posrednictwem spotki zaleznej - Dolphin Square Holding B.V. z siedziba w Rotterdamie,
Holandia — ktéra sprawuje posrednia kontrole nad SMG/KRC POLAND MEDIA S.A.

Prezes Urze¢du zwazyl, co nastepuje:

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, przez rynek wiasciwy
rozumie si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wilasciwosci,
w tym jakos¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na
ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentoéw, znaczace roéznice cen i1 koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji.
A zatem rynek ten wyznaczaja dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek
geograficzny).

I. Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

Majac na uwadze definicje rynkéw, na ktéore koncentracja wywiera wplyw, zawarte
w zataczniku do rozporzadzenia z dnia 3 kwietnia 2002 r. Rady Ministréw w sprawie zgtoszenia
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zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. z 2002r., Nr 86, poz. 334),

antymonopolowy uznal, iz:

organ

A/ Rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym,
jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani sa dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy
w koncentracji 1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w rynku
geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

W niniejszej koncentracji istnieje rynek w ukladzie horyzontalnym — jest to krajowy rynek
ustug badania rynku i opinii publicznej.

Na polskim rynku dziata okoto 120 instytucji i spolek prowadzacych dziatalno$é
w zakresie ushug badania rynku oraz zbierania danych. '

Wiasciwy rynek geograficzny powinien zostaé zdefiniowany jako rynek krajowy, gdyz*:

1. dane rynkowe musza by¢ uzyskiwane na poziomie krajowym (np. poprzez kontakt z punktami
sprzedazy detalicznej),

2. trendy konsumpcyjne (w tym na produkty detaliczne) maja ze wzgledu na znaczne
zroznicowanie ekonomiczne i kulturowe charakter narodowy,

3. niektore z ustug (takie jak badanie ogladalnosci programoéw telewizyjnych) sa §wiadczone na
podstawie zlecen przyznawanych w oparciu o kryterium kraju pochodzenia/rejestracji
prowadzacego badania,

4. poniewaz sektor sprzedazy detalicznej, dystrybucji, reklamy oraz przemyst medialny jest
W znacznym stopniu zorganizowany na skal¢ krajowa, co oznacza, ze przedsigbiorcy
reprezentujacy te sektory sa w gruncie rzeczy zainteresowani uzyskiwaniem informacji
o zachowaniach konsumentow i dziataniach konkurentow, ktorych skutki widoczne sa na
obszarach, na ktérych przedsigbiorcy ci prowadza dziatalnos¢.

Tabela nr 2
Udzial firm dzialajacych na rynku badania rynku i opinii w 2004 r.
wg audytu przeprowadzonego przez OFBOR
Lp, Nazwa firmy Wielkos$¢ Procentowy
sprzedazy w udzial w
2004 r. w PLN rynku
1 SMG/KRC Poland Media S.A. 72 246 322,52 17,4%
2 ACNielsen Polska Sp. z 0.0. 43 448 223.11 10.5%
3 GfK Polonia Sp. z 0.0. 38 527 503.00 9.3%
4 Grupa Pentor 31 565 165.87 7.6%
5 10QS and QUANT Group 26 140 274,71 6.3%
6 TNS OBOP 26 017 946.45 6.27%
7 Grupa IPSOS 22 969 584.22 5.3%
8 Synovate Sp. z 0.0. 14 843 828.78 3.6%
9 PRACOWNIA BADAN SPOLECZNYCH Sp. z 0.0. 13 681 862,83 3.3%
10 |AGB Polska Sp. z 0.0. 11 580 576.94 2.8%
11 |4P Research Mix Sp. Z o0.0. 7406 244.88 1.8%
12 |Expert — Monitor Sp. Z o.0. 6 547 255.89 1.6%

! Najwigksze firmy dziatajace na rynku badan rynku i opinii publicznej powotaly Organizacje Firm Badania Opinii
i Rynku (OFBOR). OFBOR prowadzi audyt finansowy branzy badan marketingowych w Polsce.

? Komisja Europejska przyjefa, ze sektor przetwarzania danych, do ktérego nalezy rynek ustug badania rynku
i opinii publicznej, jest zorganizowany w skali krajowe;.
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Lp, Nazwa firmy Wielkos¢ Procentowy
sprzedazy w udzial w
2004 r. w PLN rynku

13 |ARC Rynek i Opinia Sp. z 0.0. 5157904.92 1.2%

14 [IMAS INTERNATIONAL Sp. z 0.0. 3 549 965.17 0.9%

15 |INDICATOR Centrum Badan Marketingowych 3165 396,95 0,8%
Sp. z o.0.

16 |ALMARES Instytut Doradztwa i Badan Rynku Sp. 2393 676,19 0,6%
Z 0.0.

17 _|OPINIA Agencia Badan Rynku Sp. z 0.0. 2 327 266.48 0.6%

18 |Agencja Badania Rvnku SESTA 2243 481.62 0.5%

19 |Target Group Sp. Z 0.0. 1996 911.00 0.5%

20 |Fundacija CBOS — Centrum Badania Opinii 1 848 523.55 0.4%

21 |ABM Agencija Badan Marketingowvych Sp. z 0.0. 1270 264.29 0.3%

22 |Agencija Badawczo — Informacyina PASAD 1072 085.00 0.3%

23 |Pozostate firmy dziatajace na rynku badania rynku 74 634 204,37 18,0%
i opinii publicznej — dane szacunkowe

Szacowana wielkos¢ rynku® 414 634 468,74 100%

Laczny udziat SMG/KRC Poland Media S.A. i Pentor w rynku polskim wynosi 25%.

B/ Rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym, jest

kazdy rynek produktowy, jezeli réwnoczesnie:

- dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

- jest on réwnoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nast¢pny szczebel obrotu),
na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji,

- indywidualny lub laczny udziat w rynku przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji na
tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powiazanie typu
dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

W powyzszej transakcji nie ma rynku wiasciwego, na ktory ta koncentracja wywierataby wplyw
w ukladzie wertykalnym, poniewaz uczestnicy koncentracji nie dzialaja na rynkach
stanowiacych poprzedni lub nastepny szczebel obrotu.

C/ Rynkiem wtasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym,
jest kazdy rynek produktowy, na ktorym migdzy przedsigbiorcami uczestniczacymi
w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uklady) horyzontalne i wertykalne, ale
przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada wigcej niz 40% udzialu
w jakimkolwiek rynku wlasciwym.

W niniejszej koncentracji brak jest rynkéw, na ktore przedmiotowa koncentracja wywierataby
wptyw w uktadzie konglomeratowym, gdyz Zaden z uczestnikow koncentracji nie dysponuje
udzialem w jakimkolwiek rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ przekraczajacym prog 40%.

II. Ocena skutkow koncentracji.

3 Szacowana wielko$¢ rynku obejmuje:
1. zaudytowane dane przedstawione przez OFBOR za 2004 r.,
2. szacunki dotyczace wartosci sprzedazy ustug firm nie nalezacych do OFBOR, a dziatajacych na rynku
badania rynku i opinii publicznej w 2004 r.
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Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, ze Prezes Urzgdu wydaje zgodg na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona,
w szczeg6lno$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji na rynku.

Organ antymonopolowy uznat, ze przedmiotowa koncentracja speilnia wskazane powyzej
kryteria ustawowe. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes Urzedu mial na wzgledzie
w szczegdlnosci, 1Z:

- na rynku polskim dziata ok. 120 firm prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze badan rynku i
opinii publicznej. Polski rynek ustlug badania rynku i opinii publicznej jest rynkiem znacznie
rozproszonym. Udzial 10 najwigkszych jego uczestnikow pokrywa 73% catkowitego rynku.
Ponadto, rynek ten znajduje si¢ ciagle w fazie rozwoju, a znaczny potencjal jego dalszego
wzrostu jest szczegdlnie widoczny od momentu przystapienia Polski do struktur UE,

- w ostatnich latach na polski rynek ustug badania rynku 1 opinii publicznej weszty nowe firmy
(np. w 2003 r. rozpoczeta dziatalnos¢ spotka 4P Research Mix Sp. z 0.0. zatozona przez bylych
pracownikow Demoskop), zapowiadane jest takze wejscie firmy Jupiter Research,

nie istnieja istotne bariery wejscia na rynek ustug badania i opinii publicznej oraz wyjscia
Z niego.

Know-how konieczny do rozpoczgcia dzialalnosci uzyskuje si¢ w drodze zawierania uméow
licencyjnych. Praktyka ogolnie stosowana w tej branzy przewiduje uiszczenie opflaty
licencyjnej z dotu, jako udzialu procentowego w sprzedazy. W zwiazku z powyzszym,
inwestycje wymagane przed wej$ciem na rynek ograniczaja si¢ do naktadow na otwarcie biura,
zatrudnienie wykwalifikowanych pracownikéw i1 skompletowanie portfela klientow. Rynek ten
jest, zatem otwarty na potencjalna konkurencje,

polski rynek ustug badania rynku i opinii publicznej wykazuje trwaly wzrost pod wzgledem
wartosciowym, jak i iloSciowym. W okresie trzech ostatnich lat, wielko$¢ obrotow dziatajacych
na nim spotek wzrosta o okoto 20%,

- rynek uslug badania rynku i1 opinii publicznej jest rynkiem wysoce dynamicznym
1 zorientowanym na klienta. Odbiorcami ustug sa przedsigbiorcy dziatajacy w zréznicowanych
sektorach rynku, takich jak: sektor produktéw trwatego wuzytku, sektor medyczny,
motoryzacyjny, telekomunikacyjny, finansowy. Z tego wzgledu poszczegolne produkty 1 ustugi
oferowane prze firmy dziatajace na rynku ustug badania rynku i opinii publicznej r6znia si¢ od
siebie. Wigkszos¢ analiz rynkowych jest opracowywana pod katem konkretnego klienta i jego
potrzeb,

na polskim rynku dziala znaczna liczba podmiotow, ktore moga zaoferowac¢ wysokiej jakosci
ustugi, klienci moga z fatwos$cia zmieni¢ dostawcow badan i1 analiz rynkowych,

- rozw0j rynku ustug badania rynku 1 opinii publicznej nastepuje wraz z rozwojem wielu innych
sektorow gospodarki. Wynika to z faktu, ze zanim nowe produkty i ustugi pojawia si¢ na rynku
ich producenci/lub ustugodawcy pragna sprawdzi¢ czy ich oferta zostanie zaakceptowana przez
odbiorcow/konsumentow. Ponadto, rynek ustug badania rynku i opinii publicznej rozwija sig
réwnoczesnie wraz z powstawaniem nowych sektoréw ushug. Aktualnie, klientami spotek
dzialajacych na rynku uslug badania rynku i1 opinii publicznej sa nie tylko przedsigbiorcy
reprezentujacy tradycyjne sektory konsumenckie (m.in. sektor artykuldw trwalego uzytku,
sektor motoryzacyjny lub medialny), ale takze przedstawiciele branzy nowoczesnych
systemow telekomunikacyjnych i nowoczesnych systemow technologicznych.



- wspélny udzial SMG/KRC Poland Media S.A.(nalezaca do grupy WPP) i Pentor w rynku
polskim wynosi 25% - jednakze na omawianym rynku dziata kilku silnych konkurentow (np.
ACNielsen Polska Sp. z o0.0. z udzialem w rynku 10,5%, czy GfK Polonia Sp. z o.o.
z udziatem 9,3%) oraz wielu drobniejszych konkurentow,

- brak jest rynkow witasciwych, na ktére koncentracja moglaby wywiera¢ wpltyw w ujeciu
wertykalnym i konglomeratowym.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w zwiazku z art. 479
§ 2 k.p.c. — od niniejszej decyzji przystluguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej
doreczenia, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentow

podpisala
p.o. Zastegpey Dyrektora
Departamentu Ochrony Konkurencji
Elzbieta Witkowska-Grochowalska

Otrzymuja:

Pan Jarostaw Sroczynski

Pan Krzysztof Kanton

radcy prawni z kancelarii prawnej
Sottysinski & Szlgzak
Kancelaria Radcow Prawnych

i Adwokatow sp. k.

ul. Wawelska 15B

02-034 Warszawa

pelnomocnicy

Berkeley Square Holding B.V.
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