PREZES
URZEDU OCHRONY ]
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, dnia 21 listopada 2011 r.
DKK1-423/10/11/KO

Decyzja Nr DKK - 142/2011

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U. Nr 50, poz. 331
ze zm.) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw po przeprowadzeniu
postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Tradis Sp. z 0.0. z siedziba
w Lublinie wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez Tradis Sp.
z 0.0. z siedziba w Lublinie czg$ci mienia nalezacego do Nadwislanka S.A. z siedziba

w Toruniu, na zasadach okreslonych we wniosku.
Uzasadnienie

W dniu 6 wrze$nia 2011 r. wptynglo do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na nabyciu przez Tradis Sp. z o.o.
z siedziba w Lublinie (dalej jako ,,Tradis™) cze$ci mienia nalezacego do Nadwislanka S.A.

z siedziba w Toruniu (dalej jako ,,Nadwislanka”).
W zwiazku z tym, iz:

1) spetlione zostalty niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

e laczny Swiatowy obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyl rownowartos¢ 1 mld euro, tj.
kwote okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej rOwniez

,ustawa o ochronie konkurencji”, przy czym taczny obrot tych przedsigbiorcow



przekroczyl takze rownowarto$¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

tj. kwote okre§lona w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e nabycie przez przedsigbiorcg czg$ci mienia innego przedsigbiorcy, jezeli obrot
realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwodch lat obrotowych
poprzedzajacych zgloszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
rownowartos¢ 10 mln euro, jest jednym ze sposoboéw koncentracji, okreslonym
w art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych

w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru

przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczete postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r.
Nr 98, poz. 1071 ze zm.), organ antymonopolowy zawiadomil Tradis pismem z dnia
21 wrzesnia 2011 r.

W ramach prowadzonego postgpowania organ antymonopolowy, dziatajac na
podstawie art. 50 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji, zwrocit si¢ do Eurocash S.A.
z siedziba w Komornikach', dalej ,,Eurocash”, z pro§ba o przekazanie informacji dotyczacych
wielkos$ci przychodow ze sprzedazy netto osiagnietych w 2010 r. przez wszystkie hurtownie
niewyspecjalizowane zajmujace si¢ sprzedaza produktow FMCG® nalezace do grupy
Eurocash zlokalizowane w promieniu do 50 km od hurtowni Nadwislanka zlokalizowanej w
Toruniu przy ul. Mazowieckiej 72/86. Ponadto postanowieniem z dnia 3 listopada 2011 r.
organ antymonopolowy =zaliczyt w poczet materiatu dowodowego informacje Makro
Cash&Carry Polska S.A. z siedziba w Warszawie (pismo z dnia 5 lipca 2011 r.), Dick 2000 z
siedziba we Wloctawku (pismo z dnia 4 lipca 2011 r.) i Aber Sp. z o0.0. z siedziba w
Warszawie (pismo z dnia 15 lipca 2011 r.) uzyskane w odpowiedziach na ankiete Prezesa

Urzedu z dnia 24 czerwca 2011 r. 1 z dnia 5 lipca 2011 r. Ankieta skierowana zostata tacznie

" decyzja Nr DKK - 128/2011 z dnia 27 pazdziernika 2011 r. organ antymonopolowy wyrazit zgode warunkowa
na dokonanie koncentracji polegajacej na przejgciu przez Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach kontroli nad
Tradis, Detal Koncept Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, Euro Sklep S.A. z siedziba w Bielsku — Biatej, Partnerski
Serwis Detaliczny S.A. z siedziba w Warszawie, Lewiatan Zachod Sp. z o.0. z siedziba w Stargardzie
Szczecinskim, Lewiatan Potnoc Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, Drogerie Koliber Sp. z 0.0. z siedziba w
Gliwicach i Lewiatan Opole Sp. z 0.0. z siedziba w Opolu, tj. spoétkami nalezacymi do grupy, na czele ktorej stoi
Emperia S.A. z siedziba w Lublinie.

2 FMCG - jest to okreslenie opisujace produkty szybko rotujace w punktach sprzedazy (skrét od ang. Fast
Moving Consumer Goods - produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne), najczgsciej codziennego uzytku.
Naleza do nich przede wszystkim: artykuly spozywcze, kosmetyki, chemia gospodarcza, drobne artykuty
gospodarstwa domowego itp.



do 39 przedsigbiorcéw w toku postgpowania wyjasniajacego, majacego na celu badanie rynku
hurtowej sprzedazy produktow FMCG — sygn. akt DKK1-401/3/10/KO. Pytania zawarte w
ankiecie dotyczyly m.in. przychodoéw ze sprzedazy netto uzyskanych w 2010 r. z hurtowe;j

sprzedazy produktow FMCG, liczby SKU? oraz charakteru prowadzonej hurtowni.
W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nast¢puje:

Przyczyny i zakres koncentracii

Planowana transakcja polega na nabyciu przez Tradis czg$ci mienia Nadwislanka
zwiazanego z dziatalnos$cia w zakresie handlu hurtowego produktami FMCG.

Zgodnie z o$wiadczeniem Tradis, przedmiotowa koncentracja jest elementem
dlugoletniej strategii tej Spotki w ramach grupy kapitalowej Emperia i ma na celu pozyskanie
nowych rynkéw. Koncentracja umozliwi grupie kapitalowej Emperia bardziej znaczace niz
dotychczas zaistnienie na rynku sprzedazy hurtowej artykutow FMCG na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz zachodnich obrzezach wojewodztwa warminsko-

mazurskiego.

Uczestnicy koncentracii

Tradis — aktywny uczestnik koncentracji — nalezy do grupy kapitalowej, na czele ktorej stoi
Emperia Holding S.A. z siedziba w Lublinie (dalej ,,Emperia”), spdétka notowana na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych. Zaden z akcjonariuszy Emperia nie posiada
powyzej 10 % glosow na WZA tej Spolki. Przedmiotem dzialalnosci Emperia jest
swiadczenie ustug holdingowych i1 koordynowanie prac spotek bezposrednio 1 posrednio
kontrolowanych. Natomiast glbwnym przedmiotem dziatalno$ci Tradis jest hurtowa sprzedaz
produktow FMCG za posrednictwem niewyspecjalizowanych hurtowni dziatajacych w
formacie cash&carry, serwisowym oraz taczacych oba formaty sprzedazy. Ponadto w sktad
Tradis wchodza hurtownie specjalizujace si¢ w sprzedazy mrozonek, nabiatu 1 artykutow
spozywczych sypkich.

Spotki z grupy Emperia prowadza roéwniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej produktow FMCG oraz w zakresie zarzadzania siecia franczyzowa, a takze w

zakresie organizowania i nadzoru nad sieciami partnerskimi detalicznej sprzedazy produktow

3 SKU - (stock keeping unif) reprezentuje najmniejsza jednostke produktu (charakteryzowana przez takie
parametry produktu jak np. marka, rozmiar, kolor, model), ktéora moze by¢ sprzedawana, kupowana i
magazynowana. Od przypisania do jednego badz tez kilku SKU zalezy czy dwa warianty jakiego$ produktu beda



FMCQG. Do sieci tych naleza: ,,Groszek” (sie¢ partnerska — ok. 1100 sklepéw), ,,Milea” (sie¢

franczyzowa — ok. 30 sklepow), ,,Euro Sklep” (sie¢ partnerska — ok. 600 sklepoéw), ,,Spotem”

(sie¢ partnerska — ok. 500 sklepow) 1 ,,Lewiatan™ (sie¢ partnerska — ok. 1800 sklepow).

Ponadto w ramach grupy Emperia funkcjonuje sie¢ sklepow partnerskich ,,Drogerie Koliber”

(60 sklepow) prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie detalicznej sprzedazy produktow

drogeryjno-chemicznych. Detaliczna sprzedaz produktéw FMCG prowadzona jest rowniez za

posrednictwem ok. 300 sklepéw wiasnych: ,,Stokrotka”, ,,Spotem Tychy”, ,,Milea”,

,Delima”, ,,Lewiatan”, ,,Euro Sklep” i ,,Maro Market”. W Lublinie funkcjonuje réwniez jeden

sklep Stokrotka zajmujacy si¢ detaliczna sprzedaza wyrobow alkoholowych.

Ponadto w sktad grupy Emperia wchodza nastepujace spotki zalezne Tradis:

1.

DEF Sp. z o.0. z siedziba w Bialymstoku — prowadzaca hurtowa dystrybucje
produktéw FMCG za posrednictwem 3 hurtowni cash&carry,

Ambra Sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach — zajmujaca si¢ sprzedaza
hurtowa kosmetykéw i chemii gospodarczej,

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0. z siedziba w Bialymstoku — prowadzaca dziatalnos¢
w zakresie zarzadzania 1 koordynowania pracy sklepéw branzy FMCG na obszarze
woj. podlaskiego i mazowieckiego,

Lewiatan Slask Sp. z 0.0. z siedziba w Sosnowcu — zajmujaca si¢ organizacja sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placoOwki detaliczne prowadzace
sprzedaz produktow FMCG,

Lewiatan Kujawy Sp. z o.0. z siedziba we Wloctawku — zajmujaca si¢ organizacja
sieci partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placéwki detaliczne prowadzace
sprzedaz produktow FMCG; prowadzi réwniez handel detaliczny produktow FMCG
za posrednictwem wiasnych sklepow,

Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie — zajmujaca si¢ organizacja sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placoOwki detaliczne prowadzace
sprzedaz produktéw FMCG,

Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu — zajmujaca si¢ organizacja
sieci partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placowki detaliczne prowadzace
sprzedaz produktow FMCG,

Lewiatan Holding S.A. z siedziba we Wtoctawku — spotka holdingowa posiadajaca

prawa do marki ,,Lewiatan”, pod ktora prowadza dziatalno§¢ placowki sprzedazy

ewidencjonowane jako jeden produkt badz tez dwa odrgbne. W praktyce SKU oznacza w terminologii handlowe;j
»pojedynczy produkt”. Przez ,,liczbe SKU” w decyzji rozumie sig liczbg produktow.
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detalicznej produktow FMCG oraz franczyzodawca sieci sklepow detalicznych branzy

FMCG.

Ponadto w dniu 27 pazdziernika 2011 r. Prezes Urzedu decyzja nr DKK - 128/2011
wydat zgodg warunkowa na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Eurocash
kontroli nad Tradis, Detal Koncept Sp. z o0.0. z siedziba w Lublinie, Euro Sklep S.A.
z siedziba w Bielsku — Biatlej, Partnerski Serwis Detaliczny S.A. z siedziba w Warszawie,
Lewiatan Zachdd Sp. z o0.0. z siedziba w Stargardzie Szczecinskim, Lewiatan Potnoc Sp.
z 0.0. z siedziba w Gdansku, Drogerie Koliber Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach i Lewiatan
Opole Sp. z 0.0. z siedziba w Opolu, tj. spotkami nalezacymi do grupy, na czele ktorej stoi
Emperia. Z informacji bedacych w posiadaniu organu antymonopolowego wynika, iz do
chwili obecnej nie doszto do zrealizowania zamiaru ww. koncentracji. W zwiazku jednak z
tym, iz Eurocash stosownie do tre$ci art. 22 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji, moze
zrealizowa¢ ten zamiar w ciagu dwoch lat od wydania decyzji wyrazajacej zgode®, przy
ocenie niniejszej koncentracji organ antymonopolowy uznat za celowe uwzglednienie

roOwniez potencjatu Eurocash.

Eurocash to spotka notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych,
ktérej najwigkszym akcjonariuszem jest Politra B.V., Holandia (69,6 % akcji i glosow).
Politra B.V. jest spotka holdingowa nalezaca do grupy kapitalowej, na czele ktorej stoi Pan
Luis Manuel Conceicao do Amaral. Eurocash prowadzi dzialalnos¢ na rynku hurtowej
sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem ponad 130 niewyspecjalizowanych hurtowni
dziatajacych w formacie cash&carry oraz serwisowym. Spoitki nalezace do grupy kapitatowe;j
Eurocash prowadza dzialalno$¢ m.in. w zakresie hurtowej dystrybucji wyroboéw tytoniowych i
produktow impulsowych, hurtowej sprzedazy produktow na rzecz HoReCa® i stacji
benzynowych, zarzadzania siecia franczyzowa detalicznej sprzedazy produktéw FMCG —
,Delikatesy Centrum”, oraz w zakresie organizowania i nadzoru nad sieciami partnerskimi
detalicznej sprzedazy produktow FMCG: ,,Abc Sklepy po sasiedzku”, ,,IGA” oraz ,,Zielony
Ktos”. W sktad grupy Eurocash wchodza réwniez spotki zajmujace si¢ hurtowa i detaliczna

sprzedaza napojow alkoholowych i1 bezalkoholowych.

* Prezes Urzedu moze takze stosownie do treéci art. 22 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji, na wniosek
przedsigbiorcy uczestniczacego w koncentracji, przedtuzyé¢, w drodze postanowienia, ten termin o rok, jednakze
w takim przypadku powinien on wykazaé, ze nie nastapita zmiana okoliczno$ci, w wyniku ktdrej koncentracja
moze spowodowac istotne ograniczenie konkurencji na rynku.

> HoReCa (HotelsRestaurantsCaterings) - pojecie to okresla sektor hotelarsko-restauracyjno-cateringowy



Nadwislanka — pasywny uczestnik koncentracji — zajmuje si¢ hurtowa sprzedaza produktow
FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanej ,,Mega” Cash&Carry w Toruniu
oraz detaliczna sprzedaza artykutow spozywczych (jak wskazano powyzej planowana
transakcja polega na nabyciu przez Tradis wytacznie cze¢sci mienia Nadwislanka zwiazanego
z dzialalno$cia w zakresie handlu hurtowego produktami FMCG). Jej akcjonariuszami sa
dwie osoby fizyczne — Pan Antoni Pankiewicz, posiadajacy 56% akcji i gtoséw Nadwislanka
oraz Pani Katarzyna Pankiewicz, posiadajaca 44% akcji 1 glosow tej Spotki. Nadwislanka
posiada jedna spotke zalezna Sellmet Sp. z o0.0. z siedziba w Toruniu, ktéra zajmuje si¢
dystrybucja oku¢ do stolarki budowlanej oraz sprzedaza hurtowa i detaliczna artykulow

metalowych.

Organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw6

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wtasciwy rozumie si¢
rynek towardow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wiasciwosci,
w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wilasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentdw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsze oraz kryteria wyznaczania rynkoéw witasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wpltyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 lipca
2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym jest lokalny rynek hurtowej sprzedazy produktow FMCG za
posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych obejmujacy swoim zasiegiem
obszar polozony w promieniu do 50 km od hurtowni Nadwislanka zlokalizowanej w

Toruniu przy ul. Mazowieckiej 72/86.

6 przy ocenie niniejszej koncentracji uwzgledniono decyzje¢ Prezesa Urzgdu Nr DKK - 128/2011 z dnia 27
pazdziernika 2011 r.



Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazac, co nastepuje:

Uczestnicy koncentracji prowadza dzialalno§¢ na rynku hurtowej sprzedazy
produktéow FMCG, na ktore sktadaja si¢ trzy gléwne grupy produktow: artykuty
zywnos$ciowe, napoje bezalkoholowe oraz napoje alkoholowe.

Na rynku polskim prowadza dzialalno$¢ nastgpujace rodzaje hurtowni:

1. spozywecze, tj. hurtownie, ktore w swojej ofercie posiadaja jedynie artykuty spozywcze;

2. niewyspecjalizowane, tj. hurtownie, ktére w swojej ofercie obok produktow
spozywczych posiadaja takze produkty niezywnosciowe;

3. specjalistyczne, ktore (a) w swoim asortymencie posiadaja wytacznie jedna grupe lub co
najwyzej trzy grupy produktowe, np. hurtownie migsne, hurtownie drobiowe, hurtownie
nabiatowe, hurtownie kosmetyczne, hurtownie owocowo-warzywne, hurtownie stodyczy
itd., lub (b) swoja sprzedaz kieruja do Scisle okreslonej grupy odbiorcow, np. HoReCa.
Wazna cecha hurtowni specjalistycznych jest wymog posiadania odrgbnych zezwolen na
prowadzenie danej dziatalno$ci (np. hurtownie farmaceutyczne lub hurtownie alkoholi
wysokoprocentowych) oraz/lub posiadania specjalnego zaplecza technicznego
niezbednego do prowadzenia danego rodzaju dziatalnosci (np. hurtownie produktow
spozywczych mrozonych czy hurtownie farmaceutyczne);

4. z dominujacym jednym asortymentem, ktore posiadaja w swoim asortymencie wiele grup
produktowych, w szczeg6lnosci wiele grup artykutow spozywczych, przy czym ponad
50 % przychodow tej hurtowni realizowane jest z jednej grupy produktowej, np. ze
sprzedazy alkoholu czy wyrobow tytoniowych. Profil dziatania tych hurtowni zblizony
jest do hurtowni specjalistycznych, z zastrzezeniem, ze jednak oprocz faktycznej
specjalizacji w sprzedazy danej kategorii produktow dokonywana jest takze incydentalna
lub na niewielka skalg sprzedaz innych produktéw, najczesciej niezywnosciowych;

5. artykutléw niezywnosciowych, np. zabawek, kosmetykow, chemii gospodarczej,
artykutow AGD, artykutow papierniczych, ktére jednoczes$nie nie oferuja artykuldéw
spozywczych.

Hurtowa sprzedaz produktow FMCG realizowana jest przez uczestnikéw koncentracji

za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych (ok. 60 nalezacych do Emperia, ok. 130

nalezacych do Eurocash i jednej hurtowni Nadwislanka).

Oprécz hurtowni niewyspecjalizowanych, jak wskazano powyzej, na rynku

dziatalno$¢ prowadza rowniez cztery inne typy hurtowni. W ocenie Prezesa Urzedu sposréd



pozostalych  kategorii  hurtowni  dziatalno$¢  konkurencyjna  wobec  hurtowni

niewyspecjalizowanych prowadza tylko hurtownie spozywcze.

Pozostale typy hurtowni, tj. specjalistyczne, z dominujacym jednym asortymentem
1 artykutow niezywnos$ciowych nie stanowia, w ocenie Prezesa Urzedu, konkurencji dla
hurtowni niewyspecjalizowanych. Powyzsze wynika z faktu, iz co prawda hurtownie
specjalistyczne 1 hurtownie z dominujacym jednym produktem, podobnie jak hurtownie
niewyspecjalizowane prowadza sprzedaz artykuldow zywnosciowych, to jednak liczba
kategorii produktowych oraz liczba produktow dostgpnych w hurtowniach specjalistycznych
oraz z dominujacym jednym artykutem jest zdecydowanie mniejsza. Dodatkowo hurtownie te
koncentruja si¢ przewaznie na sprzedazy jednej okreslonej grupy produktowej. Powoduje to,
ze hurtownie niewyspecjalizowane traktowane sa przez klientow jako gléwne zrodto
zaopatrzenia w produkty FMCG. Natomiast rola hurtowni specjalistycznych i hurtowni
z dominujacym jednym produktem polega gtownie na uzupelnianiu oferty hurtowni
niewyspecjalizowanych, stanowiac Zrodlo zaopatrzenia sklepdw w dang kategori¢ produktow.

Hurtownie niewyspecjalizowane moga dziata¢ w formacie serwisowym lub
cash&carry. Pierwszy format polega na tym, iz odbiorcy sktadaja zamowienie na towary,
ktore sa nastepnie dowozone do nich transportem hurtowni i na koszt hurtowni. Odbiorca nie
musi mie¢ bezposredniego kontaktu z hurtownia, a zamoéwienia moga by¢ sktadane na
odleglo$¢ za posrednictwem przedstawiciela handlowego, faksem lub przez Internet. Dzigki
temu zakupy w tym formacie sa mniej czasochlonne. Z odbiorcami zaopatrujacymi si¢
w formacie serwisowym zawierane sa umowy handlowe, ktére co do zasady okreslaja terminy
ptatnosci, warunki kredytowe, zwrot towardow, jakos$¢ dostarczanych produktow i przeptyw
dokumentacji. Oferta hurtowni serwisowych skierowana jest do wigkszych odbiorcow,
a w umowach handlowych okre$lona jest minimalna warto$¢ zakupow. Hurtownie dziatajace
w formacie serwisowym maja wigkszy zasigg terytorialny, a towary dostarczane sa na dalsze
odlegtosci.

Pomimo istnienia réznic pomig¢dzy obiema formami sprzedazy, Prezes Urzedu,
oceniajac substytucyjnos¢ podazowa pomigdzy nimi (brak istotnych barier do rozpoczecia
przez dany format hurtowni, np. serwisowy, w krotkim czasie sprzedazy w innym formacie,
np. cash&carry oraz oferowanie tych samych kategorii produktéw przez oba formaty
hurtowni), postanowit zdefiniowa¢ rynek w aspekcie produktowym jako rynek sprzedazy
FMCG w hurtowniach niewyspecjalizowanych, bez podzialu na poszczegdlne rodzaje

hurtowni, tj. cash&carry oraz serwisowe.



W aspekcie geograficznym rynkiem wilasciwym dla hurtowej sprzedazy produktéw
FMCG za posrednictwem hurtowni niespecjalistycznych jest rynek lokalny, obejmujacy
swoim zasiggiem obszar polozony w promieniu do 50 km. W niniejszej sprawie jest to obszar
potozony w promieniu do 50 km od hurtowni Nadwislanka zlokalizowanej w Toruniu przy ul.
Mazowieckiej 72/86. Na tak okreslonym rynku prowadzi dziatalno$¢ jedna hurtownia
Nadwislanka zlokalizowana w Toruniu z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 1] %, dwie hurtownie Tradis zlokalizowane w
Swieciu i Wioctawku, ktorych laczny udziat wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 2] % oraz pig¢ hurtowni Eurocash zlokalizowanych: w Bydgoszczy,
Grudziadzu, Toruniu, Inowroctawiu i1 Wiloctawku, ktorych laczny udzial wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 1] %. Laczny udzial uczestnikoéw
koncentracji na rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni
niespecjalistycznych obejmujacym obszar polozony w promieniu do 50 km od hurtowni
Nadwislanka wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 2] %'

Na tak okreslonym rynku najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa
Makro Cash&Carry Polska S.A. z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 3] % oraz Dick 2000 z udziatem wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 4] %.

Natomiast koncentracja nie wywiera wptywu na krajowy rynek zaopatrzenia w
produkty FMCG, na ktorym prowadza dziatalno$¢ uczestnicy koncentracji oraz Eurocash.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej® oraz Prezesa
Urzedu’ whasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w FMCG jest rynek
krajowy.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji i Eurocash w krajowym rynku zaopatrzenia w
produkty FMCG nie przekroczy w wyniku koncentracji [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 2 — pkt 5] %.

7 udzialy w rynku zostaly obliczone na podstawie przychodéw ze sprzedazy osiagnictych jedynie przez

najwigkszych konkurentéw uczestnikow koncentracji, uzyskanych przez Prezesa Urzedu w toku postgpowania
wyjasniajacego majacego na celu badanie rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG - sygn. akt DKKI1-
401/3/10/KO. Natomiast w rzeczywistosci, po uwzglgdnieniu przychodoéw ze sprzedazy wszystkich dzialajacych
na poszczeg6lnych rynkach konkurentow, moga by¢ one nizsze. Jednakze juz taka wstgpna analiza sity rynkowe;j
najwigkszych przedsigbiorcow dzialajacych na analizowanym rynku wykazata, ze nawet po zrealizowaniu
zamiaru koncentracji wzmocnienie pozycji rynkowej Tradis bgdzie umiarkowane i nie spowoduje problemow
rynkowych. W takiej sytuacji Prezes Urzgdu uznatl, iz nie ma konieczno$ci dalszego badania sity rynkowe;j
pozostalych konkurentow dziatajacych na tym rynku

¥ COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo

? Decyzja nr DOK - 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r., decyzja nr DKK - 76/2008, decyzja nr DKK - 83/2009
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Rynek zaopatrzenia w produkty FMCG mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy
segmentow) ze wzgledu na rodzaje produktow, sposob ich wytwarzania oraz mozliwo$¢
zmiany profilu produkcji przez producentéw. Jak wynika z przedstawionych danych, taczny
udziat uczestnikéw koncentracji i Eurocash w zakupach zadnej z grup asortymentowych nie

przekracza [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 6] %.

b) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym na lokalny
rynek hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni
niewyspecjalizowanych obejmujacy swoim zasi¢giem obszar polozony w promieniu
do 50 km od hurtowni Nadwislanka zlokalizowanej w Toruniu przy ul

Mazowieckiej 72/86.

Uczestnicy koncentracji (Tradis, Nadwislanka oraz Eurocash) dziatajac w zakresie
hurtowe] sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych
na rynku obejmujacym swoim zasi¢giem obszar potozony w promieniu do 50 km od hurtowni
Nadwi$lanka zlokalizowanej w Toruniu przy ul. Mazowieckiej 72/86 sa rowniez obecni po
stronie popytowej tego rynku, zaopatrujac sklepy prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy detalicznej powiazane z nimi umowami franczyzowymi lub partnerskimi, jak tez
sklepy wtasne (Eurocash i Tradis). Wptyw koncentracji na relacje wertykalne jakie istnieja w
tym zakresie nalezy zatem odnie$¢ po pierwsze w stosunku do konkurentoéw uczestnikow
koncentracji prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG
(czy realizacja koncentracji nie wptynie w istotny sposdb na ograniczenie sprzedazy w ich
hurtowniach), a po drugie rowniez w stosunku do przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢
detaliczna, zaopatrujacych si¢ u hurtownikow sprzedajacych produkty FMCG (czy realizacja
koncentracji nie wpltynie w istotny sposdb na ograniczenie mozliwosci wyboru dostawcy
przez te podmioty).

Zdaniem organu antymonopolowego relacje wertykalne jakie istnieja pomigdzy
uczestnikami koncentracji nie wptyna w istotny sposob na pozycj¢ konkurentéw uczestnikow
koncentracji prowadzacych dziatalno$§¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG.
Wynika to z faktu, iz sklepy dziatajace w ramach sieci franczyzowej oraz partnerskiej
zarzadzanych przez uczestnikow koncentracji oraz sklepy bedace ich wlasnos$cia juz w tej
chwili sa zaopatrywane w wigkszosci przez uczestnikow koncentracji. Realizacja koncentracji

nie zmieni zatem sytuacji w tym zakresie.
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Organ antymonopolowy uznal rowniez, iz realizacja niniejszej koncentracji nie
wplynie w istotny sposob na ograniczenie mozliwosci wyboru dostawcy (tj. hurtowni
sprzedajacych produkty FMCG) przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ detaliczna.
Po dokonaniu koncentracji przeciwwage dla jej uczestnikoéw stanowi¢ bedzie Makro
Cash&Carry Polska S.A. z udzialem w rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalgcznik nr 2 — pkt 3] % oraz Dick z udzialem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 4] %. Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ detaliczna beda mieli
zatem alternatywne zrodia zaopatrzenia w stosunku do hurtowni nalezacych do uczestnikow
koncentracji.
¢) przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu w ukladzie konglomeratowym na

zaden z rynkow wlasciwych

W niniejszej sprawie nie zidentyfikowano rynkoéw, na ktére koncentracja wywiera

wplyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentracji

Zgodnie z art. 18 ustawy o ochronie konkurencji Prezes Urzedu, w drodze decyzji,
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej
na rynku, przez ktora rozumie si¢, zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy, pozycje przedsigbiorcy,
ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym przez
stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow,
kontrahentéw oraz konsumentow; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycje

dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
zatem ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujace;.

Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na lokalny
rynek  hurtowej sprzedazy  produktow FMCG za  posrednictwem  hurtowni
niespecjalistycznych, obejmujacy obszar polozony w promieniu do 50 km od hurtowni
Nadwislanka zlokalizowanej w Toruniu. W opinii organu antymonopolowego planowana
koncentracja nie spowoduje niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku.

Po zrealizowaniu zamiaru koncentracji Tradis uzyska udziat w rynku wynoszacy ok.
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[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 2] %. Nalezy podkresli¢, iz udzial ten
nie przekracza progu z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania
pozycji dominujacej. Ponadto dotychczasowi konkurenci beda réwniez posiadali znaczaca
pozycje na omawianym rynku. Istotna przeciwwage dla uczestnikéw koncentracji stanowic
bedzie w szczegdlnosci Makro Cash&Carry Polska S.A. z udziatem w rynku na poziomie ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 3] % oraz Dick z udzialem na poziomie
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 4] %. Oznacza to, Ze po przejgciu
przez Tradis hurtowni nalezacej do Nadwislanka konkurencja na tym rynku nie zostanie
istotnie ograniczona. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie
stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Przedmiotowa koncentracja wywiera rowniez wptyw w ukladzie wertykalnym na
lokalny rynek hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni
niewyspecjalizowanych obejmujacy swoim zasiggiem obszar potozony w promieniu do 50
km od hurtowni Nadwislanka zlokalizowanej w Toruniu przy ul. Mazowieckiej 72/86.
Jednakze w ocenie organu antymonopolowego relacje wertykalne jakie istnieja pomigdzy
uczestnikami koncentracji nie wplyna w istotny sposéb na pozycj¢ konkurentéw uczestnikow
koncentracji prowadzacych dziatalno$§¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktéow FMCG.
Wynika to z faktu, iz sklepy dziatajace w ramach sieci franczyzowej oraz partnerskiej
zarzadzanych przez Eurocash 1 Tradis juz w tej chwili sa zaopatrywane w wigkszos$ci przez
hurtownie nalezace do tych przedsigbiorcow. Realizacja koncentracji nie zmieni zatem
sytuacji konkurentow uczestnikoéw koncentracji w zakresie sprzedazy hurtowej. Roéwniez
przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ detaliczna beda mieli alternatywne zrodia
zaopatrzenia (w szczeg6lnosci hurtownie nalezace do Makro Cash&Carry Polska S.A. oraz
Dick) w stosunku do hurtowni nalezacych do uczestnikow koncentracji. Realizacja
koncentracji nie wptynie zatem w istotny sposob na ograniczenie mozliwosci wyboru

dostawcy przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ detaliczna

Koncentracja nie wywiera wptywu na zaden rynek w uktadzie konglomeratowym.

W s$wietle powyzszego brak jest podstaw do stwierdzenia, iz w wyniku koncentracji
konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona. Koncentracja spetnia zatem przestanki

art. 18 ustawy o ochronie konkurencji.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.
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Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy antymonopolowej oraz art. 479°° § 2 ustawy z
dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296
ze zm.), od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

DYREKTOR
Departamentu Kontroli Koncentracji

Robert Kaminski

Otrzymuje:

1. Tradis Sp. z o.0.
ul. Metgiewska 7-9
20-952 Lublin

(decyzja wraz zatacznikiem nr 1)

2. aa.

(decyzja wraz z zalacznikiem nr 1 i 2)
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