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Na podstawie art. 104 § 1 k.p.a. 1 art. 17 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentow (tekst jedn. Dz. U. z 2000r. Nr 122, poz. 1319), w imieniu Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje si¢ zgode na dokonanie koncentracji
polegajacej na nabyciu przez Dalkia Termika S.A. z siedziba w Warszawie 51% akcji spotki
Poznanska Energetyka Cieplna S.A. z siedziba w Poznaniu, dajacych prawo do 51% glosow na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Poznanska Energetyka Cieplna S.A..

UZASADNIENIE

W dniu 31.07.2001 r. do Delegatury Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w Poznaniu, wplyngto zgtoszenie zamiaru dokonania koncentracji polegajacej nabyciu przez
Dalkia Termika S.A. z siedziba w Warszawie 51% akcji spotki Poznanska Energetyka Cieplna
S.A. z siedziba w Poznaniu (zwanej dalej PEC S.A.), dajacych prawo do 51% gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z art.12 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 oraz art. 94 ust.2 pkt 2 ww. ustawy, uczestnik
koncentracji — przedsigbiorca przejmujacy kontrolg - byt zobowiazany do zgloszenia zamiaru
koncentracji, gdyz taczny obrot przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji przekroczyt
w 2000 r. prég implikujacy obowiazek dokonania zgtoszenia. Obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji istnieje bowiem, gdy faczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych
w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza réwnowarto$é
50 mln euro. Jednocze$nie nie zaszly przestanki okreslone w art. 13 ww. ustawy. Wtasciwos¢
miejscowa ustalona zostala w oparciu o §4.1 rozporzadzenia z dnia 20 stycznia 1999r
w sprawie okreslania wlasciwosci miejscowej 1 rzeczowej delegatur Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow (Dz. U Nr 7 poz. 55), ze wzgledu na komunalny charakter
dziatalno$ci wykonywanej przez przedsigbiorstwa biorace udziat w koncentracji.

PEC S.A. jest spotka komunalna, w ktorej 100% akcji posiada Miasto Poznan (zwane
dalej: Sprzedajacy). Podstawowym przedmiotem dzialania PEC S.A. jest produkcja
1 dystrybucja ciepta (pary oraz goracej wody) stanowiaca 98,9% przychodoéw ze sprzedazy
spotki. Obszar geograficzny dziatalnosci obejmuje miasto Poznan oraz gminy: Swarzedz,
Lubon, Czerwonak, Murowana Goslina 1 Kozieglowy. Wedlug oswiadczen wnioskodawcy,
szacunkowy udzial PEC S.A. w lokalnym rynku zaopatrzenia w ciepto Miasta Poznania i gmin
osciennych wynosi 38% (w tym: miejska sie¢ cieplna — 34%, kotlownie i cieptownie PEC —
4%). Najwigkszymi konkurentami sa: Wielkopolski Zaktad Gazowniczy w Poznaniu oraz
Energetyka Poznanska S.A.



Spotka  kontroluje 2  podmioty: Przedsigbiorstwo Remontowo-Inwestycyjne
Cieptownictwa PEC-REM Sp. z 0.0. oraz PEC-TRANS Sp. z 0.0. — 100% gloséw.

Zdaniem wnioskodawcy, PEC jest jednym 2z najlepszych przedsigbiorstw
cieplowniczych w Polsce. Pozyskanie silnego i doswiadczonego inwestora umozliwi dalszy
rozw0j spoiki 1 sprostanie konkurencji ze strony dostawcoOw innych no$nikow ciepta.

Dalkia Termika S.A. z siedziba w Warszawie zajmuje si¢ produkcja i dystrybucja
ciepla (pary oraz goracej wody), co stanowi jej podstawowa dziatalno§¢ oraz prowadzi roboty
ogolnobudowlane w zakresie obiektow goérniczych i produkcyjnych, wykonuje instalacje
centralnego ogrzewania i wentylacyjne, zajmuje si¢ zarzadzaniem nieruchomosciami
mieszkalnymi 1 niemieszkalnymi. Spotka nalezy do rozbudowanej grupy kapitatowej Vivendi
dziatajacej na catym $wiecie - europejskiego lidera na rynku ustug energetycznych, bazujacego
na najlepszych rozwiazaniach technicznych, najwyzszej jako$ci przy zapewnieniu ochrony
srodowiska i oszczgdzania zasoboéw naturalnych. W Europie grupa ta kontroluje wiele
podmiotow dziatajacych na rynku cieplowniczym (posiada podmioty zalezne w nastgpujacych
panstwach: Niemcy, Szwajcaria, Wilochy, Luxemburg, Belgia, Holandia, Szwecja, Litwa,
Estonia, Chorwacja, Rumunia, Polska, Czechy Slowacja, Wegry)

Bezposrednimi wlascicielami spotki Dalkia Termika S.A. w Warszawie sa: Dalkia Int.
S.A. z Francji (85% gloséw) - spotka holdingowa, ktora nie prowadzi wilasnej dziatalnosci
gospodarczej, a jedynie zarzadza spotkami zaleznymi oraz EBOR (10% gloséw). Dalkia
Termika S.A posiada jeden podmiot zalezny: Dalkia Sopot Sp. z 0.0. (60% gloséw), ktorego
przedmiot aktywnos$ci stanowi dystrybucja ciepta — pary wodnej 1 goracej wody.

Dalkia Termika S.A posiada oddziat w Krakowie, a ponadto zarzadza, na podstawie
umoéw, siecia kottowni bedacych jednostkami sprzedazy detalicznej (kottownie nie wchodza
w sktad Dalkia Termika — nie funkcjonuja jako jej oddziaty).

W Polsce spotka dostarcza ciepto do nastepujacych obszarow:

— woj. matopolskie: Krakoéw (ok.1% udziatu w rynku), Zakopane (ok. 6%)
— woj. $wigtokrzyskie: Jedrzejow (42,96%)

—  woj. kujawsko-pomorskie: Ciechocinek (0,86%), Wabrzezno (2,26%),

— woj. pomorskie: Sopot (1,15%)

— woj. podkarpackie: Rzeszow (0,63%)

Elementem strategii grupy Vivendi jest uzyskanie znaczacej pozycji na rynkach Krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, czego przejawem jest nabycie wigkszosciowego pakietu akcji
PEC S.A.

W ocenie Urzgdu, przedmiotowa koncentracja odbywa si¢ na trzech rynkach
produktowych:
1. wytwarzania — pozyskiwania energii cieplnej z roznych no$nikéw energii,
2. przesyhu i dystrybucji energii cieplnej sieciami,
3. obrotu energia cieplna przesytana i dystrybuowana sieciami.

Granice rynku terytorialnego dla wyzej wyodrgbnionych rynkéw produktowych
wyznaczaja natomiast miasto Poznan i niektdre jego gminy oscienne.

Zaréwno na drugim jak i trzecim z wymienionych rynkéw wiasciwych PEC S.A.
zajmuje monopolistyczng pozycj¢. Zamierzana koncentracja nie doprowadzi zatem do
powstania ani umocnienia pozycji dominujacej na tych rynkach.

W przypadku rynku wytwarzania - pozyskiwania energii cieplnej z réznych nos$nikow
energii, PEC spotyka si¢ z konkurencja m.in. ze strony Wielkopolskiego Zaktadu
Gazowniczego w Poznaniu oraz Energetyki Poznanskiej S.A. wykorzystujacych alternatywne
zrodta wytwarzania ciepta. Udziat PEC na tym rynku szacuje si¢ na poziomie 38%.



Zamierzona koncentracja moze pozytywnie wpltynaé¢ na poziom konkurencyjnosci na
rynku wytwarzania energii cieplnej. Wieloletni program inwestycji zagwarantowany w umowie
sprzedazy akcji wskazuje m.in. na plany rozbudowy sieci energetycznych, co wiaze si¢ z
konieczno$cia pozyskania nowych odbiorcow i tym samym wptynie na zaostrzenie konkurencji
po stronie dostawcéw alternatywnych zrodet energii cieplnej. Transakcja ta moze umozliwic¢
wprowadzenie nowych konkurencyjnych ustug zwiazanych z cieptlownictwem. Dzigki
zamierzonym inwestycjom, przeprowadzona zostanie modernizacja juz istniejacych sieci
1 urzadzen, co w dluzszej perspektywie moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia kosztow, czego
finansowe skutki powinni odczu¢ rowniez finalni odbiorcy ciepta. Ponadto dodatkowe
inwestycje w zakresie zrodet energii (zaplanowane na najblizsze 3 lata) przyczynia si¢ roOwniez
do intensyfikacji konkurencji na tym rynku.

Wieloletnie do$wiadczenie inwestora na rynku ustug energetycznych w zakresie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych moze korzystnie wplynaé¢ na jakos$¢ oferowanych
ustug przy zachowaniu wymogdw dotyczacych ochrony srodowiska.

Elementami ochrony interesow konsumentéw sa gwarancje Dalkii do kontynuacji
dotychczasowej dzialalnosci PEC, ograniczenia w zbywaniu spotki, zachowanie szerokich
uprawnien przedstawicieli wtadz miasta w zakresie nadzoru nad realizacja zalozonych
inwestycji oraz wzrostu cen ciepta. Planuje si¢ powotanie komisji (potowe beda stanowic
cztonkowie wyznaczeni przez Sprzedajacego), ktorej zadaniem bedzie sprawowanie nadzoru
W powyzszym zakresie.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz w ramach zawartej umowy sprzedazy akcji miedzy
Miastem Poznan 1 Dalkia Termika S.A., przedstawiciele stron zobowiazali si¢ do wspotpracy
w zakresie rozwoju lokalnego rynku energii (m.in. wspétudziat w projektowaniu zatozen do
planu 1 samego planu zaopatrzenia Miasta Poznania w energi¢). Ponadto kupujacy zobowiazat
sig, iz w sytuacji gdy on sam lub jaki§ podmiot z grupy kapitatowej do ktérej nalezy stanie si¢
akcjonariuszem Zespotu Elektrocieptowni Poznanskich S.A., stosunki miedzy PEC S.A. 1 ZEP
S.A. beda oparte o zasady rynkowe i beda rownowaznie traktowaly ich interesy.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, iz zamierzona koncentracja nie
przyczyni si¢ do powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i nie powinna wywrzec
negatywnych skutkéw dla konkurencyjnos$ci rynku oraz intereséw konsumentéw

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje prawo wniesienia odwotania do Sadu
Okrggowego — Sadu Antymonopolowego w Warszawie w terminie dwoch tygodni od dnia
dorgczenia decyzji, za posrednictwem Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw —
Delegatury w Poznaniu.
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