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KONKURENCJI I KONSUMENTOW
DDI-1-411/79/924/02/ES

Warszawa, 2003-02-07

DECYZJA Nr DPI - 10/2003

Na podstawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr. 122, poz. 1319 z pdzn.
zm.), Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na
dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Spoétke Cidron A/S z siedzibg
w Kopenhadze, Dania, bezposredniej kontroli nad Spotkg Maersk Medical A/S z
siedzibg w Lynge, Dania.

UZASADNIENIE

W dniu 16 grudnia 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wptyneto zgtoszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Spétke
Cidron A/S z siedzibg w Kopenhadze, bezposredniej kontroli nad Spotkg Maersk
Medical A/S z siedzibg w Lynge.

W zwigzku z tym, iz:

- spetnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajgce zgtoszenie niniejszej
koncentracji, bowiem tgczny obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekroczyt 50 min
euro, tj. wielkos¢ okreslong w art. 12 ust. 1 ustawy dnia 15 grudnia 2000 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pdzn. zm.),
zwanej dalej ustawg antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsiebiorcg jest jedng z form koncentraciji,

okreslong w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,



- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujgca
odstgpienie od koniecznos$ci zgtoszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczgt postepowanie w przedmiotowej sprawie, o czym

powiadomit strone pismem z dnia 9 stycznia 2003 r.

Zgtoszenie w sprawie przedmiotowej transakcji zostato wystosowane do
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w dniu 16 grudnia 2002 r. Cidron A/S
zawarta Umowe z akcjonariuszami Maersk Medical na nabycie wszystkich akcji tej
Spotki w dniu 13 grudnia 2002 r. Zachowany zatem zostat 7-dniowy termin na
zgtoszenie zamiaru koncentracji, o ktorym mowa w art. 94 pkt 4 ustawy

antymonopolowe;.

W trakcie postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Opis transakcji.

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje sie
miedzy spétkami, z ktérych zadna nie ma siedziby w Polsce. Jednak ze wzgledu na
fakt, iz zaréwno grupy kapitatowe, w ramach ktérych dziatajg zaréwno Cidron A/S, jak
i Maersk Medical, prowadzg dziatalnos¢ na rynku polskim, znajduje zastosowanie art.
1 ust. 2 ustawy antymonopolowej, stanowigcy, iz kazda transakcja wywierajgca lub
mogaca wywrze¢ wptyw na rynek polski, podlega =zgtoszeniu organowi
antymonopolowemu.

Przedmiotowa koncentracja zostanie zrealizowana poprzez przejecie przez
Cidron A/S bezposredniej kontroli nad Maersk Medical i posredniej kontroli nad jej

podmiotami zaleznymi.

Przyczyny transakcji.

Transakcja jest nastepstwem podjecia przez grupe Maersk decyzji o wycofaniu
sie z sektora artykutow medycznych, w celu skoncentrowania sie na dziatalnosci
podstawowej, tj. zegludze handlowej, poszukiwaniu oraz produkcji ropy naftowej i

gazu, budownictwie okretowym, lotnictwie i dziatalnosci supermarketow.



Z punktu widzenia aktywnego uczestnika koncentracji, gtébwnym celem
transakcji jest zapewnienie inwestorom funduszu Nordic Capital Fund IV wysokiej
stopy zwrotu ich inwestycji. Maersk Medical jest miedzynarodowg spétkg prowadzacy
sprzedaz w ponad 90 krajach na catym $wiecie. Nordic Capital zamierza utrzymac te
pozycje przejmowanej spoftki, a takze rozwijaC dziatalnos¢ Maersk Medical. Z uwagi
na powyzsze, Cidron nie przewiduje zadnych znaczacych zmian dotyczacych formy i
sposobu dziatalnosci Maersk Medical. W dacie sktadania niniejszego zgtoszenia
jedynym pewnym efektem, ktérego mozna oczekiwa¢ w wyniku koncentracji, jest
dazenie zachowania obecnego statusu handlowego biernego uczestnika
koncentracji. Nalezy natomiast spodziewac sie, iz znaczgce doswiadczenie Nordic
Capital w sektorze przemystu, powinno korzystnie wptyng¢ na zarzadzanie spotkg
Maersk Medical, ktéra w konsekwencji moze zwiekszy¢ swag efektywnosc i

wydajnosc.

Uczestnicy koncentracji
1. Cidron A/S z siedzibg w Kopenhadze, Dania,
2. Maersk Medical A/S z siedzibg w Lynge, Dania.

Cidron A/S, zwana dalej Cidron, jest spétkg zatozong zgodnie z prawem Krolestwa
Danii wylacznie w celu nabycia Maersk Medical. Cidron nalezy w catos$ci do Nordic
Capital IV Limited, bedacego Komplementariuszem i Zarzadcg Inwestycyjnym
Nordic Capital Fund IV.

Nordic Capital Fund IV, wraz z trzema innymi funduszami: Nordic Capital Fund I,
Nordic Capital Fund Il i Nordic Capital Fund IIl, tworzg grupe funduszy
inwestycyjnych noszgcg nazwe Nordic Capital. Kazdy z ww. funduszy jest osobng i
niezalezng osobg prawng. Niemniej dla celow zgtoszeh zamiaru koncentracji do
krajowych i europejskich witadz antymonopolowych, Nordic Capital Fund Il i IV
winny by¢ uznawane za nalezace do tej samej grupy kapitatowej z punktu widzenia
prawa antymonopolowego, co potwierdza Komisja Europejska w swej decyzji Nordic
Capital/HIAG/Nybron/Bauwerk (Sprawa M.205, 4 sierpnia 2000 r.).

Nordic Capital Fund Ill i Nordic Capital Fund IV samodzielnie lub wspdlnie z
innymi podmiotami kontrolujg nastepujgce spétki portfelowe:

- Ahlsell — zajmuje sie hurtowg sprzedazga materiatdw dla potrzeb systemoéw

hydraulicznych, grzewczych, chtodzacych, elektrycznych, wentylacyjnych i



narzedzi, gtéwnie w krajach skandynawskich, Rosji i Polsce (Nordic Capital Ill
posiada 50,1 % akcji tej spotki, nad ktérg sprawuje kontrole wspdlnie ze
szwedzkg spoétkg przemystowg Trelleborg),

Anticomex - $wiadczy ustugi w zakresie zwalczania szkodnikow oraz
zapobiegania wilgoci i gniciu oraz ustugi zwigzane z budownictwem (Nordic
Capital Fund IV posiada 98,3 % akgcji),

Biovitrum — spdtka biotechnologiczna specjalizujgca sie w opracowywaniu
nowych lekéw, szczegodlnie w dziedzinie choréb uktadu przemiany, ponadto,
produkuje osocze krwi i produkty pochodne (kontrola nad tg spotkg jest
sprawowana przez Nordic Capital Found IV wspdlnie z MPM Capital na
podstawie umowy wspolnikow),

Broderna Edstrand — zajmuje sie hurtowg sprzedazg stali i aluminium w Szwecji
(Nordic Capital Fund Il posiada 50,4 % akcji tej spétki i sprawuje nad nig
kontrole wspdlnie z Trelleborg),

Dynal Biotech — zajmuje sie badaniami, rozwojem i produkcjg w sektorze
ochrony medycznej, jest producentem m.in. opatentowanego sprzetu
diagnostycznego (Nordic Capital Fund IV sprawuje samodzielng kontrole nad tg
spotka),

Guide- sktada sie z dwoch spoétek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ na rynku
konsultingowych ustug informatycznych w Szwecji i Norwegii (Nordic Capital
Fund IV sprawuje samodzielng kontrole nad tg spétka),

Marioff — zajmuje sie produkcjg opatentowanych systeméw gasniczych (Nordic
Capital Fund IV sprawuje kontrole nad tg spotka wspaolnie z jej zatozycielem),
Nopco Paper Technology — prowadzi dziatalnos¢ na rynku chemikaliow dla
potrzeb przemystu papierniczo-celulozowego (Nordic Capital Fund Il sprawuje
samodzielng kontrole nad tg spotka),

Nybron Flooring International — prowadzi dziatalnos¢ na rynku drewnianych
pokry¢ podtogowych (Nordic Capital Fund Il i Nordic Capital Fund IV sprawuje
wspolng kontrole nad tg spotkg ze szwedzka spotkg HIAG),

Reynolds — zajmuje sie hurtowg sprzedazg aluminium, miedzi i produktéw
mosieznych we Francji i Wielkiej Brytanii (Nordic Capital Fund Il sprawuje

kontrole nad tg spétkg wspodlnie z Trelleborg),



Sonion jest wiascicielem Kirk Acoustics oraz Microtronics — producentéow
elementow do aparatéw stuchowych i telefonéw komorkowych (Nordic Capital
Fund IIl sprawuje kontrole nad tg spotkg wspdlnie z Polaris),

S.A.T.S. Sports Club — prowadzi dziatalno$¢ na rynku ustug w zakresie sitowni i
ustug z nimi zwigzanych w Szwecji, Norwegii i Danii (sp6tka kontrolowana przez
Nordic Capital Fund 1V),

Wilson Logistic Group — prowadzi dziatalnos¢ na rynku spedycji i logistyki
towarow transportowanych drogg morskg i lotniczg (Nordic Capital Fund Il

sprawuje samodzielng kontrole nad tg spotka).

Na rynku polskim dziatajg nastepujace spotki portfelowe z Grupy Cidron:

Ahlsell - za posrednictwem spétki zaleznej Elwar Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie — sprzedaz hurtowa komponentéw elektrycznych. W 2001 r. obrét
Ahlsell w Polsce wyniost (tajemnica przedsiebiorstwa) min euro,

Sonion za posrednictwem Sonion Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie-
Mierzynie — spotka nie prowadzi sprzedazy w Polsce, a 100 % produkowanych
wyrobéw i specjalistycznych ustug eksportuje do SonionMicrotronic AS.
Niewielkg sprzedaz do spotek polskich prowadzi Biuro Sprzedazy w Danii,
dziatajace w charakterze agenta sprzedazy. W 2001 r. obr6t Sonion w Polsce
wyniost (tajemnica przedsiebiorstwa) tys. euro.

Marioff — dziata w Polsce za posrednictwem agenta marketingowego i sprzedaje
systemy przeciwpozarowe HI-FOG dla polskich stoczni i armatoréw. W 2001 r.
sprzedaz Marioff w Polsce wyniosta (tajemnica przedsigbiorstwa) tys. euro.

BE Steel za posrednictwem BE Stal i Metal Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni
sprzedaje stal, w tym stal specjalng, stal nierdzewnag, rury i aluminium. W 2001 r.
jej sprzedaz w Polsce wyniosta ok. (fajemnica przedsigbiorstwa) min euro,

Dynal Biotech — sprzedaje w Polsce produkty stosowane w urzgdzeniach
diagnostycznych stosowanych w diagnostyce in vitro, m.in. ferromagnetyczne
czasteczki polimerowe rownej wielkosci, sprzedawane pod markg Dynabead, jak
réwniez nie-ferromagnetyczne ziarna rownej wielkosci, sprzedawane pod markg
Dynasphere. Od kwietnia 2002 r. Dynal Biotech sprzedaje swoje produkty w
Polsce za posrednictwem niezaleznego dystrybutora - Spotki Panalytica z
siedzibg w Warszawie. Wartos¢ sprzedazy uzyskana przez Dynal Biotech w

Polsce wyniosta w 2001 r. ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) euro, a w 2002 r. ok.
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(tajemnica przedsigbiorstwa) euro. Udziat Dynal Biotech na polskim rynku

produktow stosowanych w diagnostyce jest (tajemnica przedsigbiorstwa).

Maersk Medical A/S nalezy do grupy kapitalowej Maersk, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie zeglugi handlowej, poszukiwan oraz produkcji ropy naftowej i
gazu, budowy statkow, lotnictwa, dziatalnosci supermarketow i ustug
informatycznych. Maersk Medical A/S i jej spofki zalezne sg Swiatowymi dostawcami
artykutéw medycznych jednorazowego uzytku dla szpitali i dla celdw domowej opieki
medycznej. Asortyment ich wyrobdéw obejmuje cewniki urologiczne, cewniki ssace,
worki zbierajgce mocz, zestawy do wprowadzania insuliny, elektrody EKG,
urzadzenia utatwiajgce oddychanie i urzadzenia znieczulajgce oraz materiaty
opatrunkowe. Grupa sprzedaje swoje wyroby na catym $wiecie, w szczegolnosci
w Europie, obu Amerykach i Azji. Jakkolwiek Maersk Medical nie posiada w Polsce
spoétek zaleznych, to jednak sprzedaje w Polsce pewne produkty. Ponadto, posiada
polskie przedstawicielstwo, zajmujgce sie promocjg produktéw wsrod szpitali i klinik
w Polsce.

Maersk Medical sprzedaje w Polsce nastepujgce artykuty i urzadzenia
medyczne:
- elektrody EKG, elektrody bierne, podktadki do defilibraciji,
- przylepce,
- worki i cewniki do drenazu przewodu pokarmowego,
- produkty do terapii oddechowej,
- worki na mocz,
- worki na noge,
- cewniki Foleya, cewniki urologiczne PCV niepowlekane,
- zbiorniki do pomiaru diurezy godzinowej,
- cewniki do odsysania,
- cewniki tlenowe i nosowe kaniule tlenowe,
- rurki wewnatrztchawiczne i tchawiczne,
- systemy ssgce stosowane podczas operaciji,
- rurki do podawania pozywienia,
- produkty okulistyczne,
- worki do dializ.

Udziat Maersk Medical w 2002 r. w rynku polskim w zakresie:
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- sprzedazy workow do drenazu przewodu pokarmowego, cewnikow Foleya,
cewnikow urologicznych PCV — niepowlekanych, zbiornikow do pomiaru diurezy
godzinowej i cewnikdw do odsysania - wynosit (fajemnica przedsigbiorstwa) %,

- w zakresie systemoOw ssacych stosowanych podczas operacji — wynosit
(tajemnica przedsigbiorstwa) %,

- w zakresie cewnikéw do drenazu przewodu pokarmowego i cewnikOw na mocz -
wynosit (tajemnica przedsigbiorstwa) %,

- w zakresie elektrod EKG, produktéw do terapii oddechowej, workdéw na noge,
cewnikéw tlenowych i nosowych kaniul tlenowych, rurek tchawicznych i
wewnatrztchawicznych — wynosit (tajemnica przedsi¢biorstwa) %,

- w zakresie rurek do podawania pozywienia - wynosit (tajemnica
przedsigbiorstwa) %,

W przypadku pozostatych produktéw udziat Maersk Medical nie przekracza

(tajemnica przedsigbiorstwa) %.

Rynek wlasciwy w sprawie, tj. rynek, na ktory koncentracja wywiera wpfyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wiasciwy rozumie
sie rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cene oraz wiasciwosci, w
tym jakos¢, sg uznawane przez ich nabywcédw za substytuty oraz sg oferowane na
obszarze na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wtasciwosci, istnienie barier dostepu
do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace réznice cen i koszty transportu,
panujg zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg zasadniczo dwa

elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Jednoczesnie, zgodnie z definicjami zawartymi w zalgczniku do
rozporzgdzenia Rady Ministrbw w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow:

a) rynkiem wiasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w ukfadzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktérym
Zaangazowani sg co najmniej dwaj przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji
(rynki wspdlne) i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania fgcznego udziatu w

rynku geograficznym w wysokos$ci wiekszej niz 20 %,



b) rynkiem wiasciwym, na ktoéry koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziata na nim co najmniej jeden przedsiebiorca uczestniczacy w
koncentracji,

- jest on roéwnoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni Ilub
nastepny szczebel obrotu), na ktérym dziata ktorykolwiek z pozostatych
przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentraciji,

- indywidualny lub taczny udziat w rynku przedsiebiorcow uczestniczacych
w koncentracji na tych rynkach przekracza 30 %, bez wzgledu na to, czy
aktualnie istnieje powigzanie typu dostawca-odbiorca miedzy tymi
przedsiebiorcami,

c) rynkiem wifasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w ukfadzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym miedzy
przedsiebiorcami uczestniczacymi w koncentracji nie istniejg zadne powigzania
(uktady) horyzontalne i wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsiebiorca
uczestniczacy w koncentracji posiada wiecej niz 40 % w jakimkolwiek rynku

wiasciwym.

Majac na wzgledzie fakt, iz zgtoszona koncentracja ma charakter
eksterytorialny, a zatem nalezy jg oceniaC przez ,pryzmat zasady skutku” okreslonej
w art. 1 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, organ antymonopolowy
przeanalizowat skutki tej koncentracji w kontekscie zmian, jakie moze ona wywotac¢
na rynkach, na ktorych uczestnicy koncentracji dziatajg w Polsce, w szczegdlnosci

zas$ na rynku artykutéw jednorazowego uzytku, na ktérym dziata Maersk Medical.

Z analizy przestanego zgtoszenia wynika, ze w niniejszej koncentracji nie ma
rynkow, na ktore koncentracja wywierataby wptyw w uktadzie horyzontalnym, bowiem
grupa Cidron, w ramach ktérej dziata Cidron A/S, nie prowadzi dziatalnosci na
zadnym z rynkéw, na ktérym jest obecna grupa Maersk Medical i jej spoftki zalezne.
Brak jest rowniez rynkow, na ktore koncentracja wywierataby wplyw w uktadzie

wertykalnym, czy konglomeratowym.

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ
antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.
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Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni sie
pozycja dominujgca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem
wykazanie, ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni sie pozycja dominujaca,

b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z tg definicja, dominujgca pozycja rynkowa
przedsiebiorcy to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurenciji
na rynku wiasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym
stopniu niezaleznie od konkurentéw, kontrahentdw oraz konsumentéw. Ustawa
wprowadza domniemanie, ze przedsiebiorca ma pozycje dominujgca, jezeli jego
udziat w rynku przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postepowanie, zamierzona transakcja nie doprowadzi
do powstania lub umocnienia sie pozycji dominujacej na rynku ktéregokolwiek z
uczestnikow transakcji, bowiem nie wystepuje ani horyzontalna, ani wertykalna
stycznos¢ dziatalnosci przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji. Nie istnieje
takze rynek, na ktory koncentracja wywierataby wptyw w uktadzie konglomeratowym.
Z powyzszych wzgleddw, przejecie przez Cidron A/S kontroli nad Maersk Medical
A/S nie wplynie réwniez na zmiane dotychczasowej pozycji rynkowej tej Spétki na

rynku polskim.

Ad b) Drugg z przestanek, ktorg nalezy wykazaé wyrazajac zgode na dokonanie
koncentracji, jest brak istotnego ograniczenia konkurencji. Skoro planowana
koncentracja nie spowoduje zmiany udziatow rynkowych uczestnikow transakcji na
poszczegodlnych rynkach produktowych, na ktérych oni dziatajg, nie przyczyni sie

réwniez do istotnego ograniczenia konkurencji na tych rynkach.

Reasumujgc nalezy stwierdzic, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Stad wyrazenie zgody na dokonanie

koncentracji jest uzasadnione.



Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sgadu Okregowego
w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, za posrednictwem
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwéch tygodni od
dnia doreczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw

Dyrektor
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Andrzej Graduszynski

Otrzymuija:

Pani Agnieszka Raczkowska

Pan Radostaw llling

White and Case W. Danitowicz, W. Jurcewicz
i Wspdlnicy - Kancelaria Prawna

Spotka komandytowa

Ul. Bagatela 12

00-585 Warszawa

Petnomocnicy
Cidron A/S, Dania
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