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DECY ZJA Nr DDF 50/2001

Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(Dz. U. Nr 122, poz. 1319), w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 po przeprowadzeniu
postgpowania antymonopolowego wydaje si¢ zgode na dokonanie koncentracji polegajace;j
na przejeciu przez Zaktady Magnetyzowe ,,ROPCZYCE” SA z siedziba w Ropczycach
kontroli nad spétka , MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa” SA z siedziba w Krakowie.

UZASADNIENIE

W dniu 28 czerwca 2001 r do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wplyngto od Zaktadow Magnetyzowych ,,ROPCZYCE” SA z siedziba w Ropczycach,
zwanych dalej ,,ROPCZYCE”, zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, o ktorej
mowa w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentoéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319), zwanej dalej ,,ustawa”, polegajacej na przejgciu
przez ROPCZYCE kontroli nad , MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa” SA z siedziba
w Krakowie, zwanej dalej ,,MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa”.

Akcjonariuszami spotki ROPCZYCE sa: Skarb Panstwa posiadajacy 22,30% glosow,
Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,,FOKSAL” SA z siedziba w Warszawie z 19,43 % glosami
oraz ,,ZACHODNI” Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA z siedziba w Warszawie majacy
11,71% glosow na walnym zgromadzeniu. ROPCZY CE nie posiadaja spotek od siebie
zaleznych.

Podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza ROPCZY C obejmuje produkcj¢ zasadowych
materiatow ogniotrwatych. Materialy te s niezb¢dnym elementem wytozen piecow i
urzadzen cieplnych pracujacych w wysokich temperaturach, w hutnictwie zelaza i stali, metali
kolorowych, w hutnictwie szkta oraz przemysle cementowo — wapienniczym. ROPCZYCE
kieruja potowe swojej produkcji zasadowych materiatéw ogniotrwatych do trzech hut, a
mianowicie do Huty Katowice SA -[...]%, Huty Czestochowa - [...]% i do Huty Ostrowiec -
[...]%. Glownymi odbiorcami zagranicznymi sa: Niemcy, Czechy i Stowacja, a szacunkowy

udziat rynkowy wynosi ok. [...]%.

Przedsigbiorca przejmowany, MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa, wchodzi w sktad
podgrupy kapitatowej Mostostal Krakow. Przedsigbiorca dominujacym w stosunku do
Mostostal Krakéw SA jest Budimex SA z siedziba w Warszawie. Spotki grupy Mostostal
Krakow $wiadcza przede wszystkim ustugi budowlano-montazowe, natomiast podstawowa
dziatalno$é MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa polega na obrocie materiatami i
wyrobami hutniczymi.

Gléwnym dostawca MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa jest Huta im. T. Sendzimira
z[...]% udziatem, a drugim co do wielkos$ci dostawca jest Mostostal Krakow SA z udziatem
[...]%. Kluczowym odbiorca MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa jest Huta Katowice

SA z[...]% udziatem w wartosci sprzedazy spotki przejmowanej, ponadto znaczacymi jej



odbiorcami sg EKOHUT z [...]% udziatem i STALPROFIL z][...] % udziatem. W roku
poprzedzajacym planowana koncentracj¢ MOSTOSTAL KRAKOW Firma Handlowa
zakupita od spdtki ROPCZY CE materiaty ogniotrwale o wartosci stanowiacej [...]%
wartos$ci sprzedazy spolki przejmowane;.

Zgodnie z o§wiadczeniem strony planowana koncentracja zwiazana jest z koniecznos$cia
dostosowania si¢ ROPCZYC do zachodzacych zmian na rynku materiatéw ogniotrwatych
zwiazanych z globalizacja i koncentracja kapitatu. Dziatalno$¢ konkurencyjna ROPCZYC
utrudniaja niekorzystne uwarunkowania makroekonomiczne, oddziatywujace szczegdlnie
mocno na przemyst hutniczy i jego kooperantow, a jednoczesnie coraz bardziej nasilajaca si¢
dziatalno$¢ konkurencyjna globalnych konkurentéw zagranicznych. Szczegdlnym
utrudnieniem dla prowadzonej przez stron¢ dzialalnosci gospodarczej jest fakt, ze glowni
odbiorcy ROPCZYC oferuja swoje wyroby hutnicze w zamian za naleznosci.

Strona oczekuje, ze przejecie kontroli nad przedsigbiorca prowadzacym dystrybucje
materialéw hutniczych wzbogaci jej oferte sprzedazy, pozwoli na dywersyfikacje struktury
przychoddéw, a tym samym zwigkszy konkurencyjnos¢ ROPCZYC, jak rdwniez przyczyni sig
do pozyskania nowych rynkéw zbytu.

Organ antymonopolowy ustalit i zwazyl, co nastgpuje:

Zamiar koncentracji przedsigbiorcow okreslony w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy zgtasza
przedsigbiorca dokonujacy przejecia, ktory jest jedyna strong postgpowania stosownie do art.
94 ust. 1 w zwiazku z art. 94 ust. 2 powotanej ustawy. W rozpatrywanym zamiarze
koncentracji obowiazek zgtoszenia zamiaru spoczywal wylacznie na spétlce ROPCZYCE.
Wspo6lnym rynkiem produktowym dla rozpatrywanej koncentracji jest rynek zasadowych
materiatdéw ogniotrwatych.

W Polsce branzg materiatow ogniotrwatych tworzy obecnie ca 13 przedsigbiorcow polskich o
zréznicowanym profilu produkcyjnym, bgdacych w mniejszym lub wigkszym stopniu
konkurentami ROPCZYC 1 ponad 25 przedsigbiorcéw zagranicznych. Na podstawie
opracowania IMO Gliwice ,,Aktualna sytuacja i prognozy ...,, z czerwca 2000 r. udziat
ROPCZYC w analizowanym rynku wyniost [...]%., a zblizony udziat rynkowy
osiagajacy|...] % ma Przedsigbiorstwo Materiatdow Ogniotrwatych SA w Krakowie.
Dolnoslaskie Zaktady Materiatldéw Ogniotrwatych w Swidnicy, zajmujace do niedawna
kluczowa pozycje na rynku produktowym, na poczatku 2001 r. osiagnety zaledwie [...]%
udziat w rynku, a na przelomie maja i czerwca br. zbankrutowaty. Wedlug ww. opracowania
IMO Gliwice przedsigbiorcy zagraniczni posiadaja na polskim rynku produktowym ok.
[...]% udziatu. Naleza do nich zwtaszcza: Veitsch-Radex, Daussan Group, Refratechnik,
Wiilfrat + Baker, Intocast czy Vesuvius. Gtowni konkurenci polscy sa jednak firmami
znacznie mniejszymi i stabszymi kapitalowo od swych zagranicznych konkurentow. Ponadto,
silne migdzynarodowe koncerny prowadza w Polsce intensywne dzialania marketingowe, sa
dostawcami inwestycyjnymi zarowno w hutach zelaza jak i przemysle cementowo —
wapienniczym. W 2000 r. Ceramics Division Vesuvius International Corp zakupil Skawinskie
Zaktady Materiatow Ogniotrwatych. Ta firma zagraniczna jest konkurencyjna dla ROPCZYC
poprzez posiadanie w swoim koncernie firmy Premier produkujacej wyroby magnezjowo-
weglowe dla konwertorow 1 kadzi stalowniczych w Wlk. Brytanii. Swoje wyroby
rozprowadza na rynek polski dotychczasowymi kanatami dystrybucji Skawinskich Zaktadow
Ogniotrwatych.

Cecha charakterystyczna swiatowego rynku materiatow ogniotrwatych jest konsolidacja i
globalizacja. Z powodu nadmiaru mocy produkcyjnych szereg firm jest wykupywanych przez



konkurencje, czego efektem jest utworzenie struktury branzy w coraz wigkszym stopniu
zdominowanej przez silne migdzynarodowe koncerny, jak RHI, Cookson Group plc.,
japonskie korporacje Krosaki i Mitsui & Co. Ltd., Corporate Headquarters Baker
Refractories, grupy kapitatowe jak Refratechnik, czy Wiilfrath Refractories Ceramics Group.

Stosownie do powotanego wyzej art. 17 ustawy Prezes Urzedu, w drodze decyzji wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie ograniczona.

Zamierzana koncentracja wzmocni potencjat gospodarczy ROPCZYC ulatwiajac Spotce
lepsze dostosowanie si¢ do opisanych powyzej warunkow wynikajacych m.in. z zachodzace;j
w rynku branzowym globalizacji i koncentracji kapitatu. Planowana dywersyfikacja struktury
przychodéw utatwi stronie konkurencj¢ m.in. z producentami zagranicznymi. Mozliwos¢
zaoferowania rozszerzonego asortymentu produktowego i jednoczesnie rozlegta dziatalnosé
eksportowa glownych krajowych partnerow handlowych ROPCZYC stwarza rowniez dla
Spotki szansg zwigkszenia wtasnego udziatu w obrocie zagranicznym.

W ocenie organu antymonopolowego rozpatrywana koncentracja z uwagi na jej pionowy
charakter nie spowoduje bezposrednio umocnienia pozycji rynkowej ROPCZYC na rynku
materiatow ogniotrwatych. Strona, bedac producentem materialow ogniotrwatych, przejmie
kontrolg nad przedsigbiorca prowadzacym dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji materialow i
wyrobow hutniczych,

w tym materialdéw produkowanych przez ROPCZYCE. W roku poprzedzajacym zgtoszenie
zamiaru koncentracji materialy ogniotrwate wyprodukowane przez ROPCZY CE stanowily
jedynie [...]% warto$ci materiatlow i wyrobow sprzedawanych przez MOSTOSTAL
KRAKOW Firma Handlowa.

Wobec powyzszego, orzeka si¢ jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stuzy stronie odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Antymonopolowego w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia za posrednictwem
Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
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