PREZES
URZEDU OCHRONY ]
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DKK?2-420-3/11/EBK
Warszawa, dnia 10 sierpnia 2011 r.

DECYZJA Nr DKK - 89 /2011

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentéw (Dz. U. nr 50, poz. 331 ze zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek Spotdzielni Mleczarskiej ,,MLEKOVITA” z
siedziba w Wysokiem Mazowieckiem i1 Obrzanskiej Spotdzielni Mleczarskiej z siedziba w
Kos$cianie wydaje zgodg na dokonanie koncentracji, polegajacej na potaczeniu Spotdzielni
Mleczarskiej ,,MLEKOVITA” z siedziba w Wysokiem Mazowieckiem oraz Obrzanskiej

Spotdzielni Mleczarskiej z siedziba w Koscianie.

Uzasadnienie

W dniu 16 czerwca 2011 r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwanego dalej ,,Prezesem Urzgdu” lub ,,organem antymonopolowym”, wptyneto zgloszenie
zamiaru koncentracji, polegajacej na polaczeniu Spotdzielni Mleczarskiej ,, MLEKOVITA” z
siedziba w Wysokiem Mazowieckiem oraz Obrzanskiej Spotdzielni Mleczarskiej z siedziba
w Koscianie, zwanych dalej odpowiednio ,,SM MLEKOVITA” i ,,OSM” lub lacznie
»Wnioskodawcy”, tj. koncentracji okreslonej w art. 13 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej
,Lustawa”.

W zwiazku z faktem, iz:
1) speinione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:
— laczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji - w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji —
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 50 min

euro, tj. kwotg okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy,



— potaczenie samodzielnych przedsigbiorcow jest sposobem koncentracji,
okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 1 ustawy,
2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji,

zostalo wszczgte, na podstawie art. 49 ust. 2 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 pkt 1
ustawy, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, o czym, zgodnie z art. 61 § 4
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r.
Nr 98, poz. 1071 ze zm.), Prezes Urzedu zawiadomil Wnioskodawcdéw pismem z dnia

21 czerwca 2011 r.

W wyniku przeprowadzonego postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Uczestnicy koncentraciji

L SM MLEKOVITA - wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego Nr KRS:
0000074309. Spotdzielnia prowadzi dziatalno$¢ w zakresie m.in.: przetworstwa mleka oraz
wyrobu serow (PKD 10.51.Z), produkcji lodow (PKD 10.52.Z), produkcji margaryny i
podobnych tluszczow jadalnych (PKD 10.42.Z), produkcji artykutow spozywczych
homogenizowanych i zywnosci dietetycznej (PKD 10.86.Z). Posiada podmioty zalezne:
MLEKOVITA S.A. z siedziba w Moragu i MLEKOVITA Sp. z o.0. z siedziba w Bielsku
Podlaskim.

Oferta SM MLEKOVITA oraz jej podmiotow zaleznych, zwanych dalej tacznie ,,grupa
MLEKOVITA”, obejmuje mleko spozywcze, w tym mleko pasteryzowane i smakowe,
wyroby UHT w tym mleko, $§mietankg, mleczka zaggszczone i smakowe, mleko w proszku,
mleko zaggszczone, $mietany, sery twarogowe, serki homogenizowane, sery dojrzewajace
(twarde), masto 1 miksy maslane, napoje mleczne fermentowane (jogurty i kefiry, mleko
ukwaszone i acidofilne, maslanke), serwatke w proszku, sery topione, plesniowe 1 wedzone,

sery typu fetai typu mozarella, margaryng oraz lody.

Grupa MLEKOVITA sprzedaje swoje towary gtownie na rynku krajowym, eksportuje

natomiast serwatk¢ w proszku, sery dojrzewajace i masto.

W 2010 r. grupa MLEKOVITA skupowata mleko na terenie 9 wojewddztw, posiadajac

w rynkach skupu mleka w tych wojewodztwach nastgpujace udziaty:



— podlaskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 1 zatacznika do decyzji] %,

— warminsko-mazurskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 2 zalacznika do decyzji]
%,

— kujawsko-pomorskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 3 zatacznika do decyzji]
%,

— mazowieckie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 4 zatacznika do decyzji] %,
— matlopolskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 5 zatacznika do decyzji] %,
— pomorskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 6 zalacznika do decyzji] %,

— wielkopolskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 7 zatacznika do decyzji] %,
— Slaskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 8 zalacznika do decyzji] %

— lubuskie - ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 9 zatacznika do decyzji] %.

Prezes Urzedu decyzja z dnia 19 wrzes$nia 2008 r. Nr DKK-73/2008 wyrazit zgodg na
potaczenie SM MLEKOVITA z Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Pilicy (,,OSM w
Pilicy”) oraz Spoétdzielnia Mleczarska Ostrotgka w Ostrolgce (,,SM OSTROLEKA™), decyzja
z dnia 9 czerwca 2009 r. Nr DKK 35/2009 na potaczenie SM MLEKOVITA ze Spoétdzielnia
Mleczarska Sudowia w Suwatkach (,,SM SUDOWIA”), decyzja z dnia 18 sierpnia 2009 r. Nr
DKK 54/2009 — na potaczenie SM MLEKOVITA ze Spotdzielnia Mleczarska Kurpie w
Baranowie (,,SM KURPIE”) oraz decyzja z dnia 31 marca 2010 r. Nr DKK 31/2010 — na
polaczenie SM MLEKOVITA z Czgstochowska Spotdzielnia Mleczarska , MLECZGAL” w
Czgstochowie (,,CSM MLECZGAL”). Jak wynika z informacji zawartych w zgloszeniu z
dniem 1 listopada 2008 r. nastapito potaczenie SM MLEKOVITA i OSM w Pilicy, a z dniem
1 pazdziernika 2009 r. — SM MLEKOVITA i SM KURPIE. Nie zostaty zrealizowane
potaczenia SM MLEKOVITA z SM OSTROLEKA i z SM SUDOWIA (decyzje Prezesa
Urzedu wyrazajace zgodg na dokonanie tych koncentracji wygasty) oraz do chwili obecnej

nie zostato zrealizowane potaczenie SM MLEKOVITA i CSM MLECZGAL.

II. OSM - wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego Nr KRS: 0000119078.
Spoldzielnia prowadzi dziatalno$¢ w zakresie m.in.: przetworstwa mleka oraz wyrobu seréw
(PKD 15.51.Z), sprzedazy hurtowej wyrobow mleczarskich, jaj, olejow i thuszczéw jadalnych
(PKD 51.33.Z), sprzedazy detaliczna wyrobow mleczarskich i jaj w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 52.27.). Nie posiada podmiotéw zaleznych.

Oferta OSM obejmuje mleko spozywcze, w tym mleko pasteryzowane i mleko UHT,
$mietany pasteryzowane i UHT, napoje mleczne fermentowane (jogurty, kefiry i maslankg),
sery twarogowe, serki topione i homogenizowane, desery mleczne oraz masto. OSM

sprzedaje swoje przetwory mleczne na rynku krajowym.



W 2010 r. OSM skupowata mleko na terenie 4 wojewodztw, posiadajac w rynkach

skupu mleka w tych wojewddztwach nastgpujace udzialy:

— dolnoslaskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 10 zatacznika do decyzji] %,
— lubuskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 11 zatacznika do decyzji] %,
— wielkopolskie — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 12 zatacznika do decyzji] %,

— zachodniopomorskie - ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 13 zatacznika do decyzji].

Podstawa prawna i cel gospodarczy koncentracji

Koncentracja, ktérej podstawe zgloszenia stanowi art. 13 ust. 2 pkt 1 ustawy, polega
na potaczeniu SM MLEKOVITA i OSM. Potaczenie nastapi na podstawie art. 96 w zwiazku
z art. 97 ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2003
r. Nr 188 poz. 1848 ze zm.) przy czym spoidzielnia przejmujaca bedzie SM MLEKOVITA, a
spoldzielnia przejmowana OSM. Po dokonaniu koncentracji bedzie istniat jeden
przedsigbiorca, tj. SM MLEKOVITA. Podstawg transakcji stanowia uchwaty Zebran
Przedstawicieli SM MLEKOVITA i OSM.

Jako przyczyng koncentracji jej uczestnicy wskazali wzmocnienie potencjatu
produkcyjnego, utrzymanie konkurencyjnosci i wzmocnienie marki SM MLEKOVITA oraz
pogarszajaca si¢ kondycj¢ finansowa OSM.

Celem gospodarczym koncentracji jest poprawa wynikow ekonomiczno-finansowych
uczestnikow koncentracji oraz zapobiezenie upadlo$ci i utracie miejsc pracy w OSM.

Ponadto, w ocenie Wnioskodawcow, skutkiem koncentracji bedzie:

obnizenie kosztéw produkeji,

— pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych,
— umocnienie marki Mlekovita,

— wzrost konkurencyjnosci na rynku,

— rozszerzenie oferty asortymentowe;j,

— wzrost potencjatu produkcyjnego,

— rozszerzenie sieci oddzialéw dystrybucyjnych,

— obnizenie naktadow na reklamg i marketing.



Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z trescia art. 4 pkt 9 ustawy, przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek towardéw,
ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jako$¢, sa uznawane
przez ich nabywcdéw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym ze wzgledu na
ich rodzaj iwtasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentéw,
znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji.

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkéw wiasciwych, na
ktore koncentracja wywiera wpltyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17
lipca 2007 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 134, poz.

937), organ antymonopolowy stwierdzit, co nastgpuje:

a) Rynkami wlasciwymi, na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym
sq:
1) krajowy rynek wprowadzania do obrotu mleka UHT oraz
2) krajowy rynek wprowadzania do obrotu mleka pasteryzowanego
Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazaé, co nastepuje:

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ w zakresie skupu mleka. Z uwagi
na fakt, iz produkcja i skup mleka sa regulowane przepisami ustawy z dnia 20 kwietnia 2004
r. 0 organizacji rynku mleka i przetworéw mlecznych (jednolity tekst: Dz. U. z 2009 r. Nr 11,
poz. 65 ze zm.) oraz na wynikajaca z tych przepiséw organizacj¢ skupu mleka w Polsce, a
takze bariery i1 koszty zwiazane z transportem mleka zwiazane z jego fizyko-chemicznymi
wlasciwo$ciami, stwierdzi¢ nalezy, iz uczestnicy koncentracji dziataja na lokalnych rynkach
skupu mleka, przy czym jako rynek lokalny rozumie¢ nalezy obszar wojewddztwa. Takie
okreslenie rynku geograficznego wynika rowniez z dotychczasowego orzecznictwa Prezesa
Urzedu (zobacz decyzje Prezesa Urzedu z dnia 7 kwietnia 2008 r. RLU Nr 10/2008 oraz z
dnia 17 lipca 2008 r. Nr DKK 56/2008 1 z dnia 19 wrze$nia 2008 r. Nr DKK 73/2008).
Uczestnicy koncentracji, dziatajac wspolnie na lokalnych rynkach skupu mleka w
wojewodztwie lubuskim i w wojewddztwie wielkopolskim', posiadaja taczny udziat w
skupie mleka w kazdym z tych wojewddztw wynoszacy odpowiednio ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa; pkt 14 zatacznika do decyzji]% 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 15

" dziatalno$¢ CSM Mleczgal oraz OSM w zakresie skupu mleka nie pokrywa si¢
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zatacznika do decyzji] %, zatem nie przekraczajacy progu 20 %. Planowana koncentracja nie
wywiera wigc wptywu na te rynki w uktadzie horyzontalnym.

Ponadto zaréwno SM MLEKOVITA, jak i OSM produkuja i1 sprzedaja mleko
spozywcze, w tym mleko pasteryzowane i mleko UHT, $mietany pasteryzowane i UHT,
napoje mleczne fermentowane (jogurty, kefiry i maslanke), sery twarogowe, serki topione 1
homogenizowane oraz masto. W opinii Prezesa Urzg¢du, wyznaczajac dla wyrobow
mleczarskich rynek wlasciwy w aspekcie produktowym nalezy wzia¢ pod uwage
zréznicowane wlasciwosci poszczegdlnych wyrobow. W zwiazku z tym kazdy wyréb (lub

grupa wyrobow) stanowi¢ bgdzie odrgbny rynek produktowy.

W rozpatrywanej koncentracji rynkami wspoOlnymi produktowo sa zatem rynki

wprowadzania do obrotu nastgpujacych produktéw mleczarskich:
- mleka spozywczego, w tym:

o mleka UHT,

o mleka pasteryzowanego,
- S$mietany,
- twarogdw i seréw twarogowych,
- serkow topionych,
- napojow i produktow fermentowanych, w tym jogurtow, kefir6w i maslanki,
- masla.

Okreslone wtasciwosci mleka UHT, takie jak dilugotrwato$¢ oraz wplyw stosowanych
metod utrwalania mleka na skladniki odzywcze w nim zawarte sprawiaja, iz mleko to
zasadniczo rozni si¢ od mleka spozywczego pasteryzowanego, posiadajacego krotki termin
przydatnosci do spozycia oraz wymagajacego przechowywania w kontrolowanej
temperaturze. Uzasadnione jest zatem wyodrgbnienie dwoch rynkdéw produktowych, tj. rynku
wprowadzania do obrotu mleka UHT 1 rynku wprowadzania do obrotu mleka
pasteryzowanego.

Z uwagi na wlasciwos$ci oraz wymagania zwigzane z przechowywaniem ww. produktow
mleczarskich, a takze wynikajace stad koszty transportu, rynkiem geograficznym dla

wymienionych produktéw jest w opinii organu antymonopolowego rynek krajowy.

Udzial w 2010 r. poszczegolnych produktow wprowadzanych do obrotu przez SM
MLEKOVITA oraz OSM w rynku krajowym przedstawia ponizsza tabela®.

? Udziat CSM Mleczgal na zadnym z rynkéw wspolnych dla SM MLEKOVITA oraz OSM nie przekraczat w
2009 r. 1%.



tabela nrl

Ip. | nazwa produktu udziat w rynku krajowym (w %) w 2010 r.
SM Mlekovita | OSM lacznie

1 mleko spozywcze

2 mleko pasteryzowane

3 mleko UHT

4 napoje fermentowane w tym:
Jogurty
kefiry [ tajemnica przedsigbiorstwa pkt 16
maglanka zalacznika do decyzji]

5 twarogi i serki twarogowe

6 $mietany

7 serki topione

8 masto

Zrbédlo: dane szacunkowe wnioskodawcow

Z powyzszego zestawienia wynika, iz faczny udziat uczestnikow koncentracji przekracza prog
20 % w krajowym rynku wprowadzania do obrotu mleka UHT oraz krajowym rynku
wprowadzania do obrotu mleka pasteryzowanego. A zatem nalezy je uznac za rynki, na ktore

koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym.

Ad. 1) krajowy rynek wprowadzania do obrotu mleka UHT

Z przedstawionych powyzej ustalen wynika, iz taczny udziat uczestnikow koncentracji
w krajowym rynku wprowadzania do obrotu mleka UHT, ktorego wielko$¢ wynosita w 2010
r. 866351 tys. litrow, wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 17 zalacznika do
decyzji]% w tym udziat SM MLEKOVITA wyniost ok.[tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 18
zatacznika do decyzji] %, a OSM - ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 19 zatacznika do
decyzji]%.

Rynek wprowadzania do obrotu mleka UHT jest rynkiem, na ktérym Wnioskodawcy
spotykaja si¢ z silna konkurencja przedsigbiorcéw, gltownie spotdzielni mleczarskich, o
duzych wolumenach sprzedazowych, zwtaszcza ze strony SM Mlekpol z siedziba w Grajewie

(,,Mlekpol”), Okrggowej Spotdzielni Mleczarskiej w Lowiczu (,,0SM w Lowiczu”), Grupy



POLMLEK Sp. zo.0. z siedziba w Lidzbarku Warminskim oraz Okrggowej Spotdzielni
Mleczarskiej w Radomsku. Glowny konkurent SM MLEKOVITA na tym rynku Mlekpol
posiada w nim udzial wynoszacy ok. 40%, a OSM w Lowiczu - ok. 15%".

Jednocze$nie na rynku sprzedazy detalicznej mleka UHT zaznacza si¢ ekspansja
duzych detalistoéw (Biedronka, Tesco, Real, Carrefour), sprzedajacych mleko pod wlasnymi
markami, do ktérych uczestnicy koncentracji dostarczaja swoje produkty zaréwno pod
wlasnymi markami handlowymi jak réwniez pod markami sieci handlowych. Obecnie
ok.[tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 20 =zalacznika do decyzji]% ogdlnej wielkosci
wprowadzanego do obrotu mleka UHT i mleka pasteryzowanego produkowanych przez SM
MLEKOVITA przypada na sieci dyskontowe (JMD, Kaufland, Netto) i duze sieci handlowe
(Tesco, Auchan, Real, Carrefour, Polomarket), przy czym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa;
pkt 21 zalacznika do decyzji]% mleka UHT jest wprowadzanych do obrotu pod markami
wlasnymi sieci handlowych W przypadku OSM udzial ten wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa; pkt 22 zatacznika do decyzji] % (LIDL, JMD), a ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa; pkt 23 zalacznika do decyzji] % mleka UHT jest wprowadzanych do obrotu
pod markami wlasnymi sieci handlowych. Laczny udziat w rynku detalistow sprzedajacych

mleko UHT pod wlasnymi markami, Wnioskodawcy szacuja na ok. 20%.

Ad.2) krajowy rynek wprowadzania do obrotu mleka pasteryzowanego

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w krajowym rynku wprowadzania do obrotu
mleka pasteryzowanego, ktorego wielko§¢ wyniosta w 2010 r. 624 015 tys. litrow,
Whnioskodawcy szacuja na ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 24 zalacznika do decyzji] %,
w tym udziat SM MLEKOVITA wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 25 zalacznika
do decyzji]%, a udzial OSM - ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 26 zatacznika do
decyzji]%.

Uczestnikami tego rynku sa gléwnie spotdzielnie mleczarskie. Wedlug szacunkow
Zwiazku Rewizyjnego Krajowego Zwiazku Spoéldzielni Mleczarskich udziat spotdzielni
mleczarskich (poza SM MLEKOVITA) w rynku wynosi ok. 60-65%, natomiast udziat w
rynku wynoszacy ok. 10-15 % posiadaja przedsigbiorcy nalezacy do sektora prywatnego. Na
rynku obserwuje si¢ tendencj¢ do konsolidacji odbiorcow i1 tworzenia si¢ duzych organizmow
gospodarczych prowadzacych dzialalnos¢ w zakresie zakupu 1 sprzedazy mleka

pasteryzowanego.

3 zrodto: dane szacunkowe wnioskodawcdw na podstawie informaciji dostepnych w Internecie
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Glownymi spotdzielniami konkurujacymi z Wnioskodawcami na tym rynku sa
Mlekpol, oraz Okrggowe Spotdzielnie Mleczarskie w Lowiczu, Garwolinie, Radomsku 1
Kaliszu, a takze Grupa LACPOL. Mlekpol posiada w ww. rynku udziat wynoszacy ok. 17%,
natomiast OSM w Lowiczu - ok. 10%".

Ponadto jak wyzej wskazano znaczacymi uczestnikami krajowego rynku sprzedazy
detalicznej mleka pasteryzowanego staly si¢ duze sieci detaliczne, sprzedajace mleko

pasteryzowane pod wlasnymi markami, ktdrych faczny udziat w tym rynku wynosi ok. 20%.

b) Przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu na Zaden rynek w ukladzie
wertykalnym

Z ustalen organu antymonopolowego wynika, iz w sprawie nie wystgpuja rynki bedace
jednocze$nie rynkami sprzedazy i zakupu, na ktorych indywidualny lub taczny udziat

przedsigbiorcow uczestniczacych w tej transakcji przekracza 30%.

¢) Przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu w ukladzie konglomeratowym

W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na
ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym, poniewaz nie wystepuja
rynki wlasciwe powiazane z terytorium Polski, w ktérych przynajmniej jeden przedsigbiorca

uczestniczacy w koncentracji posiada udzial przekraczajacy 40%.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych wustalen organ

antymonopolowy zwazy!l co nastepuje:

Stosownie do treéci art. 18 ustawy Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.
Zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca rozumie si€ pozycje
przedsigbiorcy, ktéora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od
konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa sig, ze przedsigbiorca ma

pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

* zrodto: dane szacunkowe wnioskodawcow na podstawie informacji dostepnych w Internecie
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Oceniajac rozpatrywana koncentracj¢ organ antymonopolowy stwierdzil, iz w jej
wyniku nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z rynkéw, na ktorych
prowadza dziatalno$¢ jej uczestnicy. Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazaé, co nastgpuje:

Rynkami, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym sa:
krajowy rynek wprowadzania do obrotu mleka UHT oraz krajowy rynek wprowadzania do
obrotu mleka pasteryzowanego.

W przypadku krajowego rynku wprowadzania do obrotu mleka UHT laczny udziat
uczestnikow koncentracji wyniést w 2010 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 17
zatacznika do decyzji]% (w tym udziat SM MLEKOVITA - ok. [tajemnica przedsigbiorstwa;
pkt 18 zalacznika do decyzji] %, a OSM - ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 19 zalacznika
do decyzji] %). Nalezy zatem podkresli¢, iz taczny udzial uczestnikow koncentracji jest
znacznie mniejszy od udzialu, z ktérym ustawa wiaze posiadanie pozycji dominujace;.
Ponadto wielko$¢ ta wynika gléwnie z wudzialu posiadanego dotychczas przez SM
MLEKOVITA. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ na tym
rynku z silng konkurencja gldwnie spotdzielni mleczarskich, zwlaszcza ze strony Mlekpol
(udzial w rynku ok. 40 %) oraz OSM w Lowiczu (udziat w rynku ok. 15 %).

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w krajowym rynku wprowadzania do obrotu
mleka pasteryzowanego wynosit w 2010 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 24 zalacznika
do decyzji]%. Jest on zatem takze daleki od udzialu, z ktéorym ustawa wiaze posiadanie
pozycji dominujacej. Analogicznie jak w przypadku krajowego rynku wprowadzania do
obrotu mleka UHT, wielkos¢ ta wynika gtéwnie z udzialu posiadanego dotychczas przez SM
MLEKOVITA wynoszacego ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 25 =zatacznika do
decyzji]%, a umocnienie pozycji rynkowej SM MLEKOVITA w wyniku przedmiotowej
koncentracji nastapi jedynie o ok.[tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 26 =zalacznika do
decyzji]%. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz jej uczestnicy spotykaja si¢ na krajowym rynku
sprzedazy mleka pasteryzowanego z istotna konkurencja. Najsilniejszymi konkurentami
Whnioskodawcodw podobnie jak na rynku wprowadzania do obrotu mleka UHT, sa: Mlekpol
(udziatl w rynku ok. 17 %) oraz OSM w Lowiczu (udziat w rynku ok. 10 %).

Jednoczesnie nalezy wzia¢ pod uwage fakt, iz uczestnicy koncentracji spotykaja si¢
zaro6wno na krajowym rynku wprowadzania do obrotu mleka UHT, jak i na krajowym rynku
wprowadzania do obrotu mleka pasteryzowanego z silna pozycje odbiorcow, ktorymi sa duze
sieci handlowe. Moze ona oslabia¢ pozycj¢ negocjacyjna dostawcoéw, co dodatkowo
ogranicza prawdopodobienstwo wystapienia istotnego ograniczenia konkurencji w wyniku

niniejszej transakcji.
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Jak wynika z informacji uzyskanych w toku post¢powania niezrealizowane zostato
dotychczas potaczenie SM MLEKOVITA z CSM MLECZGAL’, na co spotdzielnie te maja
zgodg Prezesa Urzedu. Uwzgledniajac t¢ transakcje przy ocenie niniejszej koncentracji,
nalezy podkresli¢, iz udziat CSM MLECZGAL w krajowym rynku wprowadzania do obrotu
mleka pasteryzowanego w 2009 r. wyniost jedynie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa; pkt 27
zatacznika do decyzji]%. CSM MLECZGAL nie dziatal natomiast na rynku wprowadzania do
obrotu mleka UHT. Realizacja tej transakcji nie wplynie zatem w istotny sposéb na oceng
niniejszej koncentracji.

Rozpatrywana koncentracja nie wywiera natomiast wpltywu na zaden rynek zaréwno
w uktadzie wertykalnym, jak i konglomeratowym.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy uzna¢, iz przedmiotowa transakcja nie spowoduje
istotnego ograniczenia konkurencji na rynku, w szczegdlnosci poprzez powstanie lub
umocnienie pozycji dominujacej. Rozpatrywana koncentracja spelnia zatem przestanki
okreslone w art. 18 ustawy, co uzasadnia wydanie przez Prezesa Urzedu zgody na jej
dokonanie.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy w zwiazku z art. 479%® § 2 kp.c. — od
niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia, za

posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dyrektor Departamentu Kontroli Koncentracji
Robert Kaminski

Otrzymujg:

1. Spoéldzielnia Mleczarska ,,Mlekovita”
(decyzja wraz z zalacznikiem)

2. Obrzanska Spoldzielnia Mleczarska
(decyzja wraz z zalacznikiem)
reprezentowane przez Radc¢ Prawnego
Krzysztofa Dyszkiewicza

ul. Kuropatwia 1

15-537 Bialystok

3.a/a

> pozostate potaczenia, na ktore Mlekovita uzyskata zgode Prezesa UOKIK zostaly zrealizowane lub tez uptynat
2 letni okres obowiazywania wydanych decyz;ji.
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(decyzja wraz z zalacznikiem)
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