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DDI-1-411/31/545/03/ES
Warszawa, 2003-08-25

DECYZJA Nr DDI - 57/03

Na podstawie art. 17 w zwigzku z 12 ust.1 i 2 pkt 3 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804),
po przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Total
Holdings UK Limited z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania) i Samsung General
Chemicals, Co. Ltd z siedzibg Dokgod-Ri, Daesan-UP, Seosan-Si, Chung Nam (Korea
Potudniowa), Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na
dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez ww. podmioty wspdlnego
przedsiebiorcy pod nazwg Samsung Atofina Co. Ltd z siedzibg w Korei Potudniowej.

UZASADNIENIE

W dniu 23 czerwca 2003 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wptyneto zgtoszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez Total
Holdings UK Limited (zwanego dalej rowniez Total Holdings) i Samsung General
Chemicals, Co. Ltd (zwanego dalej rowniez SGC), wspolnego przedsiebiorcy, pod
nazwg Samsung Atofina Co. Ltd. (zwanego dalej réwniez Samsung Atofina), nad
ktorym ww. przedsiebiorcy sprawowac bedg wspolng kontrole.

W zwigzku z tym, iz:

- spetnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajgce zgtoszenie niniejszej
koncentracji, bowiem taczny obrot ww. przedsiebiorcow w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekroczyt 50 min euro, tj. wartos¢ okreslong
w art. 12 ust1 ustawy dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804), zwanej dalej ustawg
antymonopolowa,

- utworzenie wspodlnego przedsiebiorcy jest jedng z form koncentracji, okreslong
w art. 12 ust. 2 pkt 3 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstgpienie od koniecznosci zgtoszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat postepowanie w
przedmiotowej sprawie, o czym powiadomit strony pismem z dnia 7 lipca 2003 r.

Z dokumentéw zawartych w aktach sprawy wynika, Zze transakcja zostata
zgtoszona bez naruszenia terminu, o ktorym mowa w art. 94 ust 4 ustawy
antymonopolowej. Umowa w sprawie utworzenia wspoélnego przedsiebiorcy zostata



zawarta w dniu 10 czerwca 2003 r., a zgtoszenie przedmiotowej koncentracji do
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zostato dokonane w dniu 17 czerwca
2003 r., tj. w terminie 7 dni od zawarcia ww. umowy.

W trakcie postepowania Prezes Urzedu ustalit, co nastepuje:
Opis transakcji.

Zamierzona koncentracja polega na utworzeniu przez Total Holdings
i SGC, wspolnego przedsiebiorcy pod nazwg Samsung Atofina Co. Ltd z siedzibg
w Korei Potudniowej, nad ktérym ww. przedsiebiorcy sprawowac¢ beda wspdlng
kontrole. W pierwszym etapie transakcji jedynym zatozycielem nowego przedsiebiorcy
bedzie SGC. Po wniesieniu przez SGC do nowej spoétki aportu rzeczowego w postaci
przedsiebiorstwa SGC, Total Holdings otrzyma udziaty Samsung Atofina, w ilosci
umozliwiajgcej sprawowanie wraz z SGC wspdlnej kontroli.

Samsung Atofina Co. Ltd bedzie kontynuowata i rozwijata dotychczasowg
dziatalnos¢ SGC w zakresie bazowych produktéw petrochemicznych oraz polimeréw.
Spotka ta nie bedzie natomiast prowadzi¢ dziatalno$ci w zakresie potproduktow,
polimerow  wytrzymatych i  produktow specjalistycznych, produkowanych i
sprzedawanych dotychczas przez Total Holdings.

Samsung Atofina utworzona zostanie na czas nieokreslony i spetniaé bedzie

wszystkie funkcje niezaleznego przedsiebiorcy, bowiem:

- bedzie miata swoj niezalezny zarzad odpowiedzialny za decyzje operacyjne,

- dysponowaé bedzie wszelkimi niezbednymi srodkami do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

-  SGC przeniesie na Samsung Atofina prawa wtasnosci intelektualnej potrzebne do
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej,

- Samodzielnie bedzie prowadzi¢ strategie handlowg i marketingowg w zakresie
wytwarzanych przez siebie produktow.

Samsung Atofina bedzie zatem dziatata niezaleznie od spoétek macierzystych.
Nabywanie przez ten podmiot surowcow do produkcji odbywac sie bedzie w warunkach
rynkowych, a wiec na zasadach obowigzujgcych pomiedzy niezaleznymi kontrahentami.
Takze w dystrybucji wilasnych produktéw, tj. bazowych produktéw chemicznych i
poliolefin, Samsung Atofina bedzie prowadzita indywidualng sprzedaz i marketing.

W Korei, Samsung Atofina zamierza utworzy¢ wtasng sie¢ dystrybuciji, opartg gtéwnie
na wczesniejszej sieci dystrybucyjnej SGC. W zwigzku z tym, od samego poczatku
wspolny przedsiebiorca bedzie miat wtasng sie¢ dystrybucyjng dla znaczacej czesci
sprzedazy.

Poza granicami Korei, Samsung Atofina bedzie korzysta¢ przede wszystkim z

organizacji sprzedazy spotki Atofina — podmiotu zaleznego Total Holdings, a
mianowicie:
- w przypadku produktéw bazowych - Samsung Atofina wyznaczy Atofine

niewytgcznym dystrybutorem sprzedazy swych produktéw na poczatkowy okres
trzech lat, o ile warunki sprzedazy oferowane przez Atofine bedg rownorzedne lub
korzystniejsze od warunkdéw oferowanych przez jakgkolwiek strone trzecia;



- w przypadku poliolefin - Samsung Atofina wyznaczy Atofine swym wytgcznym
dystrybutorem w Europie i regionach NAFTA na poczatkowy okres 18 miesiecy,
ktéry moze by¢ przedtuzany na kolejne okresy jednoroczne, chyba ze ktorakolwiek
ze stron zawiadomi druga, ze postanowita nie przedtuzaé wspétpracy,

- w Azji (poza Koreg) Samsung Atofina wyznaczy Atofine swym niewytgcznym
dystrybutorem na zasadach transakcji pomiedzy niezaleznymi kontrahentami,
spotka ta bedzie rowniez mogta dystrybuowacC wiasne produkty za posrednictwem
stron trzecich.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze Samsung Atofina — cho¢ bedzie korzystata
z organizacji dystrybucji Atofiny poza granicami Korei — zachowa wtasne uprawnienia
decyzyjne, w szczegoélnosci w zakresie wielkosci sprzedazy, ilosci i ceny. Tak wiec
Atofina bedzie dziatata jako przedstawiciel Samsung Atofina, cho¢ z technicznego
punktu widzenia, bedzie petnita funkcje dystrybutora.

Podsumowujac powyzsze uwagi nalezy stwierdzi¢, iz Samsung Atofina bedzie
prowadzita dziatalno$¢ na rynkach produktow petrochemicznych jako niezalezny
podmiot gospodarczy, w zwigzku z czym, w ocenie uczestnikdw koncentracji, nalezy jg
traktowaé jako samodzielnego wspdlnego przedsiebiorce.

Przyczyny transakcji.

Uzasadniajgc przyczyny koncentracji wnioskodawcy wskazali, iz planowana
transakcja jest reakcjg na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe w Stanach
Zjednoczonych, Europie i Azji.

Wspdlna strategia grupy Total i grupy Samsung stata sie konieczna ze wzgledu
na szereg ostatnich wydarzen na rynku petrochemicznym. W ciggu kilku ostatnich lat w
sektorze petrochemicznym - w wyniku licznych koncentracji - doszto do powstania
duzych grup kapitatowych. W zwigzku z przy$pieszong konsolidacjg, jaka ma miejsce w
ramach sektora chemicznego, uczestnicy koncentracji zamierzajg potgczy¢ swoje
dziatalnosci, aby zapobiec w przysztosci ich marginalizacji. Powyzsze dziatania wydajg
sie réwniez konieczne, aby podtrzymac i zwiekszy¢ konkurencje chemicznego dziatu
Total Holdings i SGC na poziomie ogodlnoswiatowym — w szczegdlnosci w Azji.
Utworzenie Samsung Atofina przynieS¢ ma dziatowi chemicznemu Total i Samsung
mozliwo$¢ konkurowania na rynkach petrochemicznych z innymi grupami, takimi jak:
BASF, Exxon Mobile czy DOW Chemicals. Nowa spotka bedzie mogta zwiekszy¢ swq
konkurencyjnos¢ kosztowa, dzieki wspotpracy z Total w zakresie zakupow,
wykorzystujgc jej doswiadczenie oraz pozycje w zakresie zakupdw surowcéw. To z
kolei pozwoli SGC poprawi¢ jej obecng pozycje w Azji, w tym na rynku chinskim oraz
umozliwi SGC dostep do nowych zasobdw finansowych.

Przedmiotowa transakcja pozwoli jednoczesnie grupie Total na umocnienie jej
obecnosci na rynkach petrochemicznych w Azji, w szczegdlnosci utatwi dostep do rynku
chinskiego, charakteryzujacego sie gwaltownym wzrostem popytu. Planowane
przedsiewziecie zapewni Total konkurencyjng baze wytworczg dla jej dziatalnosci
chemicznej w Azji, wzmocni takze pozycje marketingowg Total na gwattownie
rozwijajgcym sie rynku, dzieki partnerskiej wspotpracy z regionalnym uczestnikiem
rynku o utrwalonej renomie. Transakcja stanowi wiec dodatkowy i znaczacy krok w
strategii globalizacyjnej Total dotyczacej sektora petrochemicznego.



Uczestnicy koncentracji.

Total Holdings UK Ltd., nalezaca do grupy Total (“Total”), jest spotkg zalezng w
100% od Total Holding Europe Limited, ktéra z kolei jest w 100% zalezna od Total SA.
(Francja) Akcje Total S.A. sg notowane na paryskiej, belgijskiej i londynskiej gietdach
papierow wartosciowych.

Total prowadzi dziatalno$¢ w sektorze naftowym (poszukiwania, wydobycie
i przerob ropy naftowej) oraz chemicznym. Petrochemiczna dziatalnos¢ Total
skoncentrowana jest w ramach spétki Atofina. Jej kapitat zaktadowy nalezy do EIf
Aquitaine (98%) i Total SA (1,27%), przy czym 99,43% kapitatu EIf Aquitaine nalezy do
Total SA. Atofina zostata utworzona w kwietniu 2000 roku w wyniku potaczenia
dziatalnosci petrochemicznej i chemicznej Total, PetroFina oraz EIf Aquitaine. W
zwigzku z tym Atofina tgczy w sobie dziatalnos¢ petrochemiczng i chemiczng bytych
spotek TotalFina (Petrofina, Cray Valley, Hutchinson i Bostik) i EIf Aquitaine (z EIf
Atochem).

W dziatalnosci, jakg prowadzi Atofina zarbwno w Europie jak i na catym Swiecie,
wyodrebni¢ mozna trzy gidwne segmenty, a mianowicie produkcje:

- bazowych produktéw chemicznych i polimeréw (etylen, propylen, benzen, toluen,
ksylen, polietylen, polipropylen),

- potproduktéw i polimeréw wytrzymatych (chlor, zwigzki fluoru, produkty nasycone
tlenem, tiochemikalia, produkty akrylowe, polimery inzynieryjne i polimery
funkcjonalne),

- produktéw specjalistycznych (zywica, kleje, elastomery, produkty pokryte powtokg
galwanizacyjng i farby).

Dziatalnos¢ chemiczna Total usytuowana jest gtéwnie w Europie i Ameryce
Pétnocnej. (tajemnica przedsiebiorstwa) % sprzedazy realizowanej jest w Europie,
(tajemnica przedsiebiorstwa) % w Ameryce Potnocnej, natomiast pozostate (tajemnica
przedsiebiorstwa) % w pozostatej czesci Swiata, w tym (tajemnica przedsiebiorstwa) %
w Azji.

W Polsce Total sprzedaje bazowe produkty petrochemiczne i polimery za
posrednictwem lokalnego podmiotu zaleznego, tj. spotki Atofina Polska Sp. z 0.0.

Samsung General Chemical, Co, Ltd. jest czionkiem grupy Samsung. Jej dwaj
gtébwni akcjonariusze to Samsung Corporation i Samsung Techwin Co Ltd., posiadajacy
odpowiednio ok. 37,5% i 25,6% wyemitowanego kapitatu akcyjnego. SGC jest spotkg
petrochemiczna, ktéra wytwarza zaréwno bazowe produkty petrochemiczne, jak i
polimery. Przedsiebiorca ten nie wytwarza natomiast, ani nie sprzedaje potproduktow,
polimerow wytrzymatych i produktow specjalistycznych. W 2002 r. (tajemnica
przedsigbiorstwa) % swoich dochoddéw ze sprzedazy spotka osiggneta w Azji. Sprzedaz
w Europie wynosi zaledwie (tajemnica przedsigbiorstwa) % ogélnego dochodu.
Jedynym osrodkiem produkcyjnym SGC jest kompleks znajdujacy sie Korei, ktory
produkuje gtownie alkeny, podstawowe petrochemiczne zwigzki aromatyczne i
poliolefiny.

W ramach grupy Samsung, poza SGC, dziatalnoscig chemiczng zajmujg sie
takze inni jej cztonkowie, a mianowicie:



- Samsung Petrochemical CO Ltd (produkcja i sprzedaz oczyszczonego kwasu
tereftalowego),

- Samsung Fine Chemicals CO Ltd (produkcja i sprzedaz ogélnych produktéw
chemicznych, tj. amoniaku, mocznika, melaminy, chlorowanych metandw, kwasu
mrowkowego, chloru, sprzetu medycznego oraz powtok przemystowych o wysokim
stopniu przetworzenia, tj. farb i lakierow samochodowych), oraz

- Samsung BP Chemicals - spétka typu joint venture z BP (wytwarza kwas octowy,
monomer octanu winylu i wodor).

Podmioty te nie prowadzg jednak dziatalnosci na zadnym z rynkow produktowych, na
ktorym bedzie dziata¢ nowotworzony przedsiebiorca.

W Polsce SGC nie posiada zadnych podmiotow zaleznych, ani punktéw
sprzedazy dziatajagcych w branzy chemiczne;j.

Rynek, na ktory koncentracja wywiera wpfyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, przez rynek
wiasciwy rozumie sie rynek towardw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cene
oraz wihasciwosci, w tym jakosc¢, sg uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz
sg oferowane na obszarze na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wiasciwosci, istnienie
barier dostepu do rynku, preferencje konsumentéw, znaczgce roznice cen i koszty
transportu, panujg zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg
zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na wzgledzie powyzszg definicje oraz kryteria wyznaczania rynkow
witasciwych, na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334), organ antymonopolowy uznat, iz:

a) przedmiotowa koncentracja nie wywrze wptywu na zaden rynek wiasciwy w uktadzie
horyzontalnym.

SGC dziata w tych samych dziedzinach produktowych, co Total Holdings. W
zZwigzku z powyzszym, W niniejszej koncentracji wystepuje stycznos¢ dziatalnosci jej
uczestnikbw na rynkach  obejmujgcych  wiekszo$¢ bazowych  wyrobéw
petrochemicznych, takich jak etylen, propylen, toluen, mieszany ksylen, butadien,
paraksylen i styren, oraz polimery, tj. polietylen i polipropylen.

Majac na uwadze specyfike produkcji i dystrybucji ww. wyrobow, a takze fakt, iz
planowany zasieg dziatania nowo tworzonego wspolnego przedsiebiorcy, obejmuje
Azje, Europe oraz regiony NAFTA, w niniejszej koncentracji rynkiem wiasciwym pod
wzgledem geograficznym nalezy uznac rynek swiatowy.

Jednoczesnie, z uwagi na eksterytorialny charakter planowanej transakcji i jej
ewentualny skutek na terytorium Polski, organ antymonopolowy dokonat dla celow
poréwnawczych, analizy koncentracji w kontek$cie zmian, jakie moze ona wywotac¢ na
rynkach bazowych produktéw petrochemicznych i polimeréw, na ktorych zatozyciele
wspolnego przedsiebiorcy, tj. Total Holdings i SGC, prowadzg dziatalnos¢ w Polsce.



Wielkos¢ sprzedazy Total Holdings i SGC w 2002 r. na rynku swiatowym i rynku
polskim obrazuje ponizsza tabela:
(tajemnica przedsigbiorstwa)

Zdaniem organu antymonopolowego, powyzsze dane wskazuja, iz w
przedmiotowej sprawie nie wystepujg rynki, na ktére koncentracja wywrze wptyw w
ukfadzie horyzontalnym, poniewaz na zadnym wspolnym rynku produktowym, zaréwno
na terytorium Polski, jak i na catym Swiecie, uczestnicy koncentracji nie posiadajg
udziatu przekraczajgcego 20 %.

b) utworzenie przez Total Holdings i SGC wspodlnego przedsiebiorcy nie wptynie takze
na zaden rynek wtasciwy w uktadzie wertykalnym.

Wprawdzie Grupa Total dziata na rynku sprzedazy nafty i kondensatu, bedacych
podstawg fancucha produkcyjnego produktdow chemicznych, tj. potencjalnie
powigzanych pionowo z rynkiem bazowych produktow chemicznych, a w dalszej
kolejnosci z rynkiem polimerdéw, jednakze udziat Total w Swiatowym rynku sprzedazy
zaréwno nafty, jak i kondensatu w 2002 r. wynosit znacznie ponizej (tajemnica
przedsiebiorstwa) %, podczas gdy SGC w ogole nie jest obecna na tych rynkach.
Réwnoczesnie w zadnym z rynkéw produktéw bazowych, stanowigcych surowiec do
produkcji polimerow, tj. propylenu i etylenu, Total nie osigga udziatu rynkowego powyze;
(tajemnica przedsiebiorstwa) %. Z tego wzgledu wspomniane rynki produktowe nie
moga byC postrzegane jako rynki, na ktére koncentracja wywrze wptyw w uktadzie
wertykalnym.

c) koncentracja nie wywrze rowniez wptywu na zaden rynek wiasciwy w ukfadzie
konglomeratowym, poniewaz nie zidentyfikowano rynkéw, na ktorych pomiedzy
uczestnikami transakcji nie istniejg zadne powigzania horyzontalne i wertykalne, ale
przynajmniej jeden przedsiebiorca dysponuje udziatem rynkowym przekraczajgcym
40 %.

Ocena skutkdéw koncentracji.

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw stanowi, iz Prezes
Urzedu wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku, ktorej nie powstanie lub nie
umocni sie pozycja dominujgca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona.

Analiza skutkdéw niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen ptynacych
z utworzenia przez Total Holdings i SGC wspodlnego przedsiebiorcy. Organ
antymonopolowy uznajgc za zasadne wyrazenie zgody na dokonanie przedmiotowej
koncentracji, wzigt pod uwage w szczegdlnosci nastepujace przestanki:

- zamierzona transakcja nie doprowadzi do powstania, badZz umocnienia sie pozycji
dominujgcej, zarowno Samsung Atofina, jak i Total Holdings na jakimkolwiek rynku
wlasciwym. Ponadto rozwiniecie w przysziosci jakiejkolwiek znaczacej
dziatalnosci w Europie przez Samsung Atofina jest mato prawdopodobne,
bowiem realizacja gtownych zamierzen transakcji planowana jest w Azji.
Jednoczesnie transakcja nie prowadzi do istotnego naktadania sie dziatalnosci
jej uczestnikéw w Polsce, bowiem taczny udziat Total Holdings i Samsung w



rynku polietylenu HDPE (jedyny wspdélny rynek produktowy) w 2002 r. wynosit
(tajemnica przedsiebiorstwa) %, w tym udziat Samsung stanowit zaledwie
(tajemnica przedsiebiorstwa) %,

- przedmiotowa koncentracja nie wywrze negatywnego wptywu na rynki w ukfadzie
wertykalnym, bowiem udziat Total Holdings w rynku sprzedazy nafty i kondensatéw
nie przekracza (tajemnica przedsiebiorstwa) %, a w przypadku propylenu i
etylenu — surowcow do produkcji polimeréw - taczny udziat Total Holdings i SGC
stanowi mniej niz (tajemnica przedsiebiorstwa) %, zarowno w skali Swiatowej, jak
i w Europie Zachodniej,

- brak jest rynkow, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukfadzie
konglomeratowym.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Koncentracja ta nie
bedzie miata istotnego wptywu na pozycje rynkowg uczestnikow transakcji, stan
konkurencji oraz na interesy konkurentéw w Polsce, a takze poza jej granicami,
bowiem udziaty rynkowe poszczegdlinych uczestnikdw transakcji na wtasciwych im
rynkach produktowych dalekie sg od osiggniecia pozycji, ktéra stanowitaby zagrozenie
dla istnienia, bgdz rozwoju konkurencji w obszarach produktowych, stanowigcych rynki
wspoélne, badz powigzane wertykalnie z rynkami, na ktorych bedzie dziatat wspdlny
przedsiebiorca, tj. Samsung Atofina.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow
w zwiazku z art. 479%% § 2 k.p.c. — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, za
posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie
dwaoch tygodni od dnia jej doreczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

p.o. Zastgpcy Dyrektora
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Marcin Kolasinski

Otrzymuija:

Panowie

Jarostaw Sroczynski

Krzysztof Kanton

»S. Sottysinski, A. Kawecki & A. Szlezak
Doradcy Prawni” Spétka Komandytowa

Ul. Wawelska 15B
02-034 Warszawa

Petnomocnicy
Total Holdings UK Limited, Wielka Brytania
Samsung General Chemicals, Co. Ltd, Korea Potudniowa
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