PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
Warszawa, dnia 1 lipca 2014 r.

DKK1-423/3/14/KO

Decyzja nr DKK - 79/2014

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt 4 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze
zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczegtego na wniosek BSH
Bosch und Siemens Hausgeridte GmbH z siedziba w Monachium (Niemcy) Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej
na nabyciu przez BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH z siedziba w Monachium
(Niemcy) cze$ci mienia FagorMastercook S.A. ,,w upadiosci likwidacyjnej” z siedziba we

Wroctawiu, w zakresie wskazanym we wniosku.
Uzasadnienie

W dniu 21 marca 2014 r. wptyngtlo do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na nabyciu przez BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH z siedziba w Monachium (Niemcy), dalej jako ,,BSH”, czeSci mienia
FagorMastercook S.A. ,,w upadlosci likwidacyjne;” z siedziba we Wroclawiu, dalej

»FagorMastercook”.

W zwiazku z tym, iz:

1) spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

e laczny obrét przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt réwnowartos¢ 1 mld euro, tj. kwotg
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej rowniez ,,ustawa

o ochronie konkurencji”, przy czym laczny obrét tych przedsigbiorcow przekroczyt



takze rownowarto$¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote

okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e nabycie przez przedsigbiorce czgsci mienia innego przedsigbiorcy jest jednym ze
sposobdéw koncentracji, okre§lonym w art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o ochronie
konkurencji,

® obrot realizowany przez nabywane mienie w kazdym z dwodch lat obrotowych
poprzedzajacych zgloszenie przekroczyl na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

rownowarto$¢ 10 mln euro,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru

przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczete postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (j.t. Dz. U. z 2013
r. poz. 267), organ antymonopolowy zawiadomit wnioskodawceg pismem z dnia 4 kwietnia
2014 1.

Organ antymonopolowy w trakcie niniejszego postgpowania wystapit do
przedsigbiorcow dziatajacych w branzy artykuldw gospodarstwa domowego (AGD), tj.
konkurentow uczestnikow koncentracji, dziatajacych na rynkach, na ktoérych dzialalnos¢ BSH
1 nabywanej czg¢$ci mienia FagorMastercook pokrywa si¢ w zakresie sprzedazy duzego AGD,
o informacje dotyczace m.in.: wielkosci sprzedazy krajowej oraz importu i eksportu sprz¢tu
AGD w 2013 r., gldéwnych kierunkéw eksportu 1 importu AGD, a takze gléwnych krajowych 1

zagranicznych konkurentéw uczestnikow koncentracji.

Uczestnicy koncentracji

BSH - aktywny uczestnik koncentracji — jest spotka dominujaca grupy kapitatowej
BSH, bedacej producentem sprzetu gospodarstwa domowego. Grupa posiada ponad 40 fabryk
w kilkunastu krajach Europy, USA, Ameryce Lacinskiej oraz Azji. W Polsce Grupa BSH
prowadzi dzialalno§¢ na rynkach wprowadzania do obrotu duzego AGD, oraz matych
elektrycznych urzadzen gospodarstwa domowego (tzw. mate AGD). W portfolio Grupy BSH
mozna wyrdzni¢ nastepujace marki: Bosch, Siemens, Gaggenau, Neff, Thermador,

Constructa, Viva, Ufesa, Junkers, Balay, Pitsos, Profilo, Coldex i Zelmer'. BSH jest

" Decyzja z dnia 12 marca 2013 r. nr DKK-42/2013 Prezes Urzedu wydat zgode na przejecie przez BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego sp. z 0.0. kontroli nad Zelmer S.A.
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wspotkontrolowana przez Siemens AG z siedziba w Monachium (Niemcy) oraz Robert Bosch

GmbH z siedziba w Stuttgarcie (Niemcy).

Grupa BSH posiada w Polsce nastepujace spotki zalezne:

1. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (produkcja i
sprzedaz AGD),

2. Zelmer S.A. z siedziba w Rzeszowie (spotka holdingowa),

3. Zelmer PRO sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie (produkcja i sprzedaz AGD),

4. REMZEL — Zaktad Remontowy sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie (naprawy i ustugi
SErwisowe);

5. Zelmer Market sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie (promocja i marketing produktow

Zelmer).

FagorMastercook — pasywny uczestnik koncentracji — nalezy do grupy kapitalowe;j
Fagor, na czele ktorej stoi Fagor Electrodomesticos, S.Coop. Ltda. z siedziba w Mondragon
(Hiszpania). Grupa Fagor produkuje elektryczne urzadzenia gospodarstwa domowego za
posrednictwem ok. 17 zaktadow produkcyjnych zlokalizowanych m. in. w Hiszpanii, Francji,
Witoszech, Polsce, Maroko 1 Chinach. Produkty grupy Fagor sprzedawane sa pod
nastepujacymi markami: Fagor, Mastercook, De Dietrich, Brandt, Edesa, Sauter, Aspes,

Vedette, Ocean, San Giorgio, Thomson i Samet.

W Polsce grupa Fagor posiada nastgpujace spotki zalezne:
1. FagorMastercook (produkcja AGD w zakladzie produkcyjnym we Wroctawiu, ktérego
cze$¢ aktywow stanowi przedmiot transakcji),
2. Fagor Gastro Polska sp. z o0.0. z siedziba w Palmirach (dystrybucja urzadzen

gastronomicznych oraz pralniczych dla hoteli, szpitali i obiektow gastronomicznych).

Fagor Electrodomesticos, S.Coop. Ltda. oraz spotki nalezace do grupy Fagor sa w
trakcie postgpowania upadtosciowego (w dniu 19 listopada 2013 r. Sad Gospodarczy nr 1 w

Donostia-San Sebastian w Hiszpanii oglosit upadto$é¢ m.in. FagorMastercook?).

2 W dniu 18 lutego 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu wszczal wtorne
postepowanie upadtosciowe wobec FagorMastercook, na wniosek wierzycieli z Polski. Tego samego dnia
postgpowanie to zawieszono na 3 miesiace, na wniosek Syndyka Hiszpanskiego, jako rownolegly proces
likwidacji masy upadtosci.



Przyczyny 1 zakres koncentracii

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o

ochronie konkurencji.

Podstawa zgloszenia zamiaru koncentracji jest oferta ztozona w dniu 20 lutego 2014 r.
Syndykowi Hiszpanskiemu®, dotyczaca nabycia aktywow FagorMastercook. Zgodnie z oferta
BSH zamierza kupi¢ nastgpujace aktywa stanowiace czg$¢ masy upadlosciowe;:

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 1 zalqcznika nr 1 do decyzji].

Zgodnie ze zgloszeniem bezposrednia przyczyna koncentracji jest upadios¢
likwidacyjna prowadzona wobec FagorMastercook. Ponadto deklarowanymi przyczynami
koncentracji sa: (a) wzmocnienie obecno$ci BSH w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym w
Polsce oraz (b) rozwdj dzialalno$ci w zakresie produkcji piekarnikéw, kuchenek i ptyt
grzewczych (Grupa BSH zamierza rozwija¢ swoja dziatalno$¢ w szczegdlnosci w zakresie

wprowadzania na rynek produktéw w nizszym i §rednim przedziale cenowym).

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Rynek wprowadzania do obrotu AGD

Obydwaj uczestnicy koncentracji sa bezposrednimi konkurentami i1 prowadza
dziatalno$¢ na rynku wprowadzania do obrotu AGD. Rynek ten jest niejednorodny i dlatego
czgsto dzieli si¢ go na dwa rynki, tj. matego AGD i duzego AGD. Podzial ten ma charakter
zZwyczajowy 1 jest stosowany powszechnie w branzy AGD przez jej uczestnikéw (producenci,
dystrybutorzy, sprzedawcy detaliczni), organizacje branzowe oraz podmioty monitorujace
rynek. Wobec braku legalnej definicji matego i duzego AGD, kryteria podzialu zostaty
wypracowane w ramach dlugoletniego funkcjonowania rynku AGD. Kryteriami tymi sa:
cechy produktu, tj. gabaryty urzadzen, mozliwo$¢ zabudowy, sposdb obstugi (produkty
matego AGD z reguly wymagaja bezposredniej obstugi w trakcie uzytkowania), a takze cykl
uzytkowania (produkty duzego AGD charakteryzuja si¢ dluzszym cyklem zycia) oraz

postrzeganie przez odbiorcow.
W wymiarze geograficznym rynki te maja charakter krajowy. Za takim ujgciem
przemawiaja nastepujace wzgledy: (i) dystrybucja produktéw organizowana jest na poziomie

krajowym; (ii) wystgpuja réznice w cenach na poziomie hurtowym pomigdzy towarami

3 Syndyk Hiszpanski koordynuje m.in. sprzedaz FagorMastercook
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oferowanymi na rynkach réznych krajow; (iii) kampanie marketingowe sa organizowane
takze na poziome krajowym; (iv) w zalezno$ci od kraju te same produkty moga rdzni¢ si¢
funkcjonalnoscia; (v) w zalezno$ci od kraju wystepuja réznice w preferencjach konsumentow

co do wyboru poszczegdlnych kategorii AGD oraz ich marek.

Udziat grupy BSH na krajowym rynku wprowadzania do obrotu AGD ogoétem w 2013
r. w ujeciu wartosciowym wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 2 zalqcznika nr 1
do decyzji] %, za$ udzial grupy Fagor ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 3 zalqcznika nr
1 do decyzji] %, natomiast udziat grupy BSH w krajowym rynku wprowadzania do obrotu
duzego AGD (przedmiotowa koncentracja nie dotyczy rynku matego AGD) w 2013 r.
wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 4 zalqcznika nr 1 do decyzji] %, zas grupy
Fagor ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 5 zalqcznika nr 1 do decyzji] Y.

Rynek wprowadzania do obrotu poszczegdlnych kategorii produktow AGD

Na potrzeby analizy antymonopolowej ujmowanie rynku, na ktéorym dziataja
uczestnicy koncentracji, jako catego rynku wprowadzania do obrotu AGD czy tez
wprowadzania do obrotu duzego AGD, jest zbyt szerokie. W swoich poprzednich decyzjach
zarbwno Prezes Urzedu®, jak i Komisja Europejska’ przyjmowali, ze rynkami whasciwymi w
przypadkach koncentracji producentow AGD sa rynki poszczegdlnych kategorii produktow
AGD, z zastrzezeniem mozliwosci dalszej segmentacji. Wynika to z faktu, ze produkty AGD
nalezace do poszczegdlnych kategorii nie sa substytutami — posiadaja specyficzne,
odrdzniajace je funkcje 1 sa przeznaczone do odmiennego uzytkowania koncowego. Co
wigcej, substytucja podazowa pomigdzy poszczegdlnymi kategoriami produktéw jest

ograniczona lub nie ma jej wcale.

Jak wskazano wcze$niej, w wymiarze geograficznym rynki te maja charakter krajowy.
Z informacji przekazanych przez BSH wynika, ze dzialalno$¢ uczestnikow koncentracji
pokrywa si¢ na nastgpujacych rynkach:

1) krajowy rynek wprowadzania do obrotu piekarnikow,

2) krajowy rynek wprowadzania do obrotu kuchenek,

3) krajowy rynek wprowadzania do obrotu plyt grzewczych,

4) krajowy rynek wprowadzania do obrotu kuchenek mikrofalowych,

5) krajowy rynek wprowadzania do obrotu zmywarek,

* Decyzja z dnia 23 grudnia 2004 r. nr RKR 43/2004, czy decyzja z dnia 17 lutego 2010 r. nr DKK-14/2010.
> Sprawa M. M.2621 SEB/Moulinex, czy M.2703 — Merloni / GE / GDA J.V.
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6)
7)
8)

krajowy rynek wprowadzania do obrotu pralek,
krajowy rynek wprowadzania do obrotu suszarek do ubran,

krajowy rynek wprowadzania do obrotu okapéw kuchennych,

9) krajowy rynek wprowadzania do obrotu lodowek,

10)  krajowy rynek wprowadzania do obrotu zamrazarek,

11)  krajowy rynek wprowadzania do obrotu podgrzewaczy do wody.

Na tak zdefiniowanych rynkach wspdlnych udziaty (w %) uczestnikéw koncentracji w

yjeciu ilosciowym 1 wartosciowym w 2013 r. prezentuje ponizsza tabela.

tabela nr 1

RYNEK
PRODUKTOWY

UDZIAL W RYNKU W %

BSH

FAGORMASTERCOOK

L.ACZNIE

ilo§ciowo | wartosciowo

ilo§ciowo | warto$ciowo

ilo§ciowo | wartosciowo

piekarniki

kuchenki

plyty
grzewcze

kuchenki
mikrofalowe

pralki

suszarki do
ubran

zmywarki

lodéwki

zamrazarki

okapy
(wyciagi)

podgrzewacze
do wody

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 6 zalqcznika nr 1 do decyzji]

Zrédlo: badanie ankietowe UOKiK i dane szacunkowe wnioskodawcy

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wtasciwy rozumie

si¢ rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wilasciwosci,

w tym jako$¢, uznawane sg przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,

na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku,

preferencje konsumentdw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki

konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).




Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wilasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na:

1) krajowy rynek wprowadzania do obrotu piekarnikow,

2) krajowy rynek wprowadzania do obrotu kuchenek,

3) krajowy rynek wprowadzania do obrotu plyt grzewczych,

4) krajowy rynek wprowadzania do obrotu kuchenek mikrofalowych,
5) krajowy rynek wprowadzania do obrotu zmywarek,

6) krajowy rynek wprowadzania do obrotu suszarek do ubran.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu piekarnikow

Kategoria ta obejmuje elektryczne piekarniki do zabudowy. Znajduja si¢ one zar6wno

w ofercie wnioskodawcy, jak i FagorMastercook.

Udzialy rynkowe uczestnikow tego rynku w 2013 r. przedstawialy si¢ nastepujaco:
tabela nr 2

udzial w rynku w %
ilo§ciowo ‘ warto§ciowo

nazwa przedsigbiorcy

BSH

FagorMastercook [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 7 zalqcznika nr 1

Razem BSH+FagorMastercook do decyzji]

Samsung

Electrolux

Amica

Beko

Indesit

Whirlpool [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 1 zalqcznika nr 2

Gorenje do decyzji]

Teka

Candy

Zrédio: badanie ankietowe UOKIK

Jak wynika z powyzszej tabeli po koncentracji BSH osiagnie taczny udziat w rynku
wynoszacy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 8 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu

iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 9 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu



wartosciowym, w tym udzial BSH wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
pkt 10 zalqcznika nr 1 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 11 zalqcznika
nr 1 do decyzji] %, za§ FagorMastercook odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt
12 zalqcznika nr 1 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 13 zalqcznika nr 1
do decyzji] %.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa: Whirlpool z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 2 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu ilo$ciowym i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 3 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu warto$ciowym, Amica z udziatem w rynku wynoszacym odpowiednio ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 4 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 5 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 Electrolux z udzialem w rynku
wynoszacym odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 6 zalqcznika nr 2 do

decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 7 zalqcznika nr 2 do decyzji] %.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu kuchenek

Kategoria ta obejmuje wolnostojace kuchenki, ktore dziela si¢ na gazowe, elektryczne
lub gazowo-elektryczne. Kuchenki elektryczne moga mie¢ plyty grzewcze ceramiczne lub
indukcyjne. W Polsce grupa BSH oferuje wolnostojace kuchenki gazowo-elektryczne, w tym
kuchenki z funkcjami dodatkowymi, np. z piekarnikiem z funkcja pary. FagorMastercook
oferuje natomiast kuchenki gazowe, gazowo-elektryczne 1 elektryczne (indukcyjne i
ceramiczne). Natomiast pod marka Mastercook, dalej ,,Marka”, sprzedawane byly réwniez

kuchenki ze szklang plyta podpalnikowa i mate kuchenki bez piekarnikow.

Udziaty rynkowe uczestnikow tego rynku w 2013 r. przedstawiaty si¢ nast¢pujaco:

tabela nr 3
. udzial w rynku w %
nazwa przedsigbiorcy — —
ilo$ciowo \ warto§ciowo
BSH
FagorMastercook [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 14 zalqcznika nr 1
Razem BSH+FagorMastercook do decyzji]
Electrolux
Amica
Beko [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 8 zalqcznika nr 2
Indesit do decyzji]
Gorenje
Candy

Zrédlo: badanie ankietowe UOKIK



Jak wynika z powyzszej tabeli po koncentracji BSH osiagnie taczny udziat w
krajowym rynku wprowadzania do obrotu kuchenek wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 15 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym, jak i
warto$ciowym, w tym udzial BSH wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
pkt 16 zalqcznika nr 1 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 17 zalqcznika
nr 1 do decyyi] %, za$ udzial FagorMastercook odpowiednio ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 18 zalqcznika nr 1 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

Pkt 19 zalgcznika nr 1 do decyzji] %.

Najwigkszym konkurentem uczestnikow koncentracji na tym rynku jest Amica z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 9 zalqcznika nr 2 do

decyzji] % w ujeciu iloSciowym i warto§ciowym.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu plyt grzewczych

Kategoria ta obejmuje plyty grzewcze do zabudowy, ktore ze wzgledu na rdéznice
technologiczne mozna podzieli¢ na gazowe i elektryczne (indukcyjne 1 ceramiczne). Z uwagi
na wspoélne przeznaczenie i funkcjonalno$¢ produkty te postrzegane sa przez konsumentéw

jako substytuty i powinny by¢ zaliczone do jednego rynku produktowego®.

FagorMastercook na linii produkcyjnej stanowiacej czg$¢ nabywanego mienia
produkowal jedynie plyty gazowe. Natomiast pod Marka sprzedawat rowniez plyty
elektryczne (indukcyjne i1 ceramiczne). BSH w swojej ofercie posiada zaréwno plyty

elektryczne, jak 1 gazowe.

Udzialy rynkowe uczestnikdéw tego rynku w 2013 r. przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

tabela nr 4
o udzial w rynku w %
nazwa przedsigbiorcy — —
ilo$ciowo ‘ warto§ciowo
BSH
FagorMastercook [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 20 zalqcznika nr 1
Razem BSH+FagorMastercook do decyzji]
Samsung [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 10 zalqcznika nr 2
Electrolux do decyzjil
Amica
Beko
Indesit
Whirlpool

¢ dane wnioskodawcy



Gorenje

Candy

Teka

Zrédlo: badanie ankietowe UOKIK

Jak wynika z powyzszej tabeli po koncentracji BSH osiagnie laczny udzial w
krajowym rynku wprowadzania do obrotu plyt grzewczych wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 21 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 22 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym,
w tym udziat BSH wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 23 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 24 zalqcznika nr 1 do decyzji] %,
za$ udzial FagorMastercook odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 25
zalqcznika nr 1 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 26 zalqcznika nr 1 do
decyzji] %.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa: Whirlpool z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 11 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 12 zalqcznika nr 2
do decyzji] % w ujeciu wartosciowym, Amica z udzialem w rynku wynoszacym odpowiednio
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 13 zalgcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 14 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 Electrolux z udzialem w rynku
wynoszacym odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 15 zalqcznika nr 2 do

decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 16 zalqcznika nr 2 do decyzji] %.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu zmywarek

Kategoria ta obejmuje zmywarki do zabudowy 1 zmywarki wolnostojace. Z uwagi na
funkcje i przeznaczenie produkty te nalezy zaliczy¢ do jednego rynku produktowego.

Zaréwno w ofercie BSH, jak i FagorMastercook znajduja si¢ oba typy zmywarek.

Udzialy rynkowe uczestnikdéw tego rynku w 2013 r. przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

tabela nr 5
o udzial w rynku w %
nazwa przedsigbiorcy . -
ilosciowo warto$ciowo

BSH

FagorMastercook [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 27 zalqcznika nr 1
Razem BSH+FagorMastercook do decyzji]

Samsung [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 17 zalqcznika nr 2
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Electrolux do decyzji]

Amica

Beko

Indesit

Whirlpool

Gorenje

Candy

Teka

Zrédio: badanie ankietowe UOKiK

Jak wynika z powyzszej tabeli po koncentracji BSH osiagnie laczny udzial w
krajowym rynku wprowadzania do obrotu zmywarek wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 28 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 29 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym,
w tym udziat BSH wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 30 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 31 zalqcznika nr 1 do decyzji] %,
za$ udzial FagorMastercook odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 32
zalgcznika nr 1 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 33 zalqcznika nr 1 do
decyzji] %.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa: Indesit z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 18 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 19 zalqcznika nr 2
do decyzji] % w ujeciu wartosciowym, Electrolux z udzialem w rynku wynoszacym
odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 20 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 21 zalqcznika nr 2 do decyzji] % i Beko z udzialem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 22 zalqcznika nr 2 do decyzji] %

zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i warto$ciowym.

Rynek wprowadzania do obrotu kuchenek mikrofalowych

Kategoria ta obejmuje urzadzenia kuchenne stuzace do podgrzewania lub gotowania
produktow poprzez poddanie ich dziataniu mikrofal. Od piekarnikéw rozniag si¢ krotszym
czasem dzialania na produkt. Kuchenki mikrofalowe sa dost¢pne w réznych rozmiarach, jako
modele wolnostojace lub do zabudowy, a takze moga mie¢ rézne dodatkowe funkcje, takie
jak np. rozmrazanie, grill. W ocenie BSH konsumenci postrzegaja cala game produktow w

réznych rozmiarach, o réznych dostgpnych funkcjach i stylizacji za substytucyjne, a zatem
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nalezace do tego samego rynku produktowego. Podobne stanowisko zajeta Komisja

Europejska (sprawa M.5421 - PANASONIC/ SANYO).

W ofercie BSH znajduja si¢ zar6wno kuchenki mikrofalowe do zabudowy, jak i

wolnostojace, za§ FagorMastercook gtownie modele do zabudowy.

Udzialy rynkowe uczestnikow tego rynku w 2013 r. przedstawialy si¢ nastepujaco:

tabela nr 6

udzial w rynku w %

nazwa przedsigbiorcy — —
ilosciowo ‘ warto$ciowo

BSH

FagorMastercook [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 34 zalqcznika nr 1

Razem BSH+FagorMastercook do decyzji]

Samsung

Electrolux

Amica

LG

BekO' [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 23 zalqcznika nr 2
Indesit do decyzji]

Whirlpool

Gorenje

Teka

Candy

Haier

Zrédio: badanie ankietowe UOKiK

Jak wynika z powyzszej tabeli po koncentracji BSH osiagnie laczny udzial w
krajowym rynku wprowadzania do obrotu kuchenek mikrofalowych wynoszacy ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 35 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu iloSciowym i
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 36 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
wartosciowym, w tym udziat BSH wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
Pkt 37 zalqcznika nr 1 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 38 zalqcznika
nr 1 do decyzji] %, za$ udziat FagorMastercook ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 39
zalgcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt

40 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartosciowym.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa: Samsung z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 24 zalqcznika nr 2 do
decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 25 zalqcznika nr 2
do decyzji] % w ujeciu wartosciowym, Amica z udzialem w rynku wynoszacym odpowiednio

ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 26 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — pkt 27 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 Whirlpool z udzialem w rynku
wynoszacym odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 28 zalqcznika nr 2 do

decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 29 zalqcznika nr 2 do decyzji] %.

Rynek wprowadzania do obrotu suszarek do ubran

W zaleznos$ci od zastosowanej technologii suszarki do ubran mozna segmentowaé na
suszarki mikrofalowe 1 bebnowe (gazowe, wentylacyjne, kondensacyjne). W Polsce
sprzedawane sa gléwnie suszarki bgbnowe kondensacyjne (znajduja si¢ one rowniez w ofercie
uczestnikow koncentracji). Z uwagi na funkcje i przeznaczenie produkty te nalezy zaliczy¢ do

jednego rynku produktowego.

Udzialy rynkowe uczestnikow tego rynku w 2013 r. przedstawialy si¢ nastepujaco:

tabela nr 7
L udzial w rynku w %
nazwa przedsigbiorcy — —
ilo$ciowo | warto$ciowo
BSH
FagorMastercook [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 41 zalqcznika nr 1
Razem BSH+FagorMastercook do decyzji]
Electrolux
LG
Beko [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 30 zalqcznika nr 2
Indesit do decyzjif
Whirlpool
Gorenje
Candy

Zrédlo: badanie ankietowe UOKIK

Jak wynika z powyzszej tabeli po koncentracji BSH osiagnie taczny udziat w
krajowym rynku wprowadzania do obrotu suszarek do ubran wynoszacy ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 42 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 43 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym,
w tym udziat BSH wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 44 zalqcznika
nr 1 do decyzji] % i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 45 zalqcznika nr 1 do decyzji] %,
za$ udzial FagorMastercook ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 46 zalqcznika nr 1 do

decyzji] % zarowno w ujeciu iloSciowym, jak 1 warto§ciowym.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na tym rynku sa: Electrolux z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 31 zalqcznika nr 2 do

decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 32 zalqcznika nr 2
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do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym, Whirlpool z udzialem w rynku wynoszacym
odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 33 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 34 zalqcznika nr 2 do decyzji] %, 1 Beko z udziatem w
rynku wynoszacym odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 35 zalqcznika nr 2
do decyzji] % 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 36 zalqcznika nr 2 do decyzji] %.

b) wplyw koncentracji na rynek w ukladzie wertykalnym

W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na
ktore przedmiotowa koncentracja moze wywiera¢ wplyw w ukladzie wertykalnym
(pionowym), gdyz uczestnicy koncentracji prowadza dziatalno$§¢ na tym samym szczeblu
obrotu i nie prowadza dziatalno$ci na zadnym rynku, ktory jest jednoczes$nie rynkiem zakupu
lub sprzedazy w stosunku do krajowych rynkéw wprowadzania do obrotu urzadzen AGD.
Ponadto zaden z uczestnikow koncentracji nie prowadzi dzialalno$ci na rynku hurtowe;j
dystrybucji takich produktow — zaréwno BSH, jak 1 FagorMastercook sprzedaja swoje

produkty dystrybutorom hurtowym za posrednictwem istniejacych kanatow dystrybucji.

) wplyw koncentracji na rynek w ukladzie konglomeratowym

Koncentracja wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym na nastepujace rynki:

1. krajowy rynek wprowadzania do obrotu robotow kuchennych, w ktérym udziat BSH
wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 47 zalqcznika nr 1 do decyzji] %;

2. krajowy rynek wprowadzania do obrotu mikseréw r¢cznych, w ktorym udziat BSH
wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 48 zalqcznika nr 1 do decyzji] %;

3. krajowy rynek wprowadzania do obrotu odkurzaczy, w ktorym udziat BSH wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 49 zalqcznika nr 1 do decyzji] %;

4. krajowy rynek wprowadzania do obrotu blenderéw r¢cznych, w ktorym udziat BSH
wynosi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 50 zalqcznika nr 1 do decyzji] %.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca

rozumie si¢ pozycje przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
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na rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow; domniemywa sig, ze

przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, gdy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wiaze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej] — moze to mie¢ miejsce

przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna woéwczas, gdy nie zaktoca
skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym, w szczegoélnosci w wyniku powstania lub

umocnienia pozycji dominujace;.

Koncentracja wplywa w ukladzie horyzontalnym na 6 krajowych rynkéw
wprowadzania do obrotu sprz¢tu AGD, tj. kuchenek (taczny udzial uczestnikow koncentracji
wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 51 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu
ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 52 zalqcznika nr 1 do decyzgji] % w
ujeciu wartosciowym), piekarnikéw (taczny udzial uczestnikdw koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 53 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 54 zalqcznika nr 1 do decyzji] % W ujgciu
wartosciowym), plyt grzewczych (laczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 55 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 56 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu
wartosciowym), zmywarek (laczny udziat uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 57 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 58 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu warto§ciowym),
kuchenek mikrofalowych (taczny udziat uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 59 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.
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[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 60 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu wartoSciowym)
1 suszarek do ubran (laczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 61 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 62 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym).
Cho¢ poszczegdlne rynki produktowe, ktore zostaty zidentyfikowane jako rynki, na ktore
koncentracja wywiera wptyw, wykazuja pewne cechy specyficzne (odrgbne), to jednak
istnieje wiele cech wspdlnych dla wszystkich rynkoéw wprowadzania do obrotu urzadzen
AGD, ktére maja istotne znaczenie dla oceny potencjalnych skutkow zamierzonej

koncentracji.

Obecnos¢ na rynku znaczqcych konkurentow i mozliwos¢ ich ekspansji na sqsiadujqcych
rynkach produktowych

Struktura poszczeg6lnych rynkéw wprowadzania sprz¢tu AGD pokazuje, ze dziata na
nich znaczna liczba konkurentéw, w wielu przypadkach posiadajacych silne pozycje
rynkowe. Na rynkach tych obecne sa duze koncerny migdzynarodowe, z duzym zapleczem
produkcyjnym i1 mozliwo$ciami importowymi, rozbudowanymi funkcjami zarzadczymi i
marketingowymi oraz wlasnymi centrami rozwojowymi (np. Electrolux, Samsung, LG).
Ponadto dziatalno$¢ prowadza przedsigbiorcy krajowi, oferujacy dobry jakoSciowo sprze¢t po
przystepnej cenie (np. Amica), co dla klientéw wrazliwych cenowo 1 kierujacych si¢ cechami
produktu ma szczegdlne znaczenie. W zwiazku z tym mozna zasadnie oczekiwaé, ze
dziatalno$¢ BSH po koncentracji nadal bgdzie spotykac sig¢ z rzeczywista i realna konkurencja

ze strony pozostatych uczestnikow poszczegolnych rynkow.

Prezes Urzedu wziat rowniez pod uwage niskie bariery ekspansji, o ktérych §wiadcza
skuteczne wejscia w ostatnich latach w szczegdlno$ci poprzez poszerzanie oferty przez juz
funkcjonujacych na rynku przedsigbiorcéw. Producenci AGD stopniowo rozszerzaja swoje
portfolio o kolejne segmenty tego rynku (zar6wno malego, jak 1 duzego AGD), np. Samsung i
Beko - kuchenki mikrofalowe, ptyty grzewcze, kuchenki i piekarniki, pralki, suszarki do
ubran i zmywarki, Electrolux - roboty kuchenne, zelazka, czajniki, ekspresy do kawy, a

Amica pelng game matego AGD, lodéwki, zmywarki, pralki.

Konkurenci majq znaczne mozliwosci zwigkszenia podazy w odpowiedzi na zwiekszenie
popytu
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez BSH podaz produktéw AGD moze by¢

stosunkowo fatwo zwigkszona poprzez wzrost importu (brak barier taryfowych Ilub
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kontyngentowych w handlu, niskie koszty importu). Ponadto wszyscy liczacy sie konkurenci na
rynkach duzego AGD dysponuja wystarczajacymi zdolnosciami produkcyjnymi w UE oraz krajach
osciennych, np. Turcji, by skutecznie odpowiedzie¢ na zmiany kierunkdéw popytu.

W opinii BSH taczne zdolnosci produkcyjne na rynku duzego AGD znacznie przewyzszaja
aktualny poziom produkcji na tym rynku. W razie wigc zwigkszenia popytu ogdlnie lub popytu na
produkty konkretnego producenta, mozliwe jest zwigkszenie podazy. W zwiazku z powyzszym w
przypadku wzrostu cen produktow BSH 1 FagorMastercook i skierowaniu popytu do
konkurentdw, ci ostatni mieliby znaczne mozliwosci relatywnie szybkiego zwigkszenia

podazy, powodujac odpltyw klientow 1 zmniejszenie udziatow rynkowych BSH.

Roznice ofert BSH i FagorMastercook

Zamiarem Grupy BSH jest wykorzystanie nabywanej cz¢$ci mienia FagorMastercook
do produkcji piekarnikow, kuchenek i1 plyt grzewczych oferowanych w niskich i §rednich
cenach. Wobec powyzszego BSH wzbogaci swoja aktualna ofert¢ o produkty z nizszych

przedzialow cenowych.

Obecna oferta piekarnikéw, kuchenek 1 ptyt grzewczych BSH skierowana jest gtownie
do klientow, ktorzy podejmuja decyzje zakupowe przede wszystkim w oparciu o marke i
jakos$¢ produktow. W zwiazku z tym klienci ci charakteryzuja si¢ umiarkowana wrazliwo$cia
cenowa. Po transakcji oferta BSH ulegnie rozszerzeniu o produkty z nizszego przedziatu
cenowego. Nowa oferta bedzie komplementarna w stosunku do aktualnej oferty BSH i
skierowana bedzie do osob, dla ktérych gtownym czynnikiem przy wyborze produktu jest

cena. Dlatego obie te grupy docelowe sa do pewnego stopnia roztaczne.

Roéznice cen migdzy produktami BSH i FagorMastercook pozwalaja sadzi¢, iz
jakkolwiek naleza one do jednego rynku produktowego, presja konkurencyjna, jaka na siebie
wzajemnie wywieraja jest ograniczona, poniewaz kupuja je w duzej mierze odmienne grupy

klientow.

Specyfika dystrybucji AGD

Zarowno BSH, jak i FagorMastercook korzystaja z niezaleznych sieci dystrybucji i nie
posiadaja wlasnych kanaléw sprzedazy. Najwazniejsze znaczenie w dystrybucji produktéw
AGD maja sieci specjalistyczne, tj. Media Markt i Saturn, Euro-RTV-AGD czy Mediaexpert,
oraz grupy zakupowe, tj. Neonet, Mix Electronics czy Partner, na ktore tacznie przypada ok.

80-90% zakupow. Pozostala czg$¢ produktow dystrybuowana jest w kanale HSD
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(hipermarkety, supermarkety 1 sklepy dyskontowe) oraz niezaleznych hurtowni i sklepow
detalicznych. Po nabyciu czg$ci mienia FagorMastercook - BSH nie planuje zmiany w
dotychczasowym sposobie zawierania umow, a asortyment potaczonych przedsigbiorcow
bedzie nadal dystrybuowany kanatami niezaleznymi. Ponadto BSH wskazuje, ze na rynkach
sprzetu AGD praktycznie nie funkcjonuja umowy na dystrybucj¢ zawierane na wytacznos¢
(zwlaszcza w odniesieniu do kontraktow z wigkszymi hurtowniami i sieciami handlowymi).
Praktyka jest zawieranie umoOw na czas nieoznaczony, Z corocznie negocjowanymi
warunkami cenowymi. Zmiana dostawcy lub ograniczenie wielko$ci zamowien u danego

dostawcy nie wiaze si¢ ze znacznymi kosztami ani ucigzliwymi procedurami.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu piekarnikow

W wyniku koncentracji BSH osiagnie udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 63 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok.

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 64 zatqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym.

Najwigkszym konkurentem BSH na rynku wprowadzania do obrotu piekarnikow
bedzie Whirlpool z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 37
zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
38 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu wartosciowym. Ponadto BSH bedzie spotykat si¢ z

konkurencja m.in. ze strony Electrolux i Amica.

Wobec powyzszego biorac pod uwage udzialy rynkowe BSH po koncentracji i
wskazane wczesniej ogolne cechy rynkéw wprowadzania do obrotu produktow AGD, brak
jest podstaw do uznania, ze zamierzona koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia

konkurencji na tym rynku.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu kuchenek

W wyniku koncentracji BSH osiagnie udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 65 zalqcznika nr 1 do decyzji] % zarowno w ujeciu ilosciowym, jak 1

wartosciowym.

Liderem rynku wprowadzania do obrotu kuchenek zarowno przed, jak 1 po
koncentracji bedzie Amica z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa

— pkt 39 zalgcznika nr 2 do decyzji] % (w ujgciu iloSciowym i warto$ciowym).

Wobec powyzszego biorac pod uwage udzialy rynkowe BSH po koncentracji i

wskazane wczesniej ogolne cechy rynkow wprowadzania do obrotu produktéw AGD brak jest
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podstaw do uznania, ze zamierzona koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia

konkurencji na tym rynku.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu plyt grzewczych

W wyniku koncentracji BSH osiagnie udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 66 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.

[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 67 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym.

Najwigkszym konkurentem BSH na rynku wprowadzania do obrotu ptyt grzewczych
bedzie Whirlpool (ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 40 zalqcznika nr 2 do decyzji] %
udzialu w rynku w ujgciu ilo§ciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 41 zalqcznika
nr 2 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym). Ponadto BSH konkurowa¢ bedzie z Electrolux
(ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 42 zalqcznika nr 2 do decyzji] % udziat w rynku w
ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 43 zalqcznika nr 2 do decyzji] %
w ujgciu wartosciowym) i Amica (ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 44 zalqcznika nr 2
do decyzji] % udziat w rynku w ujeciu iloSciowym i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 45

zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu warto§ciowym).

Biorac pod uwage udziaty rynkowe BSH po koncentracji oraz wskazane wczesniej
og6lne cechy rynkéw wprowadzania do obrotu produktow AGD brak jest podstaw do
uznania, ze zamierzona koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na

tym rynku.

Rynek wprowadzania do obrotu kuchenek mikrofalowych

W wyniku koncentracji BSH osiagnie udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 68 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok.

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 69 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym.

Na rynku wprowadzania do obrotu kuchenek mikrofalowych BSH bedzie spotykat si¢
z konkurencja ze strony Samsunga (udzial w rynku ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 46
zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujeciu iloSciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
47 zalgcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu wartosciowym) 1 Amiki (udzial w rynku ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 48 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu ilosciowym i
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 49 zalqcznika nr 2 do decyzji] % w ujgciu
wartosciowym). Dodatkowo aktywnych na rynku pozostanie jeszcze kilku innych

producentéw oferujacych sprzet o réznych wlasciwosciach i1 cenach.
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Biorac pod uwage powyzsze oraz wskazane wczesnie] ogoélne cechy rynkow
wprowadzania do obrotu produktow AGD brak jest podstaw do uznania, Zze zamierzona

koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku.

Krajowy rynek wprowadzania do obrotu suszarek do ubran

W wyniku koncentracji BSH osiagnie udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 70 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym i ok.

[tajemnica przedsigebiorstwa — pkt 71 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu wartoSciowym.

Najwigkszym konkurentem BSH na rynku wprowadzania do obrotu suszarek do ubran
zarbwno pod wzgledem ilosSci sprzedazy, jak i warto$ci jest Amica (odpowiednio ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 50 zalqcznika nr 2 do decyzji] % 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 51 zalqcznika nr 2 do decyzji] % udzialu w rynku). Ponadto BSH

konkurowa¢ bedzie m. in. z Whirlpool, Beko, Indesit,, Gorenje i Candy.

Biorac pod uwage udzialy rynkowe BSH po koncentracji oraz wskazane wczesniej
ogolne cechy rynkow wprowadzania do obrotu produktow AGD brak jest podstaw do
uznania, ze zamierzona koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na

tym rynku.

Rynek wprowadzania do obrotu zmywarek

W wyniku koncentracji BSH osiagnie udziat w rynku wynoszacy ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — pkt 72 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujeciu ilosciowym 1 ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 73 zalqcznika nr 1 do decyzji] % w ujgciu warto$ciowym.
Nalezy wspomnie¢, ze juz przed planowana koncentracja BSH posiadal pozycje lidera z
udzialem w rynku przekraczajacym [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 74 zalqcznika nr 1 do
decyzji] %, zas po koncentracji pozycja ta ulegnie wzmocnieniu, zardwno w ujgciu
iloSciowym, jak 1 wartoSciowym zaledwie o [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 75 zalqcznika
nr 1 do decyzji] p.p. Koncentracja ta nie spowoduje zatem istotnej zmiany w strukturze tego

rynku.

Na rynku wprowadzania do obrotu zmywarek BSH bedzie spotykat si¢ z konkurencja
ze strony Electrolux, Indesit, Beko i Whirlpool Dodatkowo aktywnych na rynku pozostanie

jeszeze kilku innych producentow.
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Biorac pod uwage powyzsze oraz wskazane wczesnie] ogoélne cechy rynkow
wprowadzania do obrotu produktow AGD brak jest podstaw do uznania, Zze zamierzona

koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku.

Reasumujac w ocenie organu antymonopolowego brak jest podstaw do uznania, Ze
zamierzona koncentracja doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na
ktérymkolwiek ze zidentyfikowanych rynkow wprowadzania do obrotu produktéw AGD.
Sposoéb funkcjonowania rynkéw AGD oraz ich cechy, tj. liczba, rodzaj i1 skala dziatalnosci
konkurentow oraz dystrybutorow i dostawcow, powoduje, ze BSH nie bedzie mial
mozliwo$ci jednostronnego dziatania na tych rynkach. Co wigcej, sita rynkowa BSH nie
bedzie na tyle znaczaca, aby mogta pozbawi¢ mozliwo$ci niezaleznego funkcjonowania na
rynku konkurentéw uczestnikow koncentracji. Po przeprowadzeniu koncentracji BSH nadal
bedzie spotyka¢ si¢ z efektywna konkurencja ze strony pozostalych producentéw sprz¢tu

AGD, ktérzy pozostana niezalezni w kreowaniu i stosowaniu wtasnych strategii rynkowych.

W ocenie Prezesa Urzgedu koncentracja nie doprowadzi do zamknigcia ani wyzszego,
ani nizszego szczebla obrotu. Wigkszo$¢ konkurentow BSH posiada wlasne moce
produkcyjne (wlasne fabryki w Polsce lub za granica) lub wiasne alternatywne zrodia
zaopatrzenia (import do Polski). Znaczenie ma takze to, ze BSH nie jest istotnym dostawca
produktow dla swoich konkurentow i nie wptywa na wysoko$¢ produkcji w Polsce (np.
poprzez mozliwos¢ ograniczania dostgpnosci surowcoéw/komponentow do produkcji).
Podobnie BSH nie ma wplywu na wielko$¢ importu do Polski. Koncentracja nie bedzie
réwniez miala wplywu na rynek dystrybucji — ani BSH ani FagorMastercook nie maja
wlasnych kanatéw dystrybucji. Odbywa si¢ ona za posrednictwem dystrybutorow

zewngtrznych, ktorzy jednoczesnie sa dystrybutorami konkurentow uczestnikow koncentracji.

Zwroci¢ nalezy takze uwage, 1z przekroczenie przez powstaty w wyniku koncentracji
podmiot 40 % udzialu w rynku wprowadzania do obrotu zmywarek begdzie wynikiem

posiadanego obecnie przez BSH udziatu.

Wskaza¢ takze nalezy, iz w rozpatrywanej sprawie brak jest zarowno aktualnych, jak i
potencjalnych powiazan wertykalnych pomig¢dzy uczestnikami koncentracji. BSH (Grupa) i
FagorMastercook sa bezposrednimi konkurentami, za§ model dystrybucji sprzgtu AGD w
Polsce bazuje na niezaleznych sieciach hurtowni, grupach zakupowych, sieciach sklepoéw
wielkopowierzchniowych, sklepach internetowych oraz specjalistycznych hurtowniach i

sklepach detalicznych. Nalezy roéwniez wskazaé, ze ani BSH ani FagorMastercook nie
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wytwarzaja ani nie wytwarzaly zadnego sprzetu AGD na zlecenie drugiego uczestnika
koncentracji. W tej sytuacji nalezy uzna¢, ze brak jest zagrozen w ukladzie wertykalnym,

ktoére moglaby nies$¢ ze soba analizowana koncentracja.

Omowione wczesniej okolicznosci przesadzaja takze o tym, ze analizowana
koncentracja nie powinna stwarza¢ istotnych zagrozen rynkowych w wymiarze
konglomeratowym. Wskazane w uzasadnieniu decyzji horyzontalne relacje na rynku
wprowadzania do obrotu produktow AGD powoduja, ze mato prawdopodobne jest, aby BSH
mogla wykorzysta¢ szczegodlnie mocna pozycj¢ na rynku wprowadzania do obrotu: robotow
kuchennych, mikseréw recznych, odkurzaczy 1 blenderéw do antykonkurencyjnych
zachowan. Na ww. rynkach w dalszym ciagu bedzie istniata presja konkurencyjna ze strony

globalnych 1 krajowych producentow AGD.

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji oraz art. 479** § 2
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43,
poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w
Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
DYREKTOR

Departamentu Kontroli Koncentracji

Robert Kaminski

Otrzymuje:
1. BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH, Niemcy

za posrednictwem petnomocnika:
Pani Iwony Terleckiej

Clifford Chance

Janicka, Kruzewski, Namiotkiewicz
1 wspolnicy sp.k.

ul. Lwowska 19

00-660 Warszawa

Decyzja wraz z zatacznikiem nr 1
2. aa

Decyzja wraz z zatacznikami nr 1 i nr 2
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