URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDI-1-411/23/395/02/GG
Warszawa, 2002-08-23

DECYZJA Nr DDI-69/2002

Na podstawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pdzn. zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw wyraza zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu bezposredniej kontroli przez Bayer AG z siedzibg
w Leverkusen, Niemcy, nad Spotkg Aventis CropScience Holding S.A. z siedzibg w Lyon

Cedex, Francja, poprzez nabycie 100% akcji tej Spoétki.

UZASADNIENIE

W dniu 11 pazdziernika 2001 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wpltyneto zgtoszenie zamiaru koncentracji przedsiebiorcéw, polegajacej na przejeciu
przez Bayer AG w Niemczech kontroli nad Spotkg Aventis CropScience Holding SA
we Francji, zwang dalej Aventis CropScience.

W zwigzku z tym, iz:

- spetnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajgce obowigzek zgtoszenia
koncentracji, bowiem tgczny obrét ww. przedsiebiorcow w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekraczat wartos¢ okreslong w art. 12 ust. 1 ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw, tj. 50 min euro,

- przejecie bezposredniej kontroli nad innym przedsiebiorca, jest jednym ze sposobow
koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ww. ustawy, powodujgca odstgpienie
od obowigzku zgtoszenia koncentraciji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczat postepowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit

strone pismem z dnia 23 pazdziernika 2001 r.

Przedmiotowe zgtoszenie zostato wystosowane do Urzedu w dniu 9 pazdziernika



2001 r. Z uwagi na fakt, iz umowa sprzedazy akcji Spotki Aventis CropScience zostata
podpisana w dniu 2 pazdziernika 2001 r., tym samym zostat zachowany 7-dniowy termin
na zgtoszenie zamiaru koncentracji, okreslony w art. 94 ust. 4 ustawy o ochronie

konkurencji i konsumentéw.

W trakcie postepowania organ antymonopolowy ustalif, co nastepuje.

Opis i przyczyny transakcji.

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje sie
miedzy spotkami, z ktérych zadna nie ma siedziby w Polsce. Jednak ze wzgledu na fakt,
ze zaréwno Bayer AG, jak i Aventis CropScience majg w Polsce swoje podmioty zalezne
oraz prowadzg sprzedaz na rynku polskim, znajduje zastosowanie art. 1 ust. 2 ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw, stanowiacy, iz kazda transakcja wywierajaca
lub mogaca wywrze¢ wptyw na rynek polski podlega zgloszeniu organowi
antymonopolowemu.

W ramach planowanej transakcji Bayer AG zamierza naby¢ 100% akcji i praw gtosu
w Spofce Aventis CropScience od jej dotychczasowych akcjonariuszy, tj. Aventis
Agriculture S.A., Hoechst AG, Schering AG oraz Nor-Am Agro Inc. Powyzsze nabycie
akcji prowadzi¢ bedzie do przejecia kontroli nad cato$cig swiatowego przedsiebiorstwa
Aventis CropScience (facznie z dziatalnoscig w Polsce), zwigzanego z produkcjg srodkéw
ochrony roslin, produkcjg nasion oraz tzw. ,green biotechnology”.

Jak podaje Bayer AG, planowane przejecie kontroli nad Aventis CropScience
ma na celu uzupetnienie asortymentu produktéw i wzmocnienie regionalnej obecnosci
Bayer AG w krajach NAFTA oraz Ameryki Potudniowej i zmniejszenie w ten sposéb
dystansu dzielagcego Bayer AG od lidera na ogdélno$dwiatowym rynku spoétek
agrochemicznych, jakim jest Syngenta. Zdaniem Bayer AG, potaczenie ze Spoétkg Aventis
CropScience umozliwi stworzenie i wprowadzenie na rynek nowych innowacyjnych
produktow stuzacych ochronie roslin oraz konkurowanie z innymi duzymi koncernami
dziatajgcymi na tym rynku, w tym m.in. Syngentg, Dow i Monsanto.

Na swiatowym rynku agrochemicznym wystapito w ostatnich latach szereg trendow,
ktére sprawity, ze Bayer AG podjat decyzje o nabyciu aktywoéw Aventis CropScience,
stuzacych do produkcji srodkéw do ochrony upraw. Do trenddéw tych m.in. naleza;

- gwattowny rozwdj nauki i wzrost tempa wprowadzania innowaciji technologicznych,
.starzejacy” sie asortyment produktéw,

- intensywny wzrost konkurencji na rynku agrochemicznym.



Drastyczny wzrost kosztéw badan i rozwoju produktéw, spowodowany gtéwnie
podwyzszonymi — ze wzgledow toksykologicznych i ochrony srodowiska — wymogami
rejestracyjnymi, nasilit procesy koncentracyjne w przemysle agrochemicznym, czego
przyktadem sg nastepujace transakcje:

- Hoechst Agro i Shering Agro potaczyty sie w AgrEvo (1994 r.),

- Ciba-Geigy i Sandoz potgczyty sie w Novartis (1995 r.),

- AgrEvo i Rhone-Poulenc Agro potaczyty sie w Aventis (1999 r.),

- Novartis i Zeneca potaczyty sie w Syngente (2000 r.),

- BASF nabyt American Cyanamid (2000 r.),

- Dow nabyt Rohm & Haas (2001 r.).

Bayer AG nigdy dotychczas nie brat udzialu w procesie konsolidacji,
co spowodowato pogarszanie sie pozycji tego przedsiebiorcy na swiecie. Aby pozostaé
konkurencyjnym, Bayer AG musi przeznacza¢ wiekszy procent swoich obrotow
na badania i rozwéj produktow niz jego konkurenci, co w oczywisty sposob uposledza te
Spotke w walce konkurencyjnej na rynku, dajac z kolei przewage jej konkurentom.

Rynki produktéw rolniczych charakteryzujg sie dynamizmem oraz duzg
czestotliwoscig pojawiania sie na nich nowych wyrobow. W wyniku intensywnych prac
badawczo-rozwojowych nowe produkty pojawiajg sie na rynku w niewielkich odstepach
czasu, zastepujac produkty starszej generacji. W zwigzku z powyzszym, fakt utrzymania
w danym czasie silnej pozycji rynkowej nie gwarantuje utrzymania tak samo silnej pozycji
rynkowej w przysziosci. Z powodu czesto wprowadzanych na rynek nowych produktow,
udziaty rynkowe podlegajg ostrej fluktuacji. Zwazywszy na wysoki udziat relatywnie
starych produktéw w asortymencie Bayer AG, a takze wcigz rosngce udzialy w rynku
wytwércéw produktdw generycznych (odtworczych), jak rowniez wzrastajgcg liczbe
chinskich i indyjskich dostawcéw, pozycja Bayer AG ulega w ostatnich latach ciggtemu
ostabieniu.

Reasumujac, zamierzona koncentracja jest — zdaniem wnioskodawcy - niezbedna,
aby umozIliwi¢ Bayer AG sprostanie gwattownie zmieniajgcym sie potrzebom i wymogom
rynku w zakresie srodkéw stuzgcych ochronie roslin, a tym samym utrzymac i wzmocni¢
swojg dotychczasowa pozycje wsrdd dziesieciu najwiekszych na Swiecie spoétek
agrochemicznych. Ponadto, w wyniku koncentracji Bayer AG bedzie mie¢ mozliwos¢
potgczenia swoich produktéw z komplementarnymi produktami Aventis CropScience

i oferowania tym samym petniejszej gamy produktéw.

Uczestnicy koncentracji.




Bayer AG jest gieldowag spodtka akcyjng prawa niemieckiego oraz spétkg-matkg
kilkudziesieciu spotek sktadajacych sie na Grupe Bayer i prowadzacych dziatalnosc
na catym Swiecie. Przedmiotem dziatania Grupy jest wytwarzanie i sprzedaz wyrobdw
chemicznych i farmaceutycznych oraz produktéw pokrewnych, wtacznie z wytwarzaniem
i sprzedazg srodkow ochrony roslin.

Bayer AG zajmuje obecnie — w kategoriach obrotéw na rynkach ogdélnoswiatowych —
siodme miejsce wsrdéd spétek agrochemicznych. Liderem wsrdd tych spotek jest
Syngenta, ktoérej obroty sg trzy razy wieksze od obrotéow Bayer AG.

Grupa Bayer obecna jest na polskim rynku poprzez spotke zalezng Bayer Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, prowadzgcg dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i sprzedazy
wyrobéw chemicznych, farmaceutycznych oraz produktéw pokrewnych (PKD: 51.70.G;
25.21; 51.18; 74.13).

Aventis CropScience reprezentowana jest na szesciu kontynentach,
Z najwazniejszymi centrami we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii, USA, Japonii,
Brazylii i Chinach. Prowadzi dziatalnos¢ za posrednictwem ok. 80 spoétek w ponad 120
krajach na $wiecie. Aventis CropScience jest posrednig spétkg holdingowg Grupy Aventis,
ktéra kumuluje wszelkg dziatalnos¢ tej Grupy w branzach srodkéw ochrony roslin,
produkcji nasion i tzw. ,green biotechnology”. Pozostata dziatalnos¢ Grupy Aventis
dotyczy produkciji i dystrybucji sSrodkéw farmaceutycznych.

Pod wzgledem wielkosci obrotow Aventis CropScience zajmuje w skali Swiata
czwartg pozycje wsrdd spoétek agrochemicznych.

Aventis CropScience jest obecna na polskim rynku poprzez dwie spofki-corki,
a mianowicie Aventis CropScience Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i Rhéne-
Poulenc Agro Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie.

Spoétka Aventis CropScience Polska Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnosé¢ w zakresie
importu, eksportu oraz handlu hurtowego produktami chemicznymi (np. srodkami ochrony
roslin, nawozami specjalistycznymi itp.), jak i ustug agencyjnych (PKD: 51.55.Z).
Natomiast spotka Rhone Poulenc Agro Polska Sp. z o0.0. jest w stanie likwidacji

i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Rynek wtasciwy w_sprawie.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, przez rynek
wiasciwy rozumie sie rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cene oraz
wtasciwosci, w tym jakos¢, sg uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sg

oferowane na obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wkasciwosci, istnienie barier



dostepu do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace rdéznice cen i koszty transportu,
panujg zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod uwage okresSlone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy,
ze w niniejszej koncentracji rynkiem produktowym jest rynek rolniczych Srodkéw ochrony
roslin, ktory ~ w ogolnych zarysach ~ dzieli sie na nastepujgce grupy produktow:

» insektycydy rolnicze, tj. srodki przeznaczone do zwalczania owaddw zerujacych
na roslinach uprawnych,

» herbicydy rolnicze, tj. Srodki przeznaczone do zwalczania chwastéw w uprawach,

» fungicydy rolnicze, {j. srodki stosowane w celu przeciwdziatania psuciu sie roslin

z powodu grzybic i plesni.

Rynkiem w ujeciu geograficznym, w ocenie organu antymonopolowego, jest polski
rynek rolniczych srodkéw ochrony roslin, ze wzgledu to, iz niniejsza koncentracja
oceniana jest z punktu widzenia:

.zasady skutku” okreslonej w art. 1 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji

i konsumentow,

- znaczacej pozycji, jakg uzyskajg po koncentracji Bayer AG i Aventis CropScience

w polskim rynku srodkéw ochrony roslin.

Struktura rynku.

Rynek rolniczych $rodkéw ochrony roslin obejmuje niezwykle szerokg palete
produktow wytwarzanych w celu ochrony upraw przed wszelkimi rodzajami szkod, ktore
moga byé spowodowane przez chwasty, owady lub grzyby i plesn. W Polsce sprzedaz
tych produktéw prowadzona jest przez sie¢ ponad 50 niezaleznych dystrybutoréw,
posiadajacych koncesje na obrét srodkami ochrony roslin. Z ustalenn dokonanych przez
organ antymonopolowy wynika, ze w ofercie firm dystrybucyjnych znajdujg sie wyroby
co najmniej kilkunastu producentéw zagranicznych (europejskich i azjatyckich) oraz kilku
producentow krajowych. W Polsce swoje wyroby sprzedajg zaréwno duze koncerny
prowadzace dziatalnos¢ w skali globalnej (np. Syngenta, Aventis, Bayer, DOW, Monsanto,
BASF, DuPont, Sumitomo), jak rowniez szereg mniejszych firm, takich jak np.: Spiess-
Urania GmbH (Niemcy), Chimac Agriphar S.A. (Belgia), Cheminova A/S (Dania), Mitchell
Cotts (Anglia), Natural Plant Protection (Francja), Nitrokemia 2000 RT (Wegry), Alliachem
AS (Czechy), Nippon Kayaku Co. (Japonia), Gharda Chemicals Ltd. (Indie).

Polscy producenci srodkéw ochrony roslin, to m.in. Zaktady Chemiczne ,Organika-

Sarzyna” S.A., NM Agro Poland Sp. z 0.0., Fregata S.A.



Jak ustalono w trakcie niniejszego postepowania, najwieksi konkurenci Bayer AG
i Aventis CropScience na polskim rynku rolniczych srodkéw ochrony roslin, oceniajg ~
wedtug wtasnych szacunkow ~ swoje udziaty w tym rynku na:
- Syngenta Crop Protection Sp. z 0.0. — 16%,
- BASF Polska Sp. z 0.0. — 16%,
- DuPont Poland Sp. z 0.0. — 12%,
- Zaktady Chemiczne ,Organika-Sarzyna” S.A. — 8-9%,
- Dow AgroSciences Polska Sp. z 0.0. — 7%,
- NM Agro Poland Sp. z 0.0. — 5%,
- Sumi-Agro Poland Sp. z 0.0. — 5%.
Konkurenci oceniajg réwniez, ze po koncentracji Bayer AG i Aventis CropScience

bedg kontrolowac¢ ok. 25% polskiego rynku rolniczych srodkéw ochrony roslin.

Organ antymonopolowy ustalit ponadto, ze firmy dystrybucyjne sprzedajace
na polskim rynku rolnicze srodki ochrony ro$lin, nie przewidujg, aby planowana
koncentracja wywarta wptyw na ich dotychczasowe warunki transakcyjne, czy tez formy
dziatania. Niektorzy dystrybutorzy uwazajg nawet, ze wobec istnienia bardzo duzej liczby
zarejestrowanych srodkéw ochrony roslin (co nie utatwia pracy ani handlowcom, ani tez
samym rolnikom), proces taczenia firm w tej skali mozna potraktowac jako proces

porzadkowania rynku srodkéw ochrony roslin.

Uczestnicy koncentracji na rynku witasSciwym dla sprawy.

Bayer AG i Aventis CropScience prowadzg dziatalno$¢ handlowg na polskim rynku
rolniczych srodkow ochrony roslin za posrednictwem dwoch spotek zaleznych, tj. Bayer
Sp. z 0.0. oraz Aventis CropScience Polska Sp. z 0.0., a produktami sprzedawanymi
przez obie ww. spofki sg: insektycydy nalistne do ziemniakéw, fungicydy do rzepaku
i zbbz proteinowych, fungicydy do owocow i orzechdw, powschodowe herbicydy
do zwalczania chwastéow szerokolistnych w uprawach burakéw cukrowych.
taczna warto$¢ sprzedazy w zakresie wszystkich ww. grup produktoéw zrealizowana
w 2000 r. przez Bayer Sp. z o0.0. i Aventis CropScience Polska Sp. z 0.0. wyniosta
odpowiednio: 13,5 min zt i 62,6 min zt.

Jedynym dostawca dla Bayer Sp. z o0.0. jest Bayer AG, a dla Aventis CropScience

Polska Sp. z 0.0. — spétki produkcyjne Grupy Aventis CropScience z Franc;ji i Niemiec.

Uczestnicy koncentracji szacujg swoje udziaty w rynku polskim w 2000 r. w zakresie

sprzedazy poszczegolnych grup produktéow nastepujgco:



Udziat w rynku w 2000 r.

Nazwa produktu Bayer Sp. z o.o. Aventis CropScience
Polska Sp. z o.o.

Insektycydy nalistne do ziemniakow 2,3% 24 4%

Fungicydy do rzepaku i zboz 21,7% 17,5%

proteinowych

Fungicydy do owocdw i orzechéw 10,5% 13,0%

Powschodowe herbicydy
do zwalczania chwastow o o
szerokolistnych w uprawach 1,2% 60,7%
burakéw cukrowych

Powyzsze dane wskazujg na to, iz Aventis CropScience posiada na polskim rynku
pozycje dominujaca (60,7%) w zakresie sprzedazy herbicydédw do ochrony buraka,
a po koncentracji z Bayer AG pozycja ta zostanie nieznacznie wzmocniona. Jednakze
oceniajac te wysoka pozycje Aventis CropScience (a po koncentracji Bayer AG) w tym
segmencie polskiego rynku srodkéw ochrony roslin, nalezy wspomnie¢ o silnej
konkurencji, jaka panuje na rynku herbicydéw do ochrony buraka. Wynika to gtéwnie
z faktu, ze skitadniki czynne stosowane przez Grupy Bayer i Aventis CropScience
w formach uzytkowych herbicydow do ochrony buraka, nie podlegajg juz ochronie
patentowej i wobec tego pojawiajg sie w konkurujgcych produktach generycznych
(odtworczych). Wiekszos¢ dochoddéw osiggnietych ze sprzedazy na rynku herbicyddw
do ochrony buraka Grupa Bayer wygenerowata dzieki sprzedazy srodka pod nazwg
,Goltix”, w ktéorym substancjg czynng jest metamitron, ktéry juz od osmiu lat nie podlega
ochronie patentowej. W zwigzku z tym na rynku obserwuje sie ostrg konkurencje
ze strony zawierajacych go produktéw generycznych. Produkcja metamitronu prowadzona
jest obecnie w kilku miejscach na terenie Indii i Chin, co umozliwia wytwércom produktow
generycznych szybkie wejscie na rynki europejskie oraz ich penetracje — przyktadowo w
Polsce dopuszczono juz do obrotu okoto 16 generykdw metamitronu. Powyzsza sytuacja
sprawia, ze dostep wytworcow produktow generycznych do dotychczasowych klientéw
Grup Bayer i Aventis CropScience, nie jest w zaden sposéb ograniczony, co w znacznym
stopniu ostabia pozycje uczestnikow koncentracji w tym segmencie rynku.

W zakresie sprzedazy pozostatych grup produktéw Bayer AG i Aventis CropScience
po koncentracji osiggng na polskim rynku taczne udzialy w wysokosci:
26,4% (insektycydy nalistne do ziemniakéw); 39,2% (fungicydy do rzepaku i zboz
proteinowych); 23,5% (fungicydy do owocow i orzechéw).

Z powyzszych danych wynika, ze nowa grupa kapitatowa, ktora powstanie w wyniku
niniejszej koncentracji, bedzie posiadata znaczacq pozycje w sprzedazy poszczegdélnych

grup produktéw, bliskg osiggniecia dominacji w sprzedazy fungicydéw do rzepaku i zb6z



proteinowych (39,2%). A zatem potwierdzi sie opinia konkurentow Bayer AG i Aventis
CropScience, odnos$nie tego, iz nowa grupa kapitatowa bedzie liderem na polskim rynku

rolniczych srodkéw ochrony roslin, osiggajac w tym rynku okoto 25% udziatu.

Na podstawie materiatlu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen

organ antymonopolowy zwazyf, co nastepuje:

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw stanowi, iz Prezes
Urzedu wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub
nie umocni sie pozycja dominujgca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem
wykazanie, ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni sie pozycja dominujaca,

b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujgcej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z tg definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsiebiorcy
to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym,
poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym stopniu niezaleznie
od konkurentéw, kontrahentow oraz konsumentow. Ustawa wprowadza domniemanie
(wzruszalne), ze przedsiebiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku
przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postepowanie, ocena skutkéw przedmiotowej koncentracji
powinna odnosi¢ sie do polskiego rynku rolniczych srodkéw ochrony roslin, bedacego
osobnym segmentem rynku wtasciwego dla sprawy, tj. rynku rolniczych srodkéw ochrony
roslin w wymiarze europejskim. Bayer AG nabywajgc akcje Aventis CropScience bedzie
kontrolowa¢ 25% rynku rolniczych $rodkéw ochrony roslin w Polsce, osiggajac
szczegolnie wysokie udziaty w sprzedazy fungicydow do rzepaku i zbdz proteinowych
(39,2%) oraz powschodowych herbicydéw do zwalczania chwastéw szerokolistnych

w uprawach burakéw cukrowych (671,9%).

Jednakze dla prawidtowej oceny udziatu Bayer AG w rynku niezbedne jest
siegniecie do wydanej w dniu 17 kwietnia 2002 r. warunkowej zgody Komisji Europejskiej
na koncentracje Bayer AG i Aventis CropScience oraz warunkéw i obowigzkéw zawartych
w zobowigzaniach podmiotéw koncentracji, powzietych wobec Komisji Europejskiej.

Z punktu widzenia rynkéw produktowych w Polsce, na ktdére moze mieé¢ wptyw planowana
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koncentracja, nalezy wskaza¢, iz w odniesieniu do insektycydow rolniczych, Bayer AG
zbedzie w catej Europie swoje aktywa zwigzane z produkcjg beta-cyfluthrinu na potrzeby
rolnictwa oraz jego istniejgce formy uzytkowe i mieszanki, a takze istniejgce zapasy
wymienionych srodkéw. Bayer AG w ciggu 5 lat od daty przekazania tytutu prawnego
do zbywanego majatku na rzecz nabywcy, zobowigzuje sie takze powstrzymac
od prowadzenia lub podejmowania prob jakiejkolwiek dziatalnosci zwigzanej z beta-
cyfluthrinem, jego formami uzytkowymi i mieszankami. Podobne zobowigzania zostaty
natozone na Bayer AG takze w stosunku do herbicyddéw rolniczych (a w szczegdlnosci
substancji czynnej uzywanej do ich produkcji — metamitronu) oraz w stosunku
do fungicyddw rolniczych (w szczegdélnosci substancji czynnych — prochlorazu

i iprodionu).

Informacje powyzsze pozwalajg stwierdzi¢, iz wypetnienie narzuconych przez
Komisje Europejska warunkédw odnosnie przedmiotowej koncentracji wptynie
bezposrednio na rynek Polski, poprzez zmniejszenie udzialu Bayer AG w rynku
produktowym wspdlnym dla uczestnikow taczenia. W szczegolnosci dotyczy¢ to bedzie
udziatu Bayer AG w sprzedazy:

» powschodowych herbicydow do zwalczania chwastéw szerokolistnych w uprawach
burakéw cukrowych, gdzie efektem podjetych zobowigzan, bedzie zmniejszenie
tacznego udziatu w rynku z 61,9% do 58,8%,

o fungicydow do rzepaku i zbdz proteinowych, gdzie udziat zmniejszy sie z 39,2%
do 28,3%.

Z uwagi na powyzsze, W oOcenie organu antymonopolowego, w wyniku
rozpatrywanej koncentracji Bayer AG nie osiggnie pozycji dominujacej w Polsce
w zakresie sprzedazy fungicydoéw do rzepaku i zb6z proteinowych (przewidywany udziat w
rynku — 28,3%), jak rowniez w sprzedazy insektycydow nalistnych do ziemniakéw
i fungicydéw do owocdw i orzechow (przewidywane udziaty w rynku: 26,4% i 23,5%).

Planowana koncentracja nie przyczyni sie rowniez do umocnienia pozycji
dominujgcej Bayer AG w Polsce w zakresie sprzedazy powschodowych herbicydéw
do zwalczania chwastéw szerokolistnych w uprawach burakéw cukrowych, bowiem
w skutek zobowigzania podjetego przez Bayer AG do zbycia metamitronu (substancji
czynnej uzywanej jako sktadnik do produkowanych przez Aventis CropScience
ww. herbicydéw), bedzie miato miejsce zmniejszenie dotychczasowej dominacji Spoftki
Aventis CropScience w polskim rynku w zakresie sprzedazy powschodowych herbicydéw
do zwalczania chwastow szerokolistnych w uprawach burakéw cukrowych
(dotychczasowy udziat tej Spotki — 60,7%, a przewidywany tgczny udziat po koncentracji —
58,8%).



Z powyzszego wynika zatem, iz warunki narzucone przez Komisje Europejskg
uczestnikom niniejszej koncentracji przyczynig sie do tego, ze na polskim rynku rolniczych
srodkéw ochrony roslin Bayer AG nie osiggnie pozycji, ktéra umozliwitaby zapobieganie
skutecznej konkurencji na rynku, poprzez stworzenie temu przedsiebiorcy mozliwosci
dziatania w znacznym stopniu niezaleznie od konkurentéw, kontrahentéw

oraz konsumentow.

Ad b) Druga z przestanek, ktorg nalezy wykazaé wyrazajgc zgode na dokonanie
koncentracji, jest brak istotnego ograniczenia konkurencji. Planowana koncentracja
nie powodujgc osiggniecia, ani tez wzmocnienia pozycji dominujgcej Bayer AG na polskim
rynku rolniczych $rodkéw ochrony roslin, nie przyczyni sie réwniez do istotnego
ograniczenia konkurencji na tym rynku.

Polski rynek rolniczych srodkéw ochrony roslin jest bowiem rynkiem, na ktérym
panuje ostra konkurencja zaréwno ze strony producentéw dziatajacych w skali globalnej,
jak réwniez mniejszych firm, w tym szczegdlnie producentéw generykow. Znaczenie tych
ostatnich ciggle rosnie i stanowi realne zagrozenie dla pozycji dotychczasowych liderow
na rynku srodkéw ochrony roslin, w tym m.in. dla pozycji Bayer AG.

Zaznaczy¢ takze nalezy, ze realizacja niniejszej transakcji nie spowoduje
pogorszenia warunkdw transakcyjnych, ani tez nie przyczyni sie do zmiany form dziatania

dotychczasowych odbiorcow (dystrybutoréow) Bayer AG i Aventis CropScience.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow . Postepowanie
w sprawie wykazato, iz przejecie kontroli przez Bayer AG nad Spétkg Aventis
CropScience nie przyczyni sie do powstania, czy tez do umocnienia pozycji dominujacej
na polskim rynku rolniczych srodkéw ochrony roslin, a takze nie dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na tym rynku. Stad wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji

jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentenciji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurenciji i Konsumentdw, w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw
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Zastepca Dyrektora
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Jolanta Steppa

Otrzymuje:

BAYER AG

za posrednictwem petnomocnika:

Pani Agnieszki Stefanowicz-Baranskiej
SALANS HERTZFELD & HEILBRONN

D. Oleszczuk Kancelaria Prawnicza Sp. k.
ul. Emilii Plater 53

00-113 Warszawa
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