PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

L.dz. DPI-2-411-08/557/03/ML

Warszawa, dn. 23.09.2003 r.

DECYZJA Nr DPI - 62/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 oraz art. 12 ust. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz.
804), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego z wniosku:

a/ Motorola, Inc. z siedziba w Schaumburg, stan Delaware USA,

b/ Prokom Software S.A. z siedziba w Warszawie,

¢/ Computerland S.A. z siedziba w Warszawie,

d/ Telekomunikacj¢ Energetyczna Tel-Energo S.A. z siedziba w Warszawie,

Prezes Urzgedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wyraza zgod¢ na dokonanie
koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez ww. przedsigbiorcoéw wspolnego przedsigbiorcy

pod firma Tetra System Polska S.A.

UZASADNIENIE

W dniu 28 czerwca 2003 r. do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
(dalej Prezes Urzedu, badz organ antymonopolowy) wplyneto zgloszenie zamiaru koncentracji
przedsigbiorcoOw, polegajacej na utworzeniu wspdlnego przedsigbiorcy przez:
- Motorola, Inc. z siedziba w Schaumburg, stan Delaware USA (dalej Motorola),
- Prokom Software S.A. z siedziba w Warszawie (dalej Prokom),

- Computerland S.A. z siedziba w Warszawie (dalej Computerland),



- Telekomunikacje Energetyczna Tel-Energo S.A. z siedziba w Warszawie (dalej Tel-
Energo).

W zwiazku z tym, iz:

- spelione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem laczny obrét ww. przedsigbiorcow w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczal wartos¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw (dalej zwanej tez ustawa antymonopolowa), tj. 50

mln. euro,

- utworzenie przez przedsigbiorcow wspdlnego przedsigbiorcy jest jednym ze sposobow

koncentracji, okre§lonym w art. 12 ust. 2 pkt 3 ww. ustawy,

- nie wystgpuje w tej sprawie, zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek wymienionych

w art. 13 ww. ustawy, powodujaca odstapienie od koniecznoS$ci zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzgdu wszczat postgpowanie w powyzszej sprawie, o czym powiadomit strong pismem

z dnia 10 lipca 2003 r.

Z informacji zawartych w zgloszeniu wynika, ze transakcja zostata zgloszona bez
naruszenia terminu, o ktérym mowa w art. 94 ust. 4 ustawy antymonopolowej. Zgloszenie
WID zostato wystosowane do organu antymonopolowego w dniu 26.06.2003 r. natomiast

umowa dotyczaca transakcji zostata podpisana 20.06.2003 .

Przyczyny i opis koncentracji.

Zghaszana koncentracja polega na utworzeniu wspodlnego przedsigbiorcy pod firma
Tetra System Polska S.A. (dalej Tetra).
Zgodnie ze Statutem, zalozyciele Tetra obejma akcje w nastgpujacych proporcjach:
— Motorola —350.000 akcji stanowiacych 35% kapitatu zaktadowego;
— Prokom Software — 300.000 akcji stanowiacych 30% kapitatu zaktadowego;
— Computerland — 210.000 akcji stanowiacych 21% kapitatu zaktadowego;
— Tel-Energo — 140.000 akcji stanowiacych 14% kapitatu zakladowego.

Tetra podlega¢ bedzie tacznej kontroli Motoroli, Prokom, Computerlandu i1 Tel-

Energo. Zgodnie z postanowieniami statutu Tetra, kazdemu z zatozycieli przystugiwa¢ bedzie



osobiste uprawnienie powolywania jednego cztonka organdéw zarzadzajacych Tetra (tj. Zarzadu
i Rady Nadzorczej). Wszelkie decyzje organow zarzadzajacych Tetra wymaga¢ beda
jednomyslnej uchwaty wszystkich cztonkéw. W efekcie, kazdemu akcjonariuszowi
przystugiwa¢ bedzie faktyczne prawo veta w stosunku do wszystkich decyzji strategicznych

Tetra.

Utworzenie Tetry wiaze si¢ z programem offsetowym Nr 1-100 ,Krajowy system
telekomunikacji kryzysowej w standardzie TETRA”. W ramach tego programu, polski rzad
zamierza uruchomi¢ ogdlnokrajowy system trunkingowej cyfrowej telekomunikacji radiowe;j
oparty o standard TETRA, na potrzeby agend rzadowych, w szczegdlnosci odpowiedzialnych
za zarzadzanie kryzysowe. Planowana sie¢ telekomunikacji radiowej na potrzeby ratownictwa
stanowi¢ bedzie element ogolnopolskiego zintegrowanego systemu komunikacji pomigedzy
agendami ochrony zdrowia, bezpieczenstwa 1 mienia ludnosci, wykorzystywanego
w szczegllnosci w przypadku likwidacji skutkow klgsk zywiotowych. System ten obejmie ok.
140.00 uzytkownikow, zapewniajac wydajniejsze 1 tansze dziatanie polskich stuzb
ratowniczych 1 organéw bezpieczenstwa.

Tetra prowadzi¢ bedzie negocjacje z polskim rzadem, a takze innymi
zainteresowanymi podmiotami (np. bankami) dotyczace finansowania, opracowania i realizacji

systemu.
Zgodnie z wstepnymi ustaleniami, role poszczegolnych Stron w realizacji projektu
beda nastgpujace:
- Tetra — nowoutworzona spoétka, bedzie spotka projektowa zawierajaca umowy zwigzane

z programem offsetowym;

- Tetra zawrze umowg¢ z glownym wykonawca w zakresie budowy 1 wdrozenia
wybudowanej sieci oraz dostawy urzadzen koncowych, ktéry zostanie uzgodniony
przez Strony. Obecnie przewiduje sig, ze Tetra podpisze taka umowg z Motorola (lub

jej wskazanym podmiotem stowarzyszonym),
- gloéwny wykonawca zawrze takie umowy z nastgpujacymi podmiotami:

»  Motorola (lub jej podmiotem stowarzyszonym): w zakresie dostawy technologii,
w tym sprzetu i oprogramowania dla infrastruktury systemu Tetra, jak réwniez

dostawy urzadzen koncowych;

»  Tel-Energo: w zakresie sieci dostgpowej;



»  Prokom Software: w zakresie ustug instalacyjnych i integracyjnych;
»  Computerland: w zakresie ustug instalacyjnych i integracyjnych.

Ostateczna rola 1 zakres udzialu kazdej ze Stron beda podlega¢ dalszym ustaleniom

1 zaleze¢ beda od wyniku negocjacji z rzadem, bankami, a takze pomigdzy samymi Stronami.

Opis przedsi¢biorcow bioracych udzial w koncentracji.

A/ Motorola Inc.
Motorowa jest globalnym dostawca zintegrowanych rozwigzan telekomunikacyjnych
i elektronicznych. Motorola oferuje swoje produkty w skali globalnej bezposrednio lub poprzez
spoiki zalezne.

W Polsce, Motorola posiada trzy podmioty zalezne, tj. Motorola Polska Electronics Sp. z

0.0., Motorola Polska Sp. z 0.0. i Motorola Systemy Elektroniczne Sp. z 0.0.

Grupa Motorola oferowata w Polsce w 2002 r. ustugi i wyposazenie w zakresie:

- telefonii bezprzewodowej 1 bezprzewodowego przesylu informacji, produktow
1 systemow radiowych, a takze wyposazenia sieciowego 1 dostgpowego dla
konsumentow, operatoréw sieci oraz handlowych, rzadowych i1 przemystowych
klientow;

- systemow interaktywnej transmisji video, a takze szerokopasmowej transmisji danych;

- rozwiazan potprzewodnikowych dla klientéw na rynku bezprzewodowej komunikacji.

B/ Prokom Software

Prokom Software prowadzi dzialalno$¢ w zakresie opracowywania, wytwarzania
1 wprowadzania na rynek szerokiej gamy rozwiazan informatycznych (IT), sktadajacych si¢
z oprogramowania i sprz¢tu IT. Prokom Software §wiadczy takze na rzecz klientéw ustugi

z tym zwiazane. Ponad 90% obrotu Prokom Software osiaganych jest na terytorium Polski.

C/ Tel-Energo
Tel-Energo oferuje szeroka gameg produktow i ustug w sektorze telekomunikacyjnym
(wlaczajac ustugi dostepowe i transmisji danych). Ponad 90% obrotu Tel-Energo osiaganych

jest na terytorium Polski.



Tel-Energo wchodzi w sklad grupy kapitalowej Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. (dalej PSE). W ramach dziatalnosci PSE nalezy wyr6zni¢ dziatalno$¢ podstawowa (obrot
energia elektryczna na rynku krajowym, eksport energii elektrycznej, dziatalno$¢ operatora
systemu  przesylowego) oraz  dzialalno§¢  zdywersyfikowana (np.  dzialalnos¢
telekomunikacyjna). Ustugi telekomunikacyjne sa realizowane przede wszystkim przez
zewngtrzne podmioty z udziatem kapitalowym spotki. PSE nie zamierza w najblizszej
przysztosci angazowac sig¢ samodzielnie w nowe projekty telekomunikacyjne.

PSE posiada 100% udzialu w rynku przesylu energii w zakresie najwyzszych napigc¢

220kV 1400 kV.

D/ Computerland

Computerland jest dostawca szerokiej gamy rozwigzan i ustug informatycznych (IT)
w szczegdlnosci obejmujacych opracowanie i wdrazanie oprogramowania, ustugi doradztwa
w zakresie IT, integracje sieci lokalnych i o szerokim zakresie (LAN, WAN) a takze ustugi
konserwacji sieci 1 sprzg¢tu. Ponad 90% obrotu Computerland osiaganych jest na terytorium

Polski.

Organ antymonopolowy zwazyl, co nastgpuje:

I. Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

Majac na uwadze definicje rynkéw, na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte
w zalaczniku do rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow, oraz przedmiot dziatalnos$ci zatozycieli spotki Tetra, organ antymonopolowy

uznal, iz:

A/ Brak jest rynkéw, na ktore przedmiotowa koncentracja wywierataby wplyw

w ukladzie horyzontalnym.

Wprawdzie dwaj uczestnicy transakcji dziataja na wspolnym rynku — szeroko
rozumiany rynek IT — lecz ich laczny udzial w rynku geograficznym nie przekracza 20%.
Organ antymonopolowy uznal jednocze$nie za niecelowe - w przedmiotowej sprawie - dalsze
wyrdznianie segmentéw rynku ustug technologii informatycznych. Rozpatrujac wplyw

omawianej koncentracji na rynek, Prezes Urzedu przyjat bowiem, ze najistotniejszy dla jej



oceny jest obszar dziatalno$ci nowoutworzonej spolki, czyli rynek dostarczania
elektronicznych sieci telekomunikacyjnych. Rynek ten jest odrgbnym rynkiem od rynku IT,
stad nie zachodzi potrzeba dalszej segmentacji rynku IT. Taka interpretacja jest zgodna ze
stanowiskiem Komisji Europejskiej wyrazonym w decyzji z dnia 31 stycznia 2002 r. w sprawie

HP/Compaq (Nr Comp/M.2609).

B/ W przedmiotowej transakcji nie ma rynku wilasciwego, na ktory ta koncentracja
wywieralaby wptyw w ukladzie wertykalnym. W kontekscie zgloszonej koncentracji nie
mozna wyodrgbni¢ Zadnego rynku, na ktéorym indywidualny lub taczny udzial w rynku

przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji na tych rynkach przekracza 30%.

C/ Organ antymonopolowy uznal, iz rynkiem, na ktéory omawiana koncentracja wywiera
wplyw w ukladzie konglomeratowym jest polski rynek przesylu energii na najwyzszych
napieciach (220kV i1 400 kV), na ktérym dziataja Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.,
wigkszosciowy akcjonariusz Tel -Energo. Rynek ten — z uwagi na zasigg sieci przesytowej —

ma wymiar krajowy. Udzial PSE w tym rynku wynosi 100%.

I1. Rynek wlasciwy transakcji.

Rynkiem wtasciwym produktowo dla transakcji (utworzenia spotki Tetra) jest rynek

dostarczania elektronicznych sieci telekomunikacyjnych.

Podstawowa funkcja elektronicznych sieci telekomunikacyjnych jest przesylanie
informacji z okreslonego zrédta do okreslonego odbiorcy — spelniana jest przez kombinacje
zaawansowanego technologicznie sprz¢tu 1 oprogramowania: osprzetu shuzacego do przesytu
1 kierowania przeptywem danych i oprogramowania sluzacego do nadawania, odbierania

1 zarzadzania przesylanymi sygnatami.

Wiasciwy rynek produktowy cechuje si¢ obecnoscia ograniczonej liczby silnych
konkurentow prowadzacych migdzynarodowa dziatalnos¢, ktérzy konkuruja o ograniczona liczbg
zamoOwien ze strony organow administracji, agend publicznych 1 duzych przedsigbiorcow.

Zamoéwienia maja zazwyczaj duza wartosc.

Na rynku obecnych jest co najmniej 10 konkurentéw prowadzacych dziatalnosé

w skali globalnej, mogacych uczestniczy¢é w organizowanych przetargach. Sa to: Alcatel,



Ericsson, Fujitsu, Huawei, Lucent, NEC, Nokia, Nortel Networks, Samsung, Siemens.

Tetra bedzie prowadzita dziatalno$§¢ na rynku dajacym si¢ okresli¢ jako rynek
przetargowy, tj. taki, w ramach ktérego realizacja zamowien odbywa si¢ przewaznie w wyniku
wygrania przetargu (w przypadku braku formalnego przetargu, zamoéwienia sktadane sa po
porownaniu propozycji sktadanych w ramach rokowan prowadzonych réwnolegle z wieloma

potencjalnymi dostawcami).

Na tego rodzaju rynkach konkurencja wynika z obecno$ci wiarygodnych dostawcow,
ktérzy sa w stanie zlozy¢ alternatywne oferty. Rynki przetargowe charakteryzuja sig
nieregularnym popytem, w wyniku czego udzial w rynku dajacy si¢ przypisa¢ poszczegdlnym
konkurentom podlega znacznym wahaniom, zaleznie od wygrywanych przetargdéw. W wyniku
tego uzytecznos¢ udziatu w rynku jako wskaznika sity rynkowej jest istotnie ograniczona.
Analiza struktury konkurencji powinna zatem opiera¢ si¢ na liczbie i sile alternatywnych

dostawcow, ktorzy beda w stanie konkurowaé o przyszte zamowienia.

Nalezy wreszcie stwierdzi¢, iz na rynkach przetargowych silna pozycja rynkowa
dostawcow ulega zréwnowazeniu przez silna pozycje odbiorcow, posiadajacych dobre

rozeznanie rynku i bedacych w stanie wykorzysta¢ je do uzyskania najlepszych warunkow.

Rynek dostarczania sieci telekomunikacyjnych jest rynkiem globalnym. Wynika to
z brakéw roznic w ofercie produktowej na terenie calego $wiata, z braku ograniczen

w transporcie, a takze z faktu, iz konkurenci prowadza dziatalnos¢ w skali globalne;.

II1. System lacznosci trankingowej TETRA

W ramach rynku dostarczania elektronicznych sieci telekomunikacyjnych nalezy
wyodrebni¢ tacznosé trankingowa TETRA (Terrestial Trunked Radio), dla stworzenia ktoérego
zostanie powotana spotka Tetra System Polska S.A. TETRA to stworzony przy udziale Komis;ji
Unii Europejskiej oraz ETSI' standard zbiorowej tacznosci typu dyspozytorskiego,
przystosowanej do cyfrowej transmisji mowy 1 danych pakietowych. Jest pierwszym
europejskim systemem lacznosci przewidywanym do zastosowania w migdzynarodowych
stuzbach o charakterze publicznym (policja, straz pozarna, ratownictwo medyczne, stuzby

celne i porzadkowe) z mozliwoscia wykorzystania w zastosowaniach komercyjnych.

! European Telecommunications Standards Institute



Dziatanie systemu opiera si¢ na dos§wiadczeniach systemow GSM i tacznos$ci radiowe;j
typu CB Radio tzn. istnieje mozliwo§¢ prowadzenia rozmoéw i wymiany danych pomigdzy
wieloma terminalami z udziatem lub bez udziatu stacji bazowych (a doktadniej infrastruktury

umozliwiajacej komunikacje z innymi sieciami TETRA, sieciami PSTN/ISDN, GSM, IP).

Architekturg sieci TETRA mozna przedstawi¢ nastgpujaco:
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Kazda stacja ruchoma (radiotelefon noszony lub przewozny) ma dostgp maksymalnie
do czterech kanatow czasowych stacji bazowej (szczelin TDMA) na jednej nosne;j.
Poszczegdlne czgstotliwosci no$nych oddzielone sa od siebie odstgpem 25 kHz. W Europie
system TETRA w telekomunikacji kryzysowej wykorzystuje pasma 380-383 MHz i 390-393

Mhz czgstotliwosci. Do zastosowan komercyjnych przewidziano inne pasma czgstotliwosci.

Dzigki potaczeniu zalet sieci komorkowych oraz systemoéw typu CB Radio standard
TETRA oferuje szereg ustug m.in.:
- ushugi podstawowe:
a) ustugi przenoszenia — transmisja danych w trybie pakietowym, komutacji kanatow
(mozliwo$¢ wykorzystania wielu szczelin czasowych — HSD)
b) teleustugi - transmisja gltosu. Mozliwe sa scenariusze polaczen pomigdzy terminalami:

jeden do jednego, jeden do wielu (broadcast), polaczenia grupowe itd.



c) Krotkie wiadomosci tekstowe (SDS) adresowane do jednego/wielu uzytkownikow
- ushugi dodatkowe — ponad 30 ustug uzupetniajacych ushugi podstawowe m.in. identyfikacja

lacza, przenoszenie wywotania.

Dodatkowo standard TETRA spetnia podstawowe wymogi stawiane przed systemami

taczno$ci wykorzystywanymi w sytuacjach kryzysowych:

szybki dostep do kanatu radiowego (< 0,5s)

- potaczenia wielostronne (grupowe)

- elastyczne, wg potrzeb operacyjnych, definiowanie wzajemnie przenikajacych si¢ grup
uzytkownikow

- obstuga ruchu: kolejkowanie wywotan, priorytety dostepu (wywotania / przydziatu kanatu)
uwolnienie kanatu dla potaczenia o wyzszym priorytecie

- bezposrednia komunikacja migdzy stacjami ruchomymi

- zapewnienie bezpieczenstwa transmisji — szyfrowanie danych, identyfikacja stacji

ruchomych.

IV. Ocena skutkow koncentracji.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, ze Prezes UOKiK wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca

na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Organ antymonopolowy uznal, Zze przedmiotowa koncentracja spelnia wskazane
powyzej kryteria ustawowe. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes UOKiK mial na

wzgledzie, co nastepuje:

a/ Brak jest rynkéw, na ktore omawiana koncentracja wywieralaby wpltyw w ukladzie

wertykalnym 1 horyzontalnym.

b/ Rynek konglomeratowy zidentyfikowany w tej sprawie (rynek przesytu energii elektrycznej
na wysokich napigciach), nie jest powiazany z rynkiem, ktorego dotyczy koncentracja,
w zwiazku z czym monopolistyczna pozycja PSE S.A. w tym zakresie - w aspekcie utworzenia
spotki dla potrzeb wprowadzenia systemu TETRA - nie bgdzie miata negatywnego wptywu na

rynek 1 stan konkurencji.



¢/ Rynek dostarczania elektronicznych sieci telekomunikacyjnych jest rynkiem przetargowym,
gdzie pozyskanie kontraktu uzaleznione jest w duzej mierze od atrakcyjnosci ztozonej oferty.
Tak zorganizowany rynek w sposob naturalny broni si¢ przed praktykami o charakterze
eksploatacyjnym. Antykonkurencyjne dzialania uczestnikoéw tego rynku moga mie¢ raczej
charakter koordynacyjnych zachowan, skutkujacych ograniczeniem konkurencji. W
rozpatrywanej sprawie jest to o tyle istotne, ze spotka Tetra pozbawiona bedzie atrybutu
samodzielnos$ci (por. str. 2-3 decyzji), na co zwraca si¢ szczeg6lna uwage oceniajac skutki tego
typu koncentracji na rynku.? Majac jednak na uwadze zatozycieli spotki i fakt, iz podmioty te
spotykaja si¢ na rynku wlasciwym dla koncentracji z konkurencja ze strony silnych
migdzynarodowych grup kapitalowych (Alcatel, Ericsson, Fujitsu, Huawei, Lucent, NEC,
Nokia, Nortel Networks, Samsung, Siemens) organ antymonopolowy uznal, iz ewentualne
koordynacyjne zachowania zalozycieli spotki, nie beda miaty negatywnego wplywu na rynek
dostarczania elektronicznych sieci telekomunikacyjnych. Konkurenci uczestnikow niniejszej
koncentracji dysponuja bowiem odpowiednim zapleczem technologicznym i kapitalowym, aby

skutecznie konkurowa¢ w pozyskiwaniu zlecen.

d/ Nie bez znaczenia dla oceny niniejszej koncentracji jest rowniez fakt, Zze utworzenie spotki
Tetra zwiazana jest z programem offsetowym, ktérego celem jest stworzenie profesjonalnego
systemu lacznosci radiowej, ktéry umozliwi wzajemna komunikacj¢ pomigdzy roéznymi
stuzbami bezpieczenstwa publicznego, zapewniajac szybki kontakt stuzb ratowniczych
w codziennych rutynowych dzialaniach (np. wypadki wymagajace rownoczesnej interwencji
policji, stuzb medycznych i strazy pozarnej) jak i w zdarzeniach kryzysowych o duzej skali
(kleski zywiotowe, katastrofy, itp.). Stworzenie systemu TETRA umozliwi zatem bezpieczna,

szybka 1 nowoczesna komunikacjeg.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

% Badajac utworzenie nowego podmiotu pod katem skutkéw jego powstania dla konkurencji, nalezy przede

wszystkim zbada¢ samodzielnos$¢ tworzonego podmiotu. Samodzielno$¢ ta przejawia si¢ przede wszystkim w:

a) prowadzeniu przez nowo tworzony podmiot wyodrgbnionej dziatalnosci gospodarcze;j,

b) braku podobienstwa prowadzonej dziatalnosci do tej, ktora prowadza przedsigbiorstwa zatozycielskie,

¢) mozliwosci podejmowania decyzji handlowych oraz posiadaniu wtasnego zaplecza w znaczeniu personelu,
mienia, funduszy itp.

d) ciaglo$ci wykonywanych funkcji statutowych.

(por. St. Gronowski ,,Ustawa antymonopolowa. Komentarz. 2. Wydanie”, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa

1999)
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Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w zwiazku z art.
479" § 2 kp.c. — od niniejszej decyzji przystuguje odwotlanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od

dnia jej dorgczenia, za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow
Podpisata Wiceprezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow
ElZbieta Ostrowska

Otrzymuje:

Pan Jarostaw Sroczynski

Pan Krzysztof Kanton

Z kancelarii prawniczej

»S. Sottysinski, A. Kawecki & A. Szlgzak
Doradcy Prawni ,, sp. k.

ul. Wawelska 15B

02-034 Warszawa

Pelnomocnicy

1. Motorola, Inc.

2. Prokom Software S.A.

3. Computerland SA

4. Telekomunikacja Energetyczna Tel-Energo S.A.
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