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URZEDU OCHRONY )
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DDI-2-411-21/391/01/ML

Warszawa, dn. 10.05.2001 r.

DECYZJA DDI Nr 24/2001

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319) Prezes
Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentra-
cji, polegajacej na przejeciu kontroli przez Eniro AB z siedziba w Szwecji nad spotka
Panorama Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, poprzez nabycie 100% udziatow.

UZASADNIENIE

W dniu 27 marca 2001 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wplynglo zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajace na przejgciu
kontroli przez Eniro AB z siedziba w Szwecji nad spotka Panorama Polska Sp. z o.0.

z siedziba w Warszawie ( dalej Panorama), poprzez nabycie 100 % udzialow, tj. 1a-
czenia polegajacego na przejeciu (poprzez nabycie udziatow) bezposredniej kontroli
nad catym przedsigbiorca, okreslonego w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319), zwanej
dalej ustawa antymonopolowa.

Zamierzona transakcja odbedzie si¢ w trzech etapach:

1. Telia AB nabedzie 51% udziatow spotki Panorama, co spowoduje iz Telia AB
bedzie posiadata 100% udziatow w tej spotce,

2. Eniro AB nabedzie od Telii AB 100% udziatéw spotki Panorama,

3. Telia AB obejmie akcje spotki Eniro AB, z tym ze obejmowana liczba akcji nie
spowoduje przekroczenia progu 49,9% akcji przez spotkg Telia AB 1 jej podmio-
ty stowarzyszone.

Strona podata nastgpujace przyczyny taczenia:

— Panorama jako dystrybutor ksiazek telefonicznych zaré6wno wydawanych dru-
kiem, jak 1 na no$nikach elektronicznych strategicznie wykazuje wysoki stopien
spojnosci z dziataniami Eniro AB. Panorama jest operatorem trzeciego pod
wzgledem wielkos$ci portalu internetowego w Polsce, dzigki czemu jest w stanie
wykorzysta¢ potencjal wzrostu w regionie,



— Eniro AB posiada rozlegle do§wiadczenie w wydawaniu katalogdéw teleadreso-
wych, przejecie wzmocni Panorame pod wzgledem mozliwosci finansowania,
a takze rozwoju produktdéw, sprzedazy, dystrybucji 1 ustug online,

— Zarzad Eniro AB jest przekonany, ze istnieja mozliwosci osiagnigcia efektu sy-
nergii z potaczenia Eniro AB 1 Panoramy poprzez poprawe¢ dziatalnosci opera-
cyjnej 1 pozycji nabywczej. Przejecie pomogltoby takze skoordynowac¢ dziatania
w regionie Europy Wschodniej,

— przejgcie Panoramy znacznie umocni ogdlna strategi¢ Eniro AB w Europie.

Przedmiotem dzialalno$ci Eniro AB jest opracowywanie i1 zbyt produktow in-
formacyjnych i medialnych.

Panorama prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

— wydawania ksiazek teleadresowych,

— dystrybucji produktéw Panoramy,

— sprzedazy reklamy w produktach i ustugach,

— udostepniania 1 obstugi produktow informacyjnych oraz §wiadczenia ustug in-
formatycznych w Polsce i za granica, jak rowniez prowadzenia ustug konsultin-
gowych zwiazanych z powyzszym,

— rozwijania, wdrazania, rozszerzania zakresu produktow i uslug informacyjnych
oraz ich konserwacja,

— eksportu produktow dostarczanych przez Panorame oraz Swiadczonych przez nia
ushug.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastgpuje:

1. Na rynku wydawnictw papierowych katalogéw teleadresowych dziata dwoch du-
zych wydawcow: Panorama Polska Sp. z 0.0. 1 Polskie Ksiazki Telefoniczne, nato-
miast na rynku katalogow teleadresowych elektronicznych dzialaja ponadto spotki
Kompas 1 Centrum,

2. nabycie przez Eniro AB udziatéw spotki Panorama Polska Sp. z o0.0. wptynie na
udoskonalenie dotychczasowego produktu Panoramy Polskiej oraz pozwoli na
wprowadzenie nowych produktoéw co umozliwi szybszy rozwdj spoitki,

3. dotychczas wiascicielami spotki Panorama Polska byty dwie grupy kapitatowe dzia-
tajace na rynku katalogéw teleadresowch - Verizon/GTE (51%) i Telia (49%). Po
dokonaniu transakcji spotka Panorama Polska Sp. z o0.0. bedzie wtasnoscia spotki
Eniro AB nalezacej] w 49,9% do Telia AB. Dotychczas Verizon/GTE dziataly na
rynku katalogdéw teleadresowych w Polsce zaréwno poprzez Panorame jak 1 Polskie
Ksiazki Telefoniczne. Zatem w zwiazku ze sprzedaza udzialéw Panoramy przez
GTE, na rynku polskim bedzie dziatato dwoch niepowiazanych ze soba konkuren-
tow,

4. spotka Eniro AB bezposrednio i posrednio nie prowadzita dotychczas dziatalnosci
na obszarze Polski,



5. udzial Panoramy w rynku regionalnych katalogow teleadresowych wynosi 58%,
natomiast Polskich Ksiazek Telefonicznych 42%.

Zdaniem Urzedu antymonopolowego rynkiem wilasciwym w rozpatrywanym
faczeniu jest krajowy rynek katalogow teleadresowych. Udziat Panoramy w tym rynku
zawgzonym do katalogow regionalnych wynosi ponad 40%. Jednakze przy ocenie
powyzszego taczenia nalezy bra¢ pod uwage, iz dzigki sprzedazy udzialéw Panoramy
przez GTE, grupa Verizon bg¢daca wlascicielem GTE bedzie prowadzita dziatalnos¢ na
rynku katalogéw teleadresowych tylko za posrednictwem Polskich Ksigzek Telefo-
nicznych. Dojdzie zatem do wzmocnienia konkurencji na tym rynku.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Na niniejsza decyzj¢ na podstawie art. 78 ust. 1 ustawy antymonopolowe;j, stro-
nie przystuguje odwotanie do Sadu Okrgegowego w Warszawie - Sagdu Antymonopo-
lowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,

w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia.
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