PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DOK-1/421/67/04/HS

Warszawa, dn. 21 marca 2005 r.

DECYZJA NrDOK-29/2005

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 ze
zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek
Elektrokoppar Svenska AB z siedziba w Helsingborg (Szwecja), Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez Elektrokoppar Svenska AB kontroli nad NKT Cables

Sp. z 0.0. z siedziba w Czechowicach-Dziedzicach.
UZASADNIENIE

W dniu 7 grudnia 2004 r. do Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wplyngto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejgciu przez
Elektrokoppar Svenska AB z siedziba w Helsingborg (Szwecja) kontroli nad NKT
Cables Sp. z 0.0. z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach.

W zwiazku z tym, 1z:

- spetnione zostaly niezbg¢dne przestanki uzasadniajace zgloszenie koncentracji,
bowiem taczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt 50 min euro, tj. kwote
okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 ze zm.), zwane] dalej ustawa

antymonopolowa,



- przejegcie kontroli przez jednego przedsigbiorcg nad innym przedsigbiorca jest
jednym ze sposobow koncentracji okre§lonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowe] sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu
przestanek egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ww. ustawy, powodujaca
odstapienie od obowiazku zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw, zwany dalej organem
antymonopolowym, wszczal w dniu 7 grudnia 2004 r. postgpowanie w niniejszej

sprawie, o czym zawiadomit strong pismem z dnia 17 grudnia 2004 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nastepuje.

Przyczyny i opis transakcji.

Zgodnie z Umowa Nabycia udziatow zawarta w dniu 1 grudnia 2004 r.
Elektrokoppar Svenska AB nabgdzie 100 % udziatbw w NKT Cables Sp. z o.o.
Transakcja stanowi cze$¢ strategii Industri Kapital, bedacego prywatnym funduszem
kapitatlowo-inwestycyjnym (sktadajacym si¢ z czterech funduszy, tj. Industri Kapital
1994 Fund, Industri Kapital 1997 Fund, Industri Kapital 2000 Fund i nowopowstalego
Industri Kapital 2003 Fund), ktéry kontroluje aktywnego uczestnika niniejszej
transakcji, tj. Elektrokoppar Svenska AB. Industri Kapital inwestuje, przede
wszystkim, w przedsigbiorstwa $redniej wielkosci, dziatajace w sektorach przemystu
wysokorozwinigtego, charakteryzujace si¢ duzym przeptywem $rodkoéw pienigznych i
dysponujace potencjatem zwigkszenia zyskéw. W wyniku przedmiotowej koncentracji
dojdzie do potaczenia uzupehiajacej si¢ dzialalnos$ci spotek, wiedzy technologicznej
oraz znajomosci rynku. Przedmiotowa koncentracja umozliwi Elektrokoppar Svenska
AB zwigkszenie jego obecnos$ci na rynku wschodnioeuropejskim. W wyniku
przedmiotowej transakcji zrealizowany zostanie szereg synergii, w tym:

- oszczednosci w kosztach operacyjnych, wynikajace z optymalizacji produkcji
oraz rozszerzenia zakresu produkcji,

- oszczgdnosci w zakresie kosztow sprzedazy, ogdlnego zarzadu 1 administracji,

- oszczednosci wynikajace z wielko$ci zakupdw oraz zarzadzenia projektami na

wicksza skale,



- zwigkszenie zasobOow 1 oplacalnosci w dziedzinie badan oraz rozwoju

technologii informatycznych.

Uczestnicy koncentracji.

L. Elektrokoppar Svenska AB, begdaca aktywnym uczestnikiem niniejszej
transakcji, nalezy do Grupy Industri Kapital. Spotka ta jest producentem
przewodnikow pradu wytwarzanych z miedzi 1 aluminium. Dziatalno$¢ Elektrokoppar
Svenska AB koncentruje si¢ na produkcji 1 sprzedazy:

1) nast¢pujacych asortymentow przewodow nawojowych:

- miedzianych emaliowanych przewodéw nawojowych,

- aluminiowych emaliowanych przewodéw nawojowych,

- miedzianych przewodéw nawojowych,

- aluminiowych przewodow nawojowych,

2) emaliowanych przewodéw magnetycznych,

3) przewodow nieizolowanych,

4) walcoéwki miedzianej.

Produkowana przez  Elektrokoppar Svenska AB  walcéwka  miedziana
(wykorzystywana do produkcji wilasnej w 35-40%) oraz przewody nieizolowane
(wykorzystywanych do produkcji wlasnej w 29 %) stanowia potprodukty niezbedne do
wytworzenia miedzianych przewodow nawojowych. Spotka ta prowadzi rowniez

dziatalno$¢ walcowania i ciagnienia aluminiowych przewodéw nawojowych.

Przewody nawojowe to nieizolowane przewody (miedziane lub aluminiowe)
okragle i1 ptaskie, emaliowane i nieemaliowane o zroznicowanych rozmiarach (o
przekroju od 15 mikronéw do 5 mm). Przewody nawojowe standardowe to okragte
emaliowane przewody nawojowe o przekroju od 0,2 mm do 2 mm, wykorzystywane
m.in. w produkcji silnikow 1 transfomatoréw stosowanych np. w przemysle
motoryzacyjnym. Stanowia one ok. 80% rynku przewoddéw nawojowych. Dostawcy
dziatajacy na rynku przewoddéw nawojowych standardowych sa w stanie niezwtoczne
zaoferowa¢ 1 sprzeda¢ przewody o réznych przekrojach bez koniecznos$ci

dostosowania istniejacych $rodkéw trwalych oraz bez potrzeby dokonania



dodatkowych inwestycji. Udzial Elektrokoppar Svenska AB w europejskim rynku
standardowego emaliowanego przewodu nawojowego w 2003 r. wyniost [informacja
stanowiqca tajemnice przedsiebiorstwal (jej udzial w polskim rynku nie przekroczyt
poziomu [informacja stanowiqca tajemnice przedsigbiorstwayl).
Elektrokoppar Svenska AB wytwarza emaliowane przewody nawojowe w zakladach
potozonych w Dahréntrdd w Jonslund (Szwecja) 1 w zakladach EKS Isodraht w
Mannheim (Niemcy).

W Polsce dzialaja nastepujace spotki z Grupy Industrii Kapital:
- Consolis Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Gorzkowicach (wytwarza 1 sprzedaje
prefabrykowane elementy betonowe oraz elementy infrastruktury mostow. Swiadczy
rowniez ustugi projektowania i montazu prefabrykowanych elementow betonowych),
- Gardena Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Szymanowie (sprzedaje produkowane
przez niemiecka spotke Gardena AG maszyny 1 urzadzenia ogrodnicze, a takze
produkty chemiczne),
- Prof-Real Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (sprzedaje produkowane przez
Gardena AG systemy zraszajace 1 nawadniajace),
- Dynea Sp. z 0.0. z siedziba w Trzemiesznie (produkuje i sprzedaje szeroki
asortyment zywic formaldehydowych przeznaczonych do produkcji welny
mineralnej),
- Dynea Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (sprzedaje szeroki asortyment
zywic formaldehydowych oklein, zywic),
- Superfos Wioctawek Sp. z 0.0. w Szpetalu Gornym (produkuje opakowania 1
pojemniki z tworzyw sztucznych),
- Dyno Nobel Poland Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (produkuje chemikalia
organiczne 1 nieorganiczne, materiaty wybuchowe 1 systemy zaptonowe),
- Ceva Animal Health Polska Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie (sprzedaje
farmaceutyki),
- TeliaSonera International Carrier Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (§wiadczy
ushugi sieciowe dla operatoréw telekomunikacyjnych i internetowych, tzw. ustugi

transmisyjne),



- Eltel Networks Poland S.A z siedziba w Warszawie (prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie budowy oraz obslugi sieciowej sieci elektroenergetycznych i
telekomunikacyjnych),
- Eltel Networks Telecom Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie (prowadzi
dziatalno§¢ w zakresie budowy oraz obstugi sieciowej sieci elektroenergetycznych i
telekomunikacyjnych),
- Eltel Networks Olsztyn S. A. z siedziba w Olsztnie (prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie budowy oraz obstugi sieci elektroenergetycznych 1 telekomunikacyjnych).

W latach 2002 -2003 Elektrokoppar Svenska AB sprzedawat:
- miedziane emaliowane przewody nawojowe w krajach skandynawskich, tj. w
Danii, Finlandii, Szwecji, Norwegii, (udziat ww. Spotki w poszczegolnych krajach
ww. regionu wynosit [informacje stanowiqce tajemnice przedsigbiorstwal), w
Niemczech, Francji, WIlk. Brytanii, Irlandii, Belgii, Holandii, Austrii, Stowenii,
Czechach, Polsce, Estonii, we Wiloszech, na Wegrzech (udzial ww. Spotki w
europejskim rynku wynosit ok. finformacja stanowiqca tajemnice przedsiebiorstwal)
oraz w niewielkim zakresie, poza Europa, tj. w Nowej Zelandii, Arabii Saudyjskie;j,
Tajwanie, Egipcie, Izraelu oraz na Cejlonie. W ww. okresie sprzedaz przez
Elektrokoppar Svenska AB emaliowanych przewodéw nawojowych do krajow
skandynawskich stanowita odpowiednio [informacje stanowiqce tajemnice
przedsigbiorstwal,
- aluminiowe emaliowane przewody nawojowe: we Wloszech, Szweci,
Niemczech, Hiszpanii (udzial Elektrokoppar Svenska AB w europejskim rynku
osiagnat poziom [informacja stanowiqca tajemnice przedsigebiorstwal),
- walcowke miedziang w Anglii, Niemczech, Belgii, Francji, Polsce, Szwajcarii,
Czechach, Austrii, Irlandii, Finlandii, Danii, Norwegii 1 we Wloszech (udziat ww.
Spotki w europejskim rynku nie przekroczyl poziomu [informacja stanowiqca
tajemnice przedsigbiorstwal, a w rynku polskim [informacja stanowiqca tajemnice
przedsiebiorstwal]. W ww. okresie sprzedaz walcowki miedzianej w krajach
skandynawskich stanowita odpowiednio [informacje stanowiqce tajemnice

przedsigbiorstwal,



- nieizolowane przewody w krajach skandynawskich oraz w Niemczech (udziat
Elektrokoppar Svenska AB w europejskim rynku osiagnat poziom [informacja
stanowiqca tajemnice przedsigbiorstwal).

Dostawcami dla Elektrokoppar Svenska AB sa: Boliden AB w Szwecji 1 Falcon
Bridge Limited w Kanadzie (w zakresie miedzianych katod), Dea Tech Siva s.r.l. we
Wioszech, Altana AG w Niemczech, Nexans S.A. (Division IV Emaillage) we Francji
oraz Dupont Performance Coatings GmbH w Niemczech (w zakresie emalii,
lakieréw), Norsk Hydro ASA w Norwegii (w zakresie aluminium).

Europejskimi odbiorcami produkowanych przez Elektrokoppar Svenska AB:

- miedzianych emaliowanych przewodéw nawojowych stosowanych w produkcji
silnikow elektrycznych 1 rozdzielaczy sa: Bosch Group w Niemczech, ABB Oy w
Finlandii, Grundfos Magyarorszag Kft. na Wggrzech, Golden House S.R.L. we
Witoszech, Fritz Diel GmbH & Co w Niemczech,

- aluminiowych emaliowanych przewodow nawojowych stosowanych w
produkcji rozdzielaczy 1 transformatorow sa: Golden House (IT) we Wtloszech,
Manumag S.L. w Hiszpanii ABB A/S w Norwegii, Migatronic ABB A/S w Danii,

- miedzianych przewodéw nawojowych stosowanych w produkcji silnikow
elektrycznych 1 rozdzielaczy sa : ABB Automation Technologies AB w Szwecii,
Rosentor OU w Estonii, Fritz Diel GmbH & Co w Niemczech, Golden House (IT) we
Wtoszech, Labara Ltd. w Czechach,

- aluminiowych  przewodow nawojowych stosowanych w  produkcji
transformatorow 1 silnikow elektrycznych sa: AQ Trafo AB w Szwecji, Kemppi Oy w
Finlandii, Labara Ltd. w Czechach, Ganz Transelektro Electric Co. Ltd na Wegrzech
oraz Ericsson Network Technologies AB w Szwecji (stosujacy te przewody w
produkcji kabli).

Polskimi odbiorcami wytwarzanych przez Elektrokoppar Svenska AB:

- miedzianych emaliowanych przewodow nawojowych sa nastgpujacy
producenci transformatorow: Noratel Sp. z o. o. w Dobrej Szczecinskiej, DTW
Electronika w Zabierzowe, Legrand Fael Sp. z 0.0. w Zabkowicach Slaskich, Metalis
Polska Sp. z 0.0. w Zabkowicach Slaskich, Ozas-ESAB Sp. z 0. 0. w Opolu.



- aluminiowych emaliowanych przewodow nawojowych sa nastgpujacy
producenci transformatorow: Ozas-ESAB Sp. z 0.0. w Opolu, Alstom T&D Sp. z o. o.
w Swiebodzicach.

Europejskimi konkurentami Elektrokoppar Svenska AB w zakresie:
- miedzianych emaliowanych przewodéw nawojowych sa: Nexans S.A. we Francji,
IRCE Spa we Wioszech, Invex Spa we Wtoszech, Schwering & Hasse GmbH & Co w
Niemczech, Ederfil S. Coop w Portugalii,
- walcowki miedzianej sa: Union Maniere, Norddeutsche Affinierie AG w Niemczech,
Umicore S.A. w Belgii, MKM Mansfelder Kupfer und Messing GmbH w Niemczech,
Nexans S.A. we Francji, Pirelli Cables Limited w Anglii, KGHM Polska Miedz S.A.,
Carlo Colombo S.p.A. we Wloszech, Cunext S.L. w Hiszpanii, ER-BAKIR
Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. w Turcji, Sarkuysan Elektrolitik BakirSanayiive
Ticaret A.S. w Turcji,
- przewodow nieizolowanych sa: Leoni Draht GmbH w Niemczech, Ankadraht
Insinger KG w Niemczech, Nexans S.A. we Francji, MKM Mansfelder Kupfer und
Messing GmbH w Niemczech, Draka UK Wire Products White Products N.V. w WIk.
Brytanii, Cunext S.L.. w Hiszpanii, Carlo Colombo S.p.A. we Wtoszech, ER-BAKIR
Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. w Turcji, Sarkuysan Elektrolitik BakirSanayiive

Ticaret A.S. w Turcji,

II. NKT Cables Sp. z 0.0., bedacy pasywnym uczestnikiem niniejszej koncentracji,
nalezy do Grupy NKT. Przedmiotem dzialania tej Spotki jest produkcja miedzianych
emaliowanych przewoddéw nawojowych.

W latach 2002-2003 sprzedaz na eksport przewoddéw nawojowych produkcji NKT
Cables Sp. z 0.0. stanowita odpowiednio 55% 1 50 % catkowitej sprzedazy tej Spotki.
Udziat NKT Cables Sp. z 0.0. w europejskim rynku miedzianych emaliowanych
przewodéw nawojowych wynosi ok. [informacja stanowiqca tajemnice
przedsigbiorstwal).

W polskim rynku miedzianych emaliowanych przewodéw nawojowych Spoéika ta nie

przekroczyta poziomu [informacja stanowiqca tajemnice przedsi¢biorstwal).



Spotkami zaleznymi Grupy NKT dziatajacymi na terytorium Polski (poza NKT
Cables Sp. z 0.0.) sa:

- Polinex Sp. z o0.0. (produkuje granulaty, z ktorych wytlacza si¢ powtoki
kablowe, tzw. polwinity izolacyjne i powlokowe wykorzystywane w przemysle
kablowym. Charakteryzuja si¢ one odporno$cia termiczna oraz dobrymi
wlasciwosciami mechanicznymi, co powoduje, Ze sa idealnym materialem na izolacje
oraz oslony kabli 1 przewodow),

- NKT Cables Warszowice Sp. z o0.0. (produkuje 1 sprzedaje kable budowlane
1zolowane polichlorkiem winylu (PCV) oraz kable gumowe, gigtkie i sredniej mocy),

- NKT Cables S.A. (produkuje 1 sprzedaje przewody instalacyjne, przewody
gietkie do ruchomych 1 przeno$nych odbiornikéw oraz zestawdéw samochodowych.
Ponadto Spotka ta sprzedaje wyroby produkowane przez Grupg NKT, m.in. kable
energetyczne niskiego i sredniego napigcia).

Dostawcami dla NKT Cables Sp. z o0.0. sa:

- w zakresie walcowki miedzianej, tj. pretow miedzianych: KGHM Polska Miedz
S.A (udziat ww. Spotki w zakupach NKT Cables Sp. z 0.0. wynosit 94,5 %),
Elektrokoppar Svenska AB (udzial tej Spotki w zakupach NKT Cables Sp. z o.o.
wynosit 5,% %),

- w zakresie lakieru elektroizolacyjnego - poliuretanowego, poliestrimidowego,
poliamidiowego: Nexans S.A. (Division IV Emaillage), Altana AG, Polifarb Cieszyn
Wroctaw S.A., Dupont Performance Coatings GmbH.

Wiodacym odbiorca miedzianych przewodow nawojowych wytwarzanych
przez NKT Cables Sp. z 0.0. jest przemyst motoryzacyjny. Sprzedaz na jego rzecz
stanowi ok. 56 % catkowitych obrotow Spotki. Odbiorcami NKT Cables Sp. z o.o.
dziatajacymi w ww. sektorze sa: Fabryka Silnikéw Elektrycznych Tamel S.A. w
Tarnowie, Fabryka Maszyn Elektrycznych Indukta S.A. w Bielsku-Bialej, Maszyny
Elektryczne Celma S.A. w Cieszynie, Siemens Elektromotory s.r.o. w Czechach,
Siemens Elektromotory s.r.0. w Czechach.

Konkurentami dla NKT Cables Sp. z 0.0. na krajowym rynku w zakresie
przewodoéw sa: Telefonika Kable S.A. oraz do potowy 2003 r. Elpena. Od drugiej
potowy 2003 r. Spotka ta bowiem zaprzestata dziatalnosci. Do Polski przewody



nawojowe sprzedaja nastgpujacy ich producenci: Nexans S.A., Invex 1 IRCE Spa

(Wtochy).

Organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:
Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wilasciwy rozumie
si¢ rynek towardw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w
tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za ich substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wtasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow
wlasciwych, na ktore koncentracja ma wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334), organ antymonopolowy uznal, iz:

A) W przedmiotowe] sprawie nie ma rynkow, na ktore koncentracja wywiera
wplyw w ukladzie horyzontalnym. Z informacji uzyskanych w toku post¢gpowania
wynika, iz wspolnym rynkiem produktowym dla Elektrokoppar Svenska AB i NKT
Cables Sp. z o0.0. jest rynek miedzianych emaliowanych przewodow nawojowych.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze wytwarzane przez Elektrokoppar Svenska AB, obok
miedzianych emaliowanych przewodow nawojowych, aluminiowe emaliowane
przewody nawojowe nie stanowia produktéw substytutcyjnych. Wiaze si¢ to z
faktycznym  brakiem mozliwo$ci  zastosowania aluminiowych  przewodow
nawojowych w miejsce przewodow miedzianych. W szczegdélnosci, duzy opoér
elektryczny 1 zbyt mata wytrzymatos¢ przewoddéw aluminiowych jest powodem
ograniczajacym ich zastosowanie w procesach technologicznych. Niska temperatura,
w ktorej topi si¢ aluminium wplywa na temperatur¢ piecoOw w trakcie produkcji
przewodéw nawojowych. Ma to wplyw na ograniczona mozliwo$¢ zastosowania
lakier6w o wysokiej temperaturze oporu. O braku substytucyjnosci przewodow

miedzianych 1 aluminiowych §wiadczy réwniez znaczna réznica w cenie pomigdzy



ceng miedzi 1 aluminium jako surowcdéw niezbednych do produkcji ww. przewodow.
W 2004 r. $rednia cena tony miedzi byta o ponad potowe wyzsza od §redniej ceny tony
aluminium. Srednia cena aluminium na gieldzie londynskiej wyniosta bowiem 1.717
USD, za$ $rednia cena miedzi w tym samym czasie wyniosta 2.535 USD.

Organ antymonopolowy uznal, iz w aspekcie geograficznym rynkiem

wlasciwym dla miedzianych emaliowanych przewodéw nawojowych jest obszar
Wspdlnoty Europejskiej. Uznajac powyzsze nalezy wskaza¢, Zze na obszarze tym
istnieje intensywna wymiana handlowa, a warunki konkurencji sa zblizone ze wzgledu
na podobne koszty produkcji i transportu. Koszty transportu zwigzane z dostawa
przewodow nawojowych na rynku UE sa niskie w stosunku do wartos$ci produktu i
wynosza mniej niz 5 %. Za przyjeciem takiej definicji rynku przemawia takze brak
przeszkod eksporcie i imporcie, nie ograniczony barierami administracyjnymi w
postaci cel, kontyngentow, taryf, a takze fakt wprowadzenia znormalizowanych
specyfikacji, ktoére przyczynity si¢ do wolnego przeptywu produktéw migdzy
panstwami cztonkowskimi.
Laczny wudziat uczestnikow planowanej koncentracji w europejskim rynku
miedzianych emaliowanych przewodow nawojowych nie przekroczyt w latach 2002-
2003 progu [informacja stanowiqca tajemnice przedsigbiorstwal (udziat
Elektrokoppar Svenska AB w tym rynku nie przekroczyt poziomu [informacja
stanowiqca tajemnice przedsigbiorstwal, podobnie udziat NKT Cables Sp. z o.o.
wynosit ok. [finformacja stanowiqca tajemnice przedsiebiorstwal). W tej sytuacji
okreslonego wyzej rynku nie mozna uzna¢ za rynek wilasciwy, na ktory niniejsza
koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie horyzontalnym.

Abstrahujac od powyzszych rozwazan, nawet gdyby zatozy¢, iz rynkiem w
aspekcie geograficznym byltoby terytorium Polski, to 1 tak udziat uczestnikow
koncentracji nie przekroczytby progu [informacja stanowiqca tajemnice
przedsiebiorstwa] (udziat bowiem NKT Cables Sp. z 0.0. w tym rynku nie przekroczyt
[informacja stanowiqca tajemnice przedsigbiorstwal, a udzial Elektrokoppar Svenska
AB wyniést [informacja stanowiqca tajemnice przedsigbiorstwal). Sprawia to, iz
rynku tego nie mozna uzna¢ za rynek, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w

uktadzie horyzontalnym.
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B)  Przedmiotowa koncentracja nie wywrze réwniez wpltywu na zaden rynek
wlasciwy w ukladzie wertykalnym. Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazaé, iz
aktywny uczestnik niniejszej koncentracji, a mianowicie Elektrokoppar Svenska AB
jest Spotka dostarczajaca NKT Cables Sp. z 0.0. walcowke miedziang oraz przewody
nieizolowane stanowiace poOtprodukty niezbedne do produkcji miedzianych
emaliowanych przewodéw nawojowych. W planowanej koncentracji mamy zatem do
czynienia z rynkami powigzanymi pionowo (producent - odbiorca). Biorac jednak pod
uwage fakt, iz udzialy w rynku obu uczestnikéw niniejszej koncentracji, tj.
Elektrokoppar Svenska AB i NKT Cables Sp. z 0.0. nie przekraczaja na zadnym z ww.
rynkéw progu 30%, nalezy uznal, ze brak jest rynkéw, na ktére koncentracja

wywierataby wptyw w ukladzie wertykalnym.

C) Niniejsza koncentracja nie wywrze wptywu na zaden rynek wlasciwy w ukladzie
konglomeratowym, bowiem udziat zadnej ze spodlek uczestniczacych w koncentracji

nie przekroczyl progu 40% na zadnym rynku wlasciwym.

Analiza skutkow koncentracji.

Przepis art. 17 ustawy stanowi, iz Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw, w drodze decyzji, wydaje zgodg na dokonanie koncentracji, w wyniku
ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci
poprzez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Analiza skutkoOw niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen dla rynku
ptynacych z przejecia przez Elektrokoppar Svenska AB kontroli nad NKT Cables
Sp. z 0.0. Organ antymonopolowy uznajac za zasadne wyrazenie zgody na dokonanie
przedmiotowej koncentracji, wzial pod uwage w szczeg6lnosci nastepujace przestanki:
- brak jest rynkow witasciwych, na ktore koncentracja wywieralaby wplyw w

uktadzie wertykalnym, horyzontalnym czy konglomeratowym,
- niniejsza koncentracja powodujac zmiang wlasciciela NKT Cables
Sp. z 0.0. nie spowoduje zmiany warunkoOw konkurencji istniejacych na

europejskim rynku miedzianych emaliowanych przewodéw nawojowych.

11



Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spelnia przestanki

okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tredei art. 78 ust. 1 ustawy w zwiazku z art. 479 * § 21 3 k.p.c., od
niniejszej decyzji stronie przyshuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie -
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwodch tygodni od dnia jej

doreczenia.
7 upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow
p.o. ZASTEPCY DYREKTORA

Departamentu Ochrony Konkurencji
Elzbieta Witkowska-Grochowalska

Otrzymuja:

Pan Jarostaw Sroczynski

Krzysztof Kanton

Pani Katarzyna Olgdzka

Peinomocncy:

NKT Cables Sp. Z o.0. z siedzibq w Czechowicach-Dziedzicach.
»Soltysinski, A. Kawecki & A. Szlgzak

Doradcy Prawni Sp.k.

ul. Wawelska 15 B

02-034 Warszawa
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