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DECYZJA Nr DAR - 9/2005

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U. z 2003 r. nr 86, poz. 804 z pdzn. zm.),
po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Cetelem S.A.
z siedziba w Paryzu, Francja — Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow —
wydaje zgode na dokonanie koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na objeciu przez
Cetelem S.A. akcji Lafayette Services — LaSer S.A. zsiedziba w Paryzu, powodujacym
uzyskanie co najmniej 25%, glosow na walnym zgromadzeniu ww. spotki, w wyniku czego
Cetelem S.A. bedzie sprawowal, wspolnie z Galerie Lafayette S.A. z siedziba w Paryzu,
kontrolg nad spotka Lafayette Services — LaSer S.A.

Uzasadnienie

W dniu 30 maja 2005 r. wptyngto od Cetelem S.A. z siedziba w Paryzu Francja (dalej
,»Cetelem" Iub ,Zglaszajacy”) skierowane do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw, zwanego dalej "Prezesem Urzedu", zgloszenie zamiaru koncentracji,
okreslonej w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentow (Dz. U. z 2003 r. nr 86, poz. 804 z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawa”,
polegajacej na przejeciu przez Cetelem bezposredniej, tacznej kontroli nad spotka Lafayette
Services — LaSer S.A. z siedziba w Paryzu (dalej — ,,LaSer”), ktora Cetelem bgdzie sprawowat
wspolnie ze spotka Galerie Lafayette S.A z siedziba w Paryzu (dalej — ,,Galerie Lafayette”).

Ww. zgloszenie zostalo optacone stosownie do tre$ci art. 77 ust. 1 ustawy oraz
przepisoOw rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2001 r. w sprawie
wysokosci optat od wnioskdOw o wszczgcie postgpowania antymonopolowego oraz trybu ich
uiszczania (Dz. U. Nr 34, poz. 404).

W zwiazku z faktem, iz:
1) speinione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

— laczny obrét przedsigbiorcoéw uczestniczacych w koncentracji - w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji —
przekroczyt warto$¢ okreslong w art. 12 ust. 1 ustawy, tj. 50 mln euro,

— objecie przez przedsigbiorcg (Cetelem) akcji innego przedsigbiorcy (LaSer)
jest sposobem koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych

w art. 13 ustawy, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru przedmiotowej koncentracji,
w dniu 30 maja 2005 r. Prezes Urzedu wszczal, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12
ust. 2 pkt 2 ustawy, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, o czym, zgodnie
z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego



(Dz.U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 z p6ézn. zm.), zawiadomil Zglaszajacego pismem z dnia
7 czerwca 2005 1.

W zwiazku z dokonanymi w trakcie postgpowania ustaleniami, dotyczacymi przebiegu
zgloszonej operacji, Prezes Urzgdu, pismem z dnia 26 sierpnia 2005 r. poinformowat
Zglaszajacego, 1z zmianie powinna ulec podstawa prawna dokonanego zgloszenia zamiaru
koncentracji, poniewaz, pomimo iz skutkiem przedmiotowej koncentracji begdzie przejgcie
facznej kontroli, przez Cetelem i1 Galerie Lafayette, nad Laser, jednak w rozpatrywanym
stanie faktycznym zobowiazany do zgloszenia jest wyltacznie Cetelem. Podstawg zgloszenia,
stanowi zatem art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy. W odpowiedzi na powyzsze, pismem z dnia
29 sierpnia 2005 r. Zglaszajacy dokonat stosownej zmiany podstawy zgtoszenia.

W wyniku przeprowadzonego post¢powania Prezes Urzedu ustalil, co nast¢puje:

Uczestnicy koncentracji

Cetelem - aktywny uczestnik koncentracji, jest spotka akcyjna prawa francuskiego
prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie udzielania kredytow konsumenckich i zarzadzania tymi
kredytami. Cetelem nalezy do grupy kapitatlowej BNP Paribas S.A. (dalej ,,BNP Paribas”),
zaliczonej przez magazyn Fortune do czotéwki grup bankowych na $wiecie w 2004 r.

Do grupy BNP Paribas naleza m.in. nizej wymienione podmioty zalezne zlokalizowane oraz
prowadzace dzialalno$¢ na terenie Polski:

— Cetelem Polska Expansion S.A. z siedziba w Warszawie — do konca 2004 r.
prowadzita dziatalno§¢ w zakresie posrednictwa w udzielaniu kredytow
konsumenckich i1 zarzadzania tymi kredytami, aktualnie nie prowadzi dziatalnosci
w ww. zakresie,

— Cetelem Bank S.A. z siedziba w Warszawie — posiadajacy zezwolenie na
prowadzenie dziatalno$ci jako instytucja kredytowa, przejat z poczatkiem 2005 r.
ww. dziatalno$¢ od Cetelem Polska Expansion S.A.,

— BNP Paribas Bank (Polska) S.A. z siedziba w Warszawie — §wiadczy ushugi
bankowe dla przedsigbiorstw (bankowos¢ korporacyjna),

— Paribas Lease Group Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — prowadzi dzialalno$¢
w zakresie leasingu finansowego, operacyjnego oraz finansowania inwestycji
kapitatowych,

— Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — $wiadczy ushugi
wynajmu samochodéw na rzecz spotek w Polsce,

—  Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A. z siedziba w Warszawie
— prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen Dziatu I (Ubezpieczenia na Zycie).

Lafayette Services — LaSer S.A. - pasywny uczestnik koncentracji, jest spotka
akcyjna prawa francuskiego oraz spotka holdingowa. LaSer nalezy do grupy kapitalowej
Galeries Lafayette S.A., kontrolowanej przez dwie grupy akcjonariuszy rodzinnych
dzialajacych lacznie, tj. rodziny Moulin i Meyer.

Za posrednictwem francuskich spotek zaleznych Cofinoga S.A. (dalej — ,,Cofinoga”) oraz E-
LaSer S.A., LaSer kontroluje przedsigbiorcow zlokalizowanych i prowadzacych ponizsza
dziatalno$¢ w Polsce:

— Finplus Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie (dalej —, Finplus”) - udzielanie
kredytoéw konsumenckich do konca 2004 r., aktualnie brak dziatalnosci
gospodarczej,

— COFLA Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie (dalej — ,,COFLA”) - udzielanie
kredytéw konsumenckich do konca 2004 r., aktualnie w likwidacji,



— Optimum Consumer Finance Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie — brak
dziatalnosci gospodarczej, aktualnie w likwidacji,

— Sygma Banque S.A. Oddziat w Polsce z siedziba w Warszawie (dalej — ,,Sygma
Bank Polska”) — przejat z poczatkiem 2005 r. dzialalno$¢ w zakresie udzielania
kredytow konsumenckich od Finplus i COFLA,

— Symag International Sp. z o0.0. z siedziba w Krakowie — dziatalno$¢ w zakresie
tworzenia 1 integrowania oprogramowania dla sklepowych systemow
informatycznych.

Onpis i przyczyny transakcii

Zgloszona koncentracja polega¢ bedzie na objgciu przez Cetelem akcji LaSer, co
spowoduje uzyskanie przez Cetelem 50% glosow na walnym zgromadzeniu ww. spoiki,
w wyniku czego Cetelem bedzie sprawowal, wspolnie ze spotka Galerie Lafayette,
bezposrednia kontrole nad spotka Laser. [tajemnica przedsigbiorstwal

W wyniku przeprowadzonego postgpowania Prezes Urzedu zwazyl, co nastgpuje:

Rynek wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

Jak wynika z ustalen Prezesa Urzedu, aktywny uczestnik koncentracji tj. Cetelem
prowadzi dzialalno$¢ na rynku produktowym bankowosci detalicznej, w segmencie kredytow
konsumenckich tego rynku. Zlokalizowane w Polsce podmioty wchodzace w skiad grupy
BNP Paribas prowadza dziatalno§¢ na nastgpujacych rynkach produktowych: na rynku
kredytow konsumenckich, rynku bankowosci korporacyjnej, rynku uslug leasingowych,
rynku ustug wynajmu samochodoéw oraz na rynku ustug ubezpieczen na zycie.

LaSer, pasywny uczestnik przedmiotowej koncentracji jako spotka holdingowa nie
prowadzi bezposredniej dziatalnosci na zadnym rynku produktowym, natomiast na rynku
kredytow konsumenckich dziata jego podmiot zalezny - Cofinoga, sprawujacy bezposrednia
kontrolg nad nalezacymi do grupy Galerie Lafayette podmiotami zlokalizowanymi w Polsce.
Zlokalizowani w Polsce przedsigbiorcy nalezacy do ww. grupy kapitatlowej prowadza
dziatalno$¢ na rynku kredytéw konsumenckich oraz na rynku ushug tworzenia i integrowania
oprogramowania dla sklepowych systemow informatycznych.

Jak wynika z powyzszego wspdlnym rynkiem produktowym, na ktérym dziataja
przedsigbiorcy nalezacy do obu grup kapitalowych uczestniczacych w koncentracji, jest
rynek kredytéw konsumenckich. [tajemnica przedsigbiorstwal]

Zgodnie z trescia art. 4 pkt 8 ustawy, przez rynek wilasciwy rozumie si¢ rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci, w tym jakos¢, sa
uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze
wzgledu na ich rodzaj iwlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. Rynek ten wyznaczaja zatem przeslanki zwiazane z: towarem (rynek
produktowy) i obszarem (rynek geograficzny).

Ocena oddzialywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkow
wlasciwych zaréwno w aspekcie geograficznym, jak 1 produktowym, na ktére koncentracja
wywiera wptyw.

Przy wyznaczaniu geograficznego rynku wiasciwego dla danej koncentracji nalezy
uwzgledni¢ obszar, na ktorym ze wzgledu na rodzaj oferowanych ustug i ich wiasciwosci,
istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i koszty
transportu, panuja zblizone warunki konkurencji.



Z uwagi na istnienie barier dostepu do rynku ustug bankowych, polegajacych m.in. na
koniecznos$ci poddania si¢ nadzorowi bankowemu w poszczego6lnych krajach, tj.: w Polsce -
Komisji Nadzoru Bankowego na zasadach okre§lonych m.in. w ustawie z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r., Nr 72, poz. 665 z pdzn. zm.) w zakresie uzyskania -
w okreslonych warunkach - zgody lub zezwolenia Komisji na utworzenie banku, rozpoczecie
dzialalnosci bankowej, polaczenie bankoéw Ilub nabycie przedsigbiorstwa bankowego,
W ocenie organu antymonopolowego powyzsze rynki produktowe nalezy traktowac jako rynki
krajowe.

Biorac pod uwage okreslone powyzej kryteria wyznaczania rynku wlasciwego oraz ze
wzgledu na specyfike, wlasciwosci, uregulowania ustawowe, a takze rdzny krag odbiorcow -
uzasadnione jest wyodrgbnienie jako odrgbnych rynkow produktowych nizej wymienionych
rodzajow ustug bankowych:

— bankowosci detaliczna,

— bankowo$¢ korporacyjna,

— ushugi doradcze,

— bankowo$¢ inwestycyjna,

— dodatkowe ustugi bankowe.

Ponadto zarowno w odniesieniu do rynku bankowosci detalicznej jak korporacyjnej
celowa, zdaniem Prezesa Urzedu, jest dalsza segmentacja rynku w oparciu o oferowane przez
banki produkty tj. depozyty i kredyty. Jednym z segmentoéw rynku bankowosci detalicznej, w
obrebie ktorego prowadza wspdlnie dzialalnos¢ uczestnicy przedmiotowej koncentracji, jest
segment kredytow konsumenckich, podlegajacy regulacjom ustawy z dnia 20 lipca 2001 r.
o kredycie konsumenckim (Dz. U. Nr 100 poz.1081 ze zm.).

W ocenie Prezesa Urzedu w rozpatrywanej transakcji, jak wynika z powyzszego,
rynkiem wtasciwym jest zatem polski rynek kredytow konsumenckich.

Polski rynek ustug bankowych charakteryzuje si¢ znaczna liczba podmiotow
i wysokim poziomem konkurencji, bedac jednym z wigkszych rynkéw na obszarze Europy
Srodkowej. Wg danych NBP na rynku tym dziala obecnie ponad 60 bankéw oraz
przedstawicielstwa 17 bankéw zagranicznych. W ramach ww. rynku, szczegolnie
dynamicznie rozwijajacym si¢ rynkiem produktowym jest rynek uslug bankowosci
detalicznej, na ktorym liderami sa takie banki jak PKO BO SA, BPH SA oraz Pekao SA,
posiadajace bogata ofert¢ kredytow konsumenckich. Jednocze$nie poza bankami kredyty
konsumenckie sa oferowane przez wyspecjalizowane instytucje finansowe, nalezace do
dystrybutorow, towarzystw ubezpieczeniowych oraz producentow samochodéw. [tajemnica
przedsi¢biorstwal.

Biorac pod uwagg definicj¢ rynku wlasciwego, na ktory koncentracja wywiera wpltyw
w uktadzie horyzontalnym, zawarta w pkt 7.2.1 zalacznika do rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334), nalezy stwierdzi¢, iz nie istnieja rynki wiasciwe, na
ktore przedmiotowa transakcja wywiera wpltyw w ujgciu horyzontalnym, albowiem brak jest
rynkow wspolnych, gdzie koncentracja ta prowadzi do uzyskania przez jej uczestnikow
facznego udzialu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

Ponadto rozpatrujac przedmiotowa operacj¢ w kontekscie, zawartej w pkt 7.2.2, tego
zatacznika definicji rynku wlasciwego, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
wertykalnym, nalezy réwniez stwierdzi¢, iz brak jest rynkow, na ktore koncentracja ta
wywiera wptyw w ww. ukladzie. Nie istnieja bowiem powiazania wertykalne pomigdzy
uczestnikami koncentracji.

Jednoczesnie, biorac pod uwage definicjg¢ rynku wilasciwego, na ktory koncentracja
wywiera wplyw w ukladzie konglomeratowym, zawarta w pkt 10.1.1 ww. zatacznika do
rozporzadzenia, w niniejszej koncentracji brak jest roéwniez rynku wilasciwego, na ktory



koncentracja wywiera wplyw w tym ukladzie, poniewaz zaden z przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji nie posiada na jakimkolwiek rynku wlasciwym w Polsce
udziatlu przekraczajacego 40%.

Skutki koncentracji

Stosownie do tresci art. 17 ustawy Prezes Urzgdu, w drodze decyzji, wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Przepis art. 1 ust. 2 ustawy wskazuje, iz przedmiotowa koncentracja powinna zostac
oceniona pod wzgledem skutkdéw, jakie wywola na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
Oceniajac rozpatrywana koncentracje Prezes Urzedu stwierdzil, iz nie niesie ona za soba
zagrozen dla konkurencji 1 dziatajacych na rynku polskim podmiotéw, z uwagi na nizej
wskazane okoliczno$ci:

— Dbrak jest rynkéw, na ktére rozpatrywana koncentracja wywierataby wptyw

w uktadzie horyzontalnym, poniewaz taczny udzial w rynku przedsigbiorcow
bioracych udziat w transakcji jest znacznie nizszy niz 20%,

— nie mozna zidentyfikowaé¢ rynkow, na ktére koncentracja wywieratby wplyw
w uktadzie wertykalnym i konglomeratowym,

— konkurencyjny charakter rynku wilasciwego zwiazany z dynamicznym rozwojem
oferty oraz zmianami udziatow rynkowych przedsigbiorcow dziatajacych na tym
rynku.

Biorac powyzsze pod uwage oraz w zwiazku z faktem, i1z przedmiotowa operacja nie
spowoduje istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z rynkow, w szczego6lnosci poprzez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej, nalezy stwierdzi¢, iz rozpatrywana
koncentracja spetnia przestanki okreslone w art. 17 ustawy, co uzasadnia wydanie przez
Prezesa Urzedu zgody na jej dokonanie.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji

Stosownie do treéci art. 78 ust. 1 ustawy w zwiazku z art. 479" § 211 § 3 k.p.c. — od
niniejszej decyzji przyshuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie - Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia, za
posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
p.o. Dyrektora
Departamentu Analiz Rynku
dr Wojciech Szymczak

Otrzymuje:

Cetelem SA

poprzez petnomocnika
Pania Magdaleng Loos
Allen & Overy, A. Pedzich
Spotka Komandytowa

ul. Zelazna 28/30

Sienna Center

00-832 Warszawa
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