PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

L.dz.DDI-1-411/63/788/2002/PL

Warszawa, 13 grudnia 2002 1.

DECY ZJA Nr DDI-108/02

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art, 12 ust, 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 1. o0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pézn. zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na potaczeniu Energetyki Poznanskiej S.A. z siedzibg w
Poznaniu z:

- Energetyka Szczecinska S.A. z siedziba w Szczecinie,

- Zakladem Energetycznym Gorzéw S.A. z siedziba w Gorzowie,

- Zakltadem Energetycznym Bydgoszcz S.A. z siedziba w Bydgoszczy,

- Zielonogorskimi Zaktadami Energetycznymi S.A. z siedziba w Zielonej Goize,

w drodze przeniesienia calego majatku tych spélek na Energetyke Poznanska S.A., w
zamian za jej akcje.

UZASADNIENIE

W dniu 24 pazdziernika 2002 roku do Urzedu Ochrony Konkurencji i

Konsumentow wplyneto od

a) Energetyki Poznanskiej S.A. z siedziba w Poznaniu (zwangj dalcj EPSA),

b) Energetyki Szczecifiskiej S.A. z siedziba w Szczecinie (zwanej dalej ESSA),

¢) Zakiadu Energetycznego Gorzdéw S.A. z siedziba w Gorzowie (zwane] dalej
ZEGSA),

d) Zaktadu Energetycznego Bydgoszcz S.A. z siedziba w Bydgoszezy (zwangj dalej
ZEBSA),

e) Ziclonogorskich Zaktadéow Energetycznych S.A. z siedziba w Zielonej Gorze
(zwanej dalej ZZESA),

zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw, polegajacej na inkorporacji przez

Energetyke Poznanska S.A. spotck wymienionych w pkt b) —¢).

W zwigzku z tym, iz:

- speilnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia
zamiaru koncentracji, bowiem laczny obrét ww. podmiotéw w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczat 50 mln euro, tj. warto$é¢ okre$long w
art. 12 ust. 1 ustawy z dma 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i




konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z poézn, zm.), zwanej dalej rowniez ustawa
antymonopolowa,

- laczenie sig przez przejgeie (art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h.) wchodzi w zakres pojgciowy
potaczenia dwdéch lub wiecej samodzielnych przedsigbiorcow, co jest jednym ze
sposobéw koncentracji, okre$lonym w art. 12 ust. 2 pkt 1 ww. ustawy,

- nic wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ww. ustawy, powodujaca odstapienie od
koniecznoéci zgtoszenia koncentraciji,

Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczal postgpowanie w przedmiotowej sprawie, o czym

powiadomit strong pismem z dnia 30 pazdziernika 2002 r.

Z informacji zawartych w zgloszeniu oraz uzupelnionych w trakcie
postgpowania wynika, iz transakcja zostala zgloszona bez naruszenia terminu, o
ktérym mowa w art. 94 ust. 4 ustawy antymonopolowej, gdyz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia Akcjonariuszy wszystkich uczestnikoéw koncentracji zaplanowane sa na
17 grudnia 2002 roku. Maja one podja¢ uchwaty o polaczeniu, a po dorgczeniu decyzji
Prezesa UOKIK nastapi¢ ma ewentualne zgloszenie tychze uchwal do sadu
rejestrowego. Tak wigc czynno$¢ ta uzalezniona jest od wyrazenia zgody na
przedmiotowa koncentracje przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1
Konsumentéw na podstawie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W trakcie postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:
Opis transakcji.

Zamierzona koncentracja wypelnia przestanki art. 12 ust. 2 pkt 1 ustawy
antymonopolowej. Nastapi ona zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., kiéry nazywa ten
typ polaczenia jako laczenie przez przejecie. Polega on na przeniesieniu calego
majatku spolki (przejmowanej) na inng spoéike (przejmujaca) w zamian za udziaty lub
akcje, ktore spoéltka przejmujaca wydaje wspdlnikom spdtki przejmowanej. W tym
wypadku spétkami przejmowanymi sg ESSA, ZEGSA, ZEBSA oraz ZZESA. Przejmie
je EPSA. Spélki przejmowane zostang rozwigzane, bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego, w dniu wykre§lenia z rejestru. Polaczenie nastapi z
dniem wpisania polaczenia do rejestru whasciwego wedhug siedziby FPSA. Wpis ten
wywota skutek wykre§lenia spolek przejmowanych, EPSA wstapi z dniem polaczenia
we wszystkie prawa 1 obowiazki ESSA, ZEGSA, ZEBSA oraz ZZESA.

Przyczyny transakcjl,

Transakcja ta stanowi wypelnienie decyzji Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29
lipca 2002r. (sygn. MSP/DNWI1/4979/GB/02). Dokument ten zostat sporzadzony jako
konkretyzacja przyjctej przez Rzad ,,Korekty zalozen polityki energetycznej Polski do
2020 roku”. Jednym z celow ,,Korekty...” bylo stworzenie w podsektorze dystrybucji
silnych podmiotéw, ktére zdolne beda konkurowaé na wolnym rynku energii




elektryczne). Dalsza konkretyzacja tych zalozen byl — przygotowany przez Ministra
Skarbu Panstwa 1 przyjety w grudniu 2002 r. przez Komitet Rady Ministrow -
Program Realizacji Politvki Wiascicielskiej Ministra Skarbu Panstwa w Odniesieniu
do Sektora Elektroenergetycznego”,  ktbry okre§lit projektowany ksztait
elektroenergetycznego sektora dystrybucyjnego. Zgodnie z ,,Programem Realizacji
Polityki Wlascicielskiej...” EPSA ma stanowié¢ oérodek koncentracyjny dla innych
spotek dystrybucyjnych z pélnocno-zachodnigj Polski.

Konsolidacja zaktadana przez Ministra Skarbu Panstwa ma zapewnié
podniesienie warto§ci majatku  przeznaczonego do prywatyzacji. Sytuacja
ckonomiczna podsektora dystrybucji energii elektrycznej sprawia, ze spélki
dystrybucyjne stangly przed naglacym problemem poszukiwania alternatywnych
mozliwosci rozwojowych, zwlaszcza w obliczu zmian w sektorze i koniecznoéci
wzrostu efektywno$ci podejmowanych dziatan. Liberalizacja rynku energii ostabia
pozycje spotek dystrybucyjnych, a tym samym, w przypadku braku wdrozenia zmian,
obniza si¢ ich warto§¢ rynkowa, co ma zasadnicze znaczenie z punktu widzenia
proceséw prywatyzacyjnych. Jednym ze sposobéw pozwalajacych na podniesienie
warto§ci spotek dystrybucyjnych i ustabilizowanie ich pozycji na rynku energii
elektrycznej jest ich pozioma konsolidacja i pionowa restrukturyzacja. O koniecznoéci
przeprowadzenia tych proceséw i wyborze metod szczegblowych przesadzaja — w
ocenie Wnioskodawcow - nastgpujace determinanty:

v trendy $wiatowe ugruntowane w branzy energetycznej (m.in. laczenie sie i
akwizycja spotek);

v' zalozenie osiagniecia efektu skali i synergii (nowe technologie, metody, érodki
oraz instrumenty prawne i organizacyjne umozliwiajace zmnigjszenie kosztow),

v" podniesienie warto$ci spotek przed ich prywatyzacja (zrestrukturyzowanie spétek
przed prywatyzacja zdecydowanie podnosi ich warto§é);

v" obnizenie kosztéw oraz podniesienie efektywnosei 1 skutecznosci obstugi klienta
(koszty ogdlne przygotowania oraz wdrozenia wspélnego bilingu);

v" uzyskanie dla spolek obrotu wydzielonych po konsolidacji wystarczajaco silne;
pozyc)i na rynku konkurencyjnym.

Ponadto Wntoskodawcy uparuja w niniejszej koncentracji nastepujace korzysci:
v' efekt synergii i efekt skali;
v’ obnizenie kosztéw systemowych,
v’ wazrost potencjatu negocjacyjnego,
v dywersyfikacja ryzyka.

Uczestnicy koncentracji.

Energetyka Poznanska S.A. jest spolka akcyjna Skarbu Panstwa. Strona
prowadzi przede wszystkim dziatalno$é w zakresie:
- przesylania energii elektrycznej,
- dystrybucii energii elektrycznej,
- obrotu energig elektryczng



EPSA posiada 16 spolek zaleznych. Wykaz tych spolck przedstawia ponizsza

tabela,

Wykaz spolek zaleznych Energetyki Poznanskiej S.A.

BHU S.A. Dziatalnos$¢ handlowa: hurtowa i |Energetyka Poznaniska
detaliczna materialami S.A,
elektroenergetycznymi Energetyka Kaliska S.A.
EP BUT SA
EP Zaliad Transportu
Sp. zo.0.
2, Energetyka Projektowanie, remonty, Energetyka Poznarnska
Poznanska Biuro konserwacja sieci S.A.
Ustug energetycznych, usiugi z BHU SA
Technicznych zakresu informatyki i EP Zakiad Transportu
S.A. telekomunikagji Sp. z 0.0,
3 Energetyka Drziatalnos¢ hotelarska, Energetyka Poznariska
Poznanska Hotel | gastronomiczna, szkoleniowa {S.A.
Edison Sp. z 6.0,
4. Energetyka Eksploatacja, remonty, Energetyka Poznariska
Poznanska modemizacje odwietlenia drég, {S.A.
Zakiad parkéw, osledli, parkingow,
Oswietlenia stadionéw
Drogowego Sp. z
0.0.
5, Energetyka Kompleksowe ustugi projektows, [Energetyka Poznariska
Poznanska modemizacje | remonty sieci  [S.A.
Zaklad Inwestycji energetycznych, nadzory
Energetycznych budowlane
INVECO Sp. z
0.0.
6. Energetyka Serwis | naprawa $rodkéw  |Energetyka Poznanska
Poznariska transportu, ustugi fransportowe, |S.A.
Zaklad Transporiu stacja kontroli pojazdéw
Sp.z 0.0
7. Energetyka Eksploatacja, remonty, Energetyka Poznariska
Wysokich i modernizace urzadzen i sieci |S.A. PSE Zachéd
NajwyZszych energetycznych wysokichi  {Sp. z 0.0.
Napiec najwyzszych napigc
EWIiNN Sp. z 0.0.
8. | Przedsighiorstwo | Produkeia, naprawy, legalizacja, iEnergetyka Poznariska
Ustugowo- wzorcowanie licznikéw energii |S.A. FAP PAFAL
Produkeyjno- alektrycznsj i zegarbw S.A.
Handlowe sterujgcych
ENERGO-PAFAL
Sp.zo.0.
9. Energetyka Whytwarzanis i sprzedaz energii {Energetyka Poznariska
Poznanska elektrycznej, ustugi zwigzane z |S.A.
Zaktad Elekirowni |eksploatacja etekirowni wodnych
Wodnych Sp. z
0.0.
10. | COGEN Sp. z |Wylwarzanie skojarzonej energii |Energetyka Poznariska
0.0. elektrycznej i cieplnej S.A
EDON International
{Holandia)




11, Energetyka Projektowanie, budowa, Energetyka Poznanhska
Poznanska remanty, modernizacje sieci  [S.A.
Przedsigbiorstwo | energetycznych, wykonawstwo
Uslug instalacji elekfrycznych i
Energetycznych przylaczy energetycznych
ENERGOBUD
Poznan Sp. z 0.0.
12. Energetyka Projektowanie, budowa, Energetyka Poznafiska
Poznanska remonty, modermizacje sieci  |S.A.
Przedsigbiorstwo | energetycznych, wykonawstwo
Uslug instalacjl elektrycznych i
Energetycznych przylaezy energetycznych
ENERGOBUD
Leszno Sp. 2 0.0,
13. Energetyka Projektowanie, budowa, Energetyka Poznariska
Poznanska remonty, modernizacje sieci  |S.A.
Przedsigbiorstwo | energetycznych, wykonawstwo
Ustug instalagji elektrycznych i
Energetycznych przylaczy energetycznych
ENERGOBUD
Pila 8p. z0.0.
14. Energetyka Projektowanie, budowa, Energetyka Poznanska
Poznanska remonty, modernizacje sleci  {S.A.
Przedsiebiorstwo | energelycznych, wykonawstwo
Ustug instalacji elektrycznych i
Energetycznych przytaczy energetycznych
ENERGOBUD
Gniezno Sp. z
0.0.
15. | Energofartner Ohstuga odbiorcow Energetyka Poznarska
Wielkopolska | strategicznych, posrednictwo w {5.A.
Sp.zo.0. obrocie energig elektryczng,
16. Energetyka Ustugi hotelarskie, campingowe, {Energetyka Poznariska
Poznanska wezasy, kelonie, imprezy SA
Zaklad Obhstugi sportowe, ustugi turystyczne  |NSZZ Solidarnodé KZ nr
Socjalngj oraz zwigzane z gchrong~ |383
ENERGO-TOUR zdrowia, obstuga socjalna  |Zw. Zaw. Pracownikow
Sp. 2 0.0. EP S.A.

Jak z powyzszego wynika wigkszo§¢ spotek zaleznych Energetyki Poznariskie;
S.A. prowadzi dzialalno$¢ wspierajaca przesyl, obrét 1 dystrybucje energii
clektrycznej.

Energetyka Szczecifiska S.A. jest spotka akcyjna Skarbu Panstwa. Strona
prowadzi przede wszystkim dziatalno§¢ w zakresie:
- przesylania energii elekirycznej,
- dystrybucji energii elektrycznej,
- obrotu energia elektryczng

ESSA posiada trzy spdlki zalezne. Wykaz tych spolek przedstawia ponizsza
tabela.




Wykaz spoélek zaleznych Energetyki Szczecinskiej S.A. §

Energetyka naprawa, ESSA
Szczecinska wzorcowanie i
P.U.P.H. legalizacja licznikéw
"Elmas" sp. z | energii elekirycznej
0.0. Maszewo
2. ES Zespét nadzoér i ESSA
Elekitrowni konserwacja
Wodnych urzadzen
Ptoty Sp. z | elekiroenergetyczny
0.0. ch
3. Zaklad Konserwacja sieci ESSA
Energetyczny oéwietlenia
Szczecin ulicznego
Oswietlenie
Ulic Sp. zo.o0.

Wszystkie spdtki zalezne Energetyki Szczecifiskiej S.A. prowadza dzialalnosé
zwigzang z glownym przedmiotem dziatalno$ci ESSA, czyli przesylem, dystrybucja
oraz obrotem energig elektryczna.

Zaklad Energetyczny Bydgoszez S.A. jest spotka akcyjng Skarbu Pafistwa.
Strona prowadzi przede wszystkim dzialalno$¢ w zakresie:
- przesylania energii elektryczne;j,
- dystrybucji energii elekirycznej,
- obrotu energia elektryczng
ZEB S.A. posiada dwie spétki zalezne, ktérych przedmiot dziatalnosci oraz strukturg,
przedstawia ponizsza tabela.




’ Wykaz spétek zaleznych Zaktadu Energetycznego Bydgoszcz S.A.
6} dz

Elektrownie  |[wytwarzanle | dystrybucja energli Zaktad Energetyczny
Wodne Sp. z o.0. jelekiryczne], uslugi w zakresie Bydgoszcz SA
instalowania, naprawy i konserwacji
urzadzen elektrycznych i
energetycznych, pobdr, uzdainianie
i rozprowadzanie wody,
wykonywanie rob6t budowlanych
sieci i urzadzen
elektroenergetycznych,
wykonywanie instatacj
elektrycznych i wodno-
kanalizacyjnych, dwiadczente ustug

transportowych
2. STEREN transmisja danych i teleinformatyka, | Zaklad Energetyczny

Sp.zo.o. produkcja, instalowanie, naprawa | Bydgoszcz SA
konserwacja urzadzen sterowania
droga radiows, dzialalinosé TELMAX S.A.
usfugowa w zakresie instalowania,
naprawy i konserwacii licznikow PTPIREE
energli elektrycznej, clepinej wody i
gazu, ustugi telekomunikacyjne, PHPU MARGOT-
dziatalnos¢ ustugowa polegajaca na Engineering

kontroli instalacji i ukladow
pomiarowych, odczytach licznikdw
oraz wykrywaniu nielegalnego
poboru energil elektrycznej, cieplnej,
wody i gazu.

Obie spolki zalezne Zakladu Energetyczny Bydgoszcz S.A. prowadza przede
wszystkim dziatalnodé zwiazana z gtdéwnym przedmiotem dziatania ZEBSA, czyli
przesylem, dystrybucja oraz obrotem energiq elektryczna.

Zakiad Energetyczny Gorzéw S.A. jest spotka akcyjna Skarbu Panstwa.
Strona prowadzi przede wszystkim dziatalno$¢ w zakresie:
- przesylania energii elekiryczne;j,
- dystrybucji energii elektryczney,
- obrotu energia elektryczna

ZEGSA posiada 5 spolek zaleznych. Wykaz tych spolek przedstawia ponizsza
tabela.




‘Wykaz spétek zaleznych Zaktadu Energetycznego Gorzéw S.A.

Zaklad Ustug

Technicznych

"ELZUT" Sp. z
0.0.

1.Uslugi projektowe,

2. Ustugi budowlano-montazowe i
remontowe,

3. Uslugi eksploatacyjne w zakresie
sieci elektroenergstycznych,

4, Handei artykulami przemystowymi,
5. Eksport-import towaréw w zakresach
wym w pkt. 1-4,

ZEG S.A.

Zaklad
Remontowo-
Budowlany
"ENERGOBUD"
Sp. z o.0.

1. Wykonawstwo robot budowtanych,
montazowych i instalacyjnych,

2. Nadz6r inwestycyjny | remontowy
obiekiéw budowlanych i
elektroenergetycznych,

3. Opracowywanie instrukcji
eksploatacyjnych dla urzadzen i
instalaciji technicznych,

4, $wiadczenie ustug p.poz. i
sprzetowych,

5. Handel materiatami budowlanymi.

ZEG S.A.

Zaklad Uslug
Przewozowych
ENERGOTRANS
Sp.z 0.0,

1. Uslugi transportowe,

2, Uslugi $wiadczone maszynami
specjalistycznymi,

3. Uslugi w zakresie rozliczen srodkow
fransportowych i sprzetu
specjalistycznego,

4, Sprzedaz paliw, olejow, plyndw
uzytkowych oraz akcesoriéw
samochodowych,

5. Swiadczenie uslug konsultingowych,
marketingowych, reklamowych i
promocyjnych oraz czesciowe uslugi
remontowe obiektow stacji paliw.

ZEG S.A.

Zaklad Uslug
Motoryzacyjnych
"ENERGOAUTO"

Sp.zo.0.

1. Naprawy pojazdow i sprzetu
specjalistycznego na pojazdach,

2. Naprawy gwarancyjne samochodéw
w ramach podpisanych uméw
serwisowych,

3. Wykonywanie badar: technicznych
pojazdéw o dopuszczainej masie
catkowitej do 3,5 tony,

4. Ustugl diagnostyczne silnikow i
podwozi pojazdéw samochodowych,
5. Sprzedaz czgsci zamiennych,
ogumienia i akcesoriow
samochodowych,

6. Mycle pojazdow i sprzetu
specjalistycznego na pojazdach,

7. Uslgt konsullingows.

ZEG S.A.




Zakiad Elektrowni

1. Pelny zakras prac eksploatacyjnych

ZEG S.A.

Waodnych swiadczonych na rzecz Elektrowni
"ENERGOZEW" |Wodnych natezacych do ZEG S.A.
Sp.z 0.0 2. Doradztwo techniczne,

projektowanie, wykonawstwo i
uruchamianie ukladéw elektrycznych w
matych elektrowniach wodnych,

3. Opracowywanie Instnuke]i i ocen
technicznych ukiaddw elekiryczaych
odnawialnych zrédel energii,

4. Sprawowanie nadzoru i prowadzente
eksploatacji odnawialnych zrodet
energii.

Jak z powyzszego zestawienia wynika wigkszo$¢ spotek zaleznych Zakladu
Energetycznego Gorzow S.A. prowadzi dziatalno$§¢ wspierajaca przesyl, obrét 1
dystrybucje energii elektryczne;.

Ziclonogérskie Zaklady Energetyczne S.A. s spétkaq akcyjna Skarbu
Panstwa. Strona prowadzi przede wszystkim dziatalno§¢ w zakresie:
- przesylania energii elektrycznej,
- dystrybucji energii elektrycznej,
- obrotu energia clektryczna

ZZE SA posiada 6 spotek zaleznych. Wykaz tych spotek przedstawia ponizsza
tabela.

WYKAZ SPOLEK ZALEZNYCH ZIELONOGORSKICH ZAKEADOW
ENERGETYCZNYCH S.A
1. | Biuro Handlowo- |Kompleksowa obsiuga inwestycji ZZE S.A,
Ustugowe ZZE alektroenergetycznych i
S.A. .ELMAR" sp. odwietleniowych
Z0.0.
2. Zaklad Ustug Kompleksowa obsluga w ZZE S.A,
Teleinformatyczny zakresie informatyki i
ch ZZE S.A. telekomunikaciji
JTSERWIS" sp. z
0.0.
3. |Zaklad Handlowo- Sprzedaz samochoddéw ZZE S.A.
Ustugowy osohowych | dostawczych
"AUTO-STYL" (spéika jest autoryzowanym
ZZES.A.8p. z dealerem VW i Seat)
0.0.
4. | Zaklad Uslugowo- Naprawa i konserwacja ZZE S.A.
Handlowy urzadzenh pomiarowych i
LHURTUS” Z27ZE sterujgeych, legalizacjai
S.A. sp. zo.0. |monitoring urzadzen pomiarowo-
rozliczeniowych
5. Zaklad Uslug | Leasing operacyjny i finansowy ZZE S.A.
Finansowych ZZE
S.A. L ENERFIN"
sp. 2 0.0.
8. Zaklad Uslug Projektowanie z zakresu ZZE S.A.
Technicznych ZZE!  automatyki, zabezpieczeh i
S.A. ENTECH” | pomiardw maszyn i urzgdzen
sp. Z 0.0, elektryeznych




Wigkszo§¢ spolek zaleznych Zielonogorskich Zaktaddéw Energetycznych S.A.
zajmuje si¢ dzialalno$cia zwiazang z przesytem, obrotem i dystrybucja energia
clektryczng. Jednak powyzsze zestawienic zwraca uwage wskazuje, ze ZZESA
prowadzi réwniez dzialalno§¢ uboczna, ktéra w zaden sposéb nie wspiera
dzialalnosci podstawowe;.

Rynek wlasciwy dla sprawy.

1.Rynek energii elektrycznej.

Sektor elektroenergetyczny sktada sig z trzech podsektorow:
v’ wytwarzania,
v przesylu i dystrybucji oraz
v" obrotu.

Podsektor wytwarzania to przede wszystkim 17 wielkich zawodowych elektrowni
oraz 16 elektrocieptowni o charakterze systemowym (oprécz nich funkcjonujq
mniejsze elektrownie i elektrocieptownic zawodowe oraz przemystowe). Do dnia 30
listopada 2002 r. Prezes URE wydal 123 koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej.

Do podsektora przesytu nalezy sie¢ linii energetycznych najwyzszych napigé wraz
ze stacjami i podstacjami. Krajowym operatorem systemu przesylowego sa Polskie
Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Dystrybucja energii elekirycznej odbywa si¢ poprzez system sieci rozdzielczych
wysokiego, Sredniego i niskiego napigcia, zorganizowany w 33 spélki dystrybucyjne
(do ktérych naleza m.in. uczestnicy ninigjszej koncentracji) oraz zintegrowane z nimi
mate elektrownie i elektrocieptownie. Do dnia 30 listopada 2002 r. Prezes URE wydat
220 koncesji na przesyl i dystrybucje.

Elektroenergetyka funkcjonuje w warunkach monopolu. Monopol naturalny
(sieciowy) odnosi sie do dzialalno$ci w zakresie przesylania i dystrybucji. Przesytanie
i dystrybucja uwazane sa za sfery, w ktorych konkurencja jest wigcz niemozliwa,
bowiem z oczywistych wzgledéw budowanie dwéch lub wigeej réwnoleglych sieci
jest ekonomicznie nieuzasadnione. Natomiast wytwarzanie i obrét uwaza si¢ za
potencjalnie konkurencyjne.

Uwzgledniajac proces wdrazania rynku konkurencyinego w sektorze
wytwarzania energii elektrycznej Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki uznat
przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace si¢ wytwarzaniem i obrotem energia
elektryczng za dziatajace na rynku konkurencyjnym. W zwiazku z tym z dniem 1 lipca
2001 roku zwolnil przedsiebiorstwa posiadajace koncesje na wytwarzanie lub obrot
energia elektryczna z obowiazku przedktadania do zatwicrdzania taryf dla energii
elektrycznej. Zwolnienie to nie dotyczy przedsigbiorstw wytwarzajacych energie
elektryczna w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta i przedsigbiorstw energetycznych,
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posiadajacych jednoczesnie koncesje na przesytanie i dystrybucje energii elektryczne;j
w odniesieniu do encrgii sprzedawanej odbiorcom koncowym przylagczonym
bezpodrednio do siect tych przedsigbiorstw.

Do dnia 30 listopada 2002 r. Prezes URE wydat 288 koncesji na obrdt energia
elektryczna.

Jedna z zasad majacych na celu wdrozenie rynku energi elektryczne jest
prawo do ustugi przesyiowej dla odbiorcéw koncowych (zasada TPA). Prawo to
pozwala odbiorcy na bezposredni zakup energii u wytwdrcéw, branie udziatu w rynku
gietldowym oraz daje mozliwo$¢ skorzystania z ustug przedsigbiorstw obrotu energia.
Mechanizm ten ma zapewnia¢ konkurencyjno$¢ w dostawach energii elektrycznej dla
odbiorcow konicowych.

W dotychczasowej praktyce zasada TPA funkcjonuje jednak w sposob bardzo
ograniczony. Podstawowe bariery utrudniajace jej wdrozenie to przede wszystkim
brak oplacalno$ci oraz brak wypracowanych regul zawierania takich umoéw, co
powoduje stan niepewno$ci wérdd przedsigbiorcdw korzystajacych z tej zasady. Jak
wynika z uzyskanych informaciji, w 2001 r. sposrod ok. 140 podmiotéw uprawnionych
do korzystania z ushig przesylowych tylko kilkana$cie, zawarlo stosowne umowy
pozwalajace na korzystanie z zasady TPA. W chwili obecnej z zasady TPA korzysta
zaledwie kilku na okoto 600 odbiorcow uprawnionych,

Istotny wplyw na rynek energii elektrycznej ma energia drozsza, do ktorej
zakupu dystrybutorzy zobowiazani, a pochodzaca z:

v' z kontraktow dlugoterminowych (KDT) zawartych miedzy Polskimi Sieciami

Elektroenergetycznymi S.A. a wytworcami,

v wytwarzanej w skojarzeniu,
v’ tzw. ,,zielongj” (ze Zzrédet odnawialnych).

Obowiazkiem zakupu objete jest tacznie ponad 60 % catosci wyprodukowane;
energii w Polsce. Zjawisko to powoduje niemozno§é zakupu energii po cenie
ksztattowanej poprzez mechanizmy konkurencyjne, a tym samym niweluje korzysci
uczestnictwa w TPA.

Istotnym czynnikiem utrudniajacym wprowadzenie konkurencyjnego rynku
energii elektrycznej jest zwlaszcza sprawa kontraktow diugoterminowych zawartych w
celu pozyskania §rodkéw zewnetrznych na przeprowadzenie procesu odtworzenia 1
modernizacji bazy wytwoérczej polskiej elektroenergetyki oraz pozwalajacych na
spelnienie norm ochrony $rodowiska wynikajacych z ratyfikowanych przez Polske
umoéw migdzynarodowych. Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. do 31 grudnia 1998
roku zawarlty 35 kontraktéw dlugoterminowych. Kontrakty diugoterminowe
ograniczaja w znacznym stopniu mozliwosci wdrozenia konkurencyjnego trynku
cnergii. Zobowiazuja one, bowiem Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. do zakupu
calej energii wyprodukowanej w ramach tych kontraktéw po okre$lonej w kontraktach
cenic. Energia z PSE trafia z kolei do spolek dystrybucyjnych i w efekcie do
odbiorcow koncowych,

Miedzyresortowy Zespdt do spraw Rynku Energii Elektrycznej przyjal do
swoich prac koncepcje restrukturyzacji kontrakiéw dhigoterminowych polegajaca na
likwidacji czgéci tych kontraktow poprzez konsolidacje wytworcdw — stron
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kontraktow oraz sekurytyzacj¢ zobowigzan pozostalych wytworcow. Szczegélowe
rozwiazania realizacji tej koncepcji sq aktualnie opracowywane.

Stwierdzi¢ nalezy, ze nadal w Polsce w sektorze elektroenergetycznym nie
mamy do czynienia z rynkiem konkurencyjnym, gdzie w wyniku wolnej gry popytu 1
podazy zostaje wyznaczona obiektywna cena transakcji, gdzie odbiorca a nie
sprzedawca decyduje ile towaru i od kogo kupi. Jednak powstanie rynku
konkurencyjnego jest zlozonym i dlugotrwalym procesem. W Polsce proces budowy
rynku dopiero si¢ rozpoczyna. Rozwijaja sie hurtowe rynki obrotu energia, powstat
rynek bilansowy, wytworzyla sig konkurencja pomigdzy wytwoércami energii oraz
pomigdzy odbiorcami hurtowymi.

2. Rynek, na ktory koncentracja wywiera wplyw.

W my$l art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w
tym jakod¢, sa uznawane przez ich nabywcdw za substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod uwage okreSlone wyzej kryteria ustawowe stwierdzié¢ nalezy, ze w
niniejszej koncentracji istnieje wspolny dla uczestnikéw koncentracji rynek wlasciwy,
a jest nim ogoélnopolski rynek obrotu energia elektryczna,

Zglaszajacy dzialaja takze na rynkach dystrybucji energia elektryczna, Rynki
dystrybucji energii elektrycznej okre$lane sa jednak jako majace charakter Scisle
lokalny. Rynki dystrybucji energii elektrycznej dla poszczegélnych uczestnikow
koncentracji maja charakter rozlaczny, bowiem 33 spétki dystrybucyjne obejmujg
swoimi sieciami dystrybucyjnymi caty obszar kraju. Z tych wzgledéw jedynie rynek
obrotu energia elektryczng jest rynkiem wspdlnym dla uczestnikéw koncentracji, gdyz
dziataja na nim wszystkie strony transakcji i ma on charakter krajowy, nie lokalny.
Tym niemniej — majac na uwadze fakt, iz zamierzona koncentracja doprowadzi do
koncentracii dystrybutoréw, ktérych rynki geograficznic wlasciwe sasiadujg ze soba —
w dalszej czeSci decyzji nastapi analiza przedmiotowej transakcji réwniez w tym
aspekcie.

Organ antymonopolowy dokonat oceny wplywu przedmiotowej koncentracji na
tak okre§lony rynek wihaciwy w sprawie, majac za podstawg definicje zawarte w
zalaczniku do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie
zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334) :
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a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym  (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym
zaangazowani sg co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
(rynki wspdlne) i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w
rynku geograficznym w wysokoSci wigkszej niz 20%,

b) rynkiem wilasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczgcy w koncentracii,

- jest on réwnocze$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny
szczebel obrotu), na ktérym dziata ktérykolwiek z pozostatych przedsigbiorcéw
uczestniczacych w koncentracji,

- indywidualny lub laczny udzial w rynku przedsigbiorcéw uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie
istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

c) rynkiem wlasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym miedzy
przedsigbiorcami uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja Zadne powiazania
(uklady) horyzontalne i wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca
uczestniczacy w koncentracji posiada wigcej niz 40% udzialu w jakimkolwiek

rynku wladciwym,

Ad a) Biorac pod uwage okre§lone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy,
ze w niniejszej koncentracji nie ma rynku wspélnego, na ktéry koncentracja wywiera
wplyw w ukladzie horyzontalnym, gdyz udzial podmiotéw uczestnikéw koncentracji
nie przekracza w tym rynku 20 %. Nalezy zaznaczy¢, iz na dzien 30 listopada 2002 r.
koncesje na obrot energia elektryczng posiadato 288 podmiotéw. Rynek ten, w ocenie
regulatora rynku jakim jest Prezes URE, jest rynkiem konkurencyjnym, o czym
$wiadczy wskazana wczeéniej decyzja Prezesa URE zwalniajaca podmioty dziatajace
na tym szczeblu z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia.

Organ antymonopolowy, rozpatrujac ninigjsza koncentracj¢ uznal za wiasciwe
przeanalizowaé udzial Energetyki Poznafiskiej S.A. — po przejeciu majatkow
pozostatych uczestnikéw koncentracji — w lokalnym rynku dystrybucji energii
clektrycznej w odniesieniu do rynku krajowego. Jakkolwick rynki dystrybucyjne
nalezy uzna¢ za rynki rozlaczne, to fakt, iz niniejsza koncentracja prowadzi do
,polaczenia” ze sobg rozlacznych dotychezas sieci dystrybucyjnych przemawia za
tym, aby odnie$é potencjat podmiotu powstatego w wyniku inkorporacji do innych
podmiotéw dziatajacych na rynku krajowym i potencjatu calosci rynku polskiego.

Dokonujac przedmiotowej analizy, organ antymonopolowy odniost laczna
warto§¢ rynkoéw dystrybucyjnych — wihadciwych dla uczestnikéw koncentracji - do
wartoéci rynku krajowego, postugujac si¢ przy tym przedstawionymi poniZej
kryteriami.
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Podmiot

sprzedaz energii —ilo§¢ (%)

Energetyka Poznafiska SA 5,5
Energetyka Szczeciniska SA 2,6
Zaklad Energetyczny Bydgoszez SA 3,1
Zaktad Energetyczny Gorzdw S.A. 1,3
Zielonogérskie Zaklady Energetyczne SA 1,6
Razem 14,1

Podmiot przychéd ze sprzedazy (%)
Energetyka Poznanska SA 6,2
Energetyka Szczecinska SA 2,7
Zaklad Energetyczny Bydgoszcz SA 3,2
Zaklad Energetyczny Gorzéow S.A. 1,5
Zielonogorskic Zaklady Energetyczne SA 1,9
Razem 15,5

Podmiot liczba odbiorcow (%)
Energetyka Poznanska SA 5,7
Energetyka Szczecinska SA 2,6

Zaktad Energetyczny Bydgoszcz SA 2,8

Zaklad Energetyczny Gorzow S.A, 1,4
Zielonogorskie Zaklady Energetyczne SA 1,7

Razem 14,2

Podmiot powierzchnia kraju (%)
Energetyka Poznariska SA 6,6
Energetyka Szczecifiska SA 3.2
Zaklad Energetyczny Bydgoszez SA 3,3
Zaklad Enerpetyczny Gorzéw S.A. 2,7
Zielonogorskie Zaktady Energetyczne SA 2,8
Razem 18,6

Podmiot

dlugo$¢ linii wysokiego napigcia (%)

Energetyka Poznanska SA 33
Energetyka Szczeciniska SA 2,3
Zaklad Energetyczny Bydgoszez SA 2,4
Zaklad Energetyczny Gorzow S.A. 1,2
Zielonogérskie Zaklady Energetyczne SA 1,8
Razem 11,0

Podmiot

dlugos¢ linii Sredniego napiecia (%)

Energetyka Poznanska SA

Energetyka Szczecinska SA 3,2
Zaklad Energetyczny Bydgoszez SA 4.1
Zaklad Energetyczny Gorzow S.A. 2,2
Zielonogorskie Zaklady Energetycene SA 24
Razem 19,9
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Podmiot dlugo$¢ linii niskiego napigcia (%)
Energetyka Poznainska SA 77

Energetyka Szczecinska SA 23

Zaklad Energetyezny Bydgoszez SA 4,2

Zaklad Energetyczny Gorzéw S.A. 1,9

Zielonogérskie Zaklady Energetyczne SA 2,1

Razem 18,2

Podmiot sumaryczna moc transformatordw (%)
Energetyka Poznanska SA 4,2

Energetyka Szczecinska SA 1,9

Zaklad Energetyczny Bydgoszcz SA 1,9

Zaklad Energetyczny Gorzow S.A., 1,0

Ziclonogorskie Zaklady Energetyczne SA 1,3

Razem 10,3

Biorac pod uwage powyzsze zestawienie pod zadnym wzglgdem taczny udziat
podmiotow biorgcych wudzial w koncentracji w lokalnym rynku dystrybucji
odnoszonym do skali krajowej nie przekroczy 20%. Pod najistotniejszymi wzgledami,
czyli przychodu ze sprzedazy oraz wielkoéci sprzedanej energii udziat w rynku
oscyluje w granicach 14-16 %.

Ad b) Zamierzona koncentracja nie wywrze wplywu na rynek w ukladzie
wertykalnym. Spowodowane to jest faktem, iz zgodnie z informacjami
przedstawionymi przez zglaszajacych, produkty wytwarzane przez jednego uczestnika
koncentracji nie stanowia przedmiotu zakupu badz sprzedazy dla drugiego uczestnika
koncentracji.

Ad ¢) Majac na uwadze fakt, Zze na kazdym z rynkéw dystrybucji, na ktérych
dzialaja uczestnicy koncentracji, praktycznie ich udzial w tym rynku zbliza si¢ do
100 %, co przekracza ustawowy proég 40 %, nalezy uznac te rynki, za takie, na ktory
koncentracja wywiera wplyw w uktadzie konglomeratowym.

1. Rynek lokalny dystrybucyi energii elektrycznej, na ktdrym obecna jest Energetyka
Poznanska S A.

Obejmuje on swoim zasi¢giem geograficznym przede wszystkim czgs¢
wojewddztwa poznanskiego oraz cze$¢ wojewddztwa zachodniopomorskiego. W
szczegoOnosel takie miasta jak: Czarnkow, Pita, Watcz, Wagrowiec, Ziotow, KoScian,
Leszno, Chodziez, Gniezno, Lubon, Olbrzycko, Poznafi, Puszczykowo oraz 116
okolicznych gmin.

Najwickszymi dostawcami EPSA na tak okre$lonym rynku dystrybucji energii
elektrycznej w 2000 1 2001 roku byli:
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procentowy udziat dostaw w taczng wartodci zakupdw EPSA
2000 rok 2001 rok
dostawcy wielkosé udziat wielko$¢ zakupu udziat
zakupu
MWh % MWh %
PSE S.A. 4.314.952 67,41 3.986.608 59,51
PAK S.A. 1.065.288 16,64 955.204 14,26
Zespol
Elektrocieptowni
Poznanskich S.A. 590.485 9,23 648.050 9,67

Najwiekszymi odbiorcami EPSA na lokalnym rynku dystrybucji energii
elektrycznej w latach 2000 1 2001 byli:

procentowy udzial zakupdw w lacznej wartodci sprzedazy EPSA
2000 rok 2001 rok
odbiorcy wielko$é udziat cena wiclko§¢ | udzial cena
zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
MWh % zZ/MWh MWh % ZMWh
PKP ,,Energetyka”
Sp. 7z 0.0,
253.199 4,61 202,52 252,240 4,59 219,51
Odlewnia Zeliwa
w Sremie
71.825 1,31 162,68 71.700 1,31 191,68
MPK Poznan 64.779 §,18 188,01 65.986 1,20 202,31

2. Rynek lokalny dystrybucji energii elektrycznej, na ktorym obecna jest Energetyka
Szezecinska S.A.

Obgjmuje on swoim zasiegiem geograficznym czg§¢ wojewodztwa
zachodniopomorskiego oraz w bardzo znikomym zakresie cz¢8¢ wojewddziwa
pomorskiego. W szczegélnoSci takie miasta jak: Cedynia, Chojna, Dobra
Nowogradzka, Chociwel, Dobrzany, Golczewo, Goleniéw, Gryfice, Gryfmo, Insko,
Kamien Pomorski, Lipiany, Lobez, Maszewo, Mieszkowice, Migdzyzdroje, Morya,
Nowe Warpno, Nowogard, Ploty, Police, Pyrzyce, Resko, Suchan, Stargard
Szezecinski, Szezecin, Swinoujécie, Trzeifisko Zdroj, Trzebiatéw, Wegorzyno, Wolin
oraz 51 okolicznych gmin.

Najwickszymi dostawcami ESSA na tak okre$lonym rynku dystrybucji energii
elektrycznej w 2000 1 2001 roku byli:

procentowy udzial dostaw w lgcznej wartodcei zakupdw ESSA
2000 rok 2001 rok
dostawcy wielkosé udzial wielko$é¢ zakupu udzial
zakupu
MWh % MWh %
PSE S.A. 2.165.998 73,35 1.819.119 60,97
PAK S.A. 519.474 17,59 575.030 19,27
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ElL Polaniec 118.130 4,00 13.438 0,45

El. Kozienice 39.803 1,35 288.611 9,67

Najwiekszymi odbiorcami ESSA na lokalnym rynku dystrybucji energii
clektrycznej w latach 2000 1 2001 byli:

procentowy udzial zakupow w iacznej wartofei sprzedazy ESSA
2000 rok 2001 rok
odbiorey wielko$é | udzial cena wielkos¢ | udzial cena
zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
MW % ZMWh MWh %o zZt/MWh
Zaklady
Chemiczne Police
S.A. 282.820 10,89 132, 85 250.680 9,65 156,08
PKP ,Energetyka”
Sp. z 0.0.
122.157 4,70 162,84 124.406 4,79 192,59
Fabryka Papieru
Skolwin S.A.
118.569 4,56 136,26 127.062 4,89 164,55

3. Rynek lokalny dystryvbucji energii elektrycznej, na ktorym obecny jest Zaklad
Energetyczny Bydgoszcz S.A.

Obejmuje on swoim zasiggiem geograficznym c¢zgs¢ wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz znikoma czg$¢ wojewodziwa pomorskiego. W szczegolnosci takie
miasta jak: Barcin, Brusy Bydgoszcz, Chojnice, Czersk, Gniewkowo, Inowroclaw,
Janikowo, Janowicc Wielkopolski, Kamien Krajefiski, Kcynia, Koronowe,
Kruszwica, Labiszyn, Mogilno, Mrocza, Nakto n. Notecig, Nowe, Pakosé, Se¢polno
Krajenskie, Solec Kujawski, Strzelno, Szubin, Swiccie, Trzemeszno, Tuchola,
Wiecbork i Znin oraz 57 okolicznych gmin.

Najwickszymi dostawcami ZEBSA na tak okreSlonym rynku dystrybucji
energii elektrycznej w 2000 1 2001 roku byli:

procentowy udzial dostaw w lacznej wartodci zakupéw ZEBSA
2000 rok 2001 rok
dostawcy wielko$é udziat wielko§é zakupu udziat
zakupu

MWh % MWh %
PSE S.A. 2,392.900 67.69 1.971.644 55,62
ZEC S.A. 584.547 16,53 568.853 16,05
PAK S.A. 315.975 8,94 383.828 10.83

Najwiekszymi odbiorcami ZEBSA na lokalnym rynku dystrybucji energii
elektrycznej w latach 2000 i 2001 byli:
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procentowy udzial zakupdw w lacznej wartosci sprzedazy ZEBSA
2000 rok 2001 rok
odbiorcy wielko$¢ udziat cena wielkos§é udzial cena
Zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
MWh % z/MWh MWh Y% zl/MWh

Frantschach S.A.

326.659 10,50 138,63 279,731 8,99 174,91
Zaklady
Chemiczne
Zachem 290.426 9,33 136,07 270,224 8,68 165,35
Lafarge Cement
Polska S.A.

176.040 5,66 139,40 145.279 4,67 166,34

4. Rynek lokalny dystrybucji energii elektrycznej, na ktérym obecny jest Zakiad
Energetyczny Gorzow S.A.

Obejmuje on swoim zasiggiem geograficznym przede wszystkim czgs¢

wojewodztwa lubuskiego oraz znikoma cze$é wojewodztwa zachodniopomorskiego.
W szczegélnosci takic miasta jak: Barlinek, Choszezno, Begbno Lubuskie,
Dobiegniew, Drawno, Drezdenko, Gorzéw WIlkp, Kosttzyn, Lubniewice,
Miedzychdd, Migdzyrzecz, Myslibérz, Osno Lubuskie, Pelczyce, Recz, Rzepin,
Skwierzyna, Stubice, Strzelce Krajenskie, Sulgcin, Trzciel, Witnica oraz 39
okolicznych gmin.

Najwickszymi dostawcami ZEGSA na tak okreslonym rynku dystrybucji
energii elektrycznej w 2000 1 2001 roku byli:

procentowy udziat dostaw w lacznej wartoéei zakupdw ZEGSA
2000 rok 2001 rok
dostawcy wielko$¢ udzial wielko$é zakupu udzial
zakupu
MWh % MWh %
PSE S.A. 1.074.103 71,72 058.557 62,70
PAK S.A. 190.593 12,73 228.251 14,93
Elekirocieplownia
Gorzdéw S.A. 141.612 9,46 84.221 5.51

Najwiekszymi odbiorcami ZEGSA na lokalnym rynku dystrybucji energii
clektrycznej w latach 2000 1 2001 byli:

procentowy udzial zakupéw w lacznej wartosci sprzedazy ZEGSA
2000 rok 2001 rok
odbiorey wielko§é udziat cena wietko§¢ | udzial cena
zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
MWh % zZ/MWh MWh % zZi/MWh
Kostrzyn  Papier
S.A. 109.590 8,12 146,28 108.342 8,02 167,06
PKP , Energetyka”
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Sp. z 0.0.

48.574 3,60 190,71 45978 3,40 223,50
Victualic  Polska
Sp.zo.0.

18.284 1,35 171,08 21.509 1,59 190,35

5. Rynek lokalny dystrybucji energii elektrycznej, na ktorym obecne sq Zielonogorskie
Zaklady Energetyczne S.A.

Obejmuje on swoim zasiggiem geograficznym czg$¢ wojewodztwa lubuskiego.
W szczeg6lnoéei takie miasta jak: Gozdnica, Gubin, L¢knica, Nowa S6l, Zielona
Goéra, Zagan, Zary oraz 32 okoliczne gminy.
Najwickszymi dostawcami ZZESA na tak okreSlonym rynku dystrybucii
energii elektrycznej w 2000 i 2001 roku byli:

procentowy udzial dostaw w lacznej wartosci zakupdw ZZESA
2000 rok 2001 rok
dostawcy wieclko§é udziat wielko$é zakupu udzial
zakupu
MWh % MWh %o

PSE S.A. 1.177.460 63,60 1.114.960 59,31
Elektrownia Rybnik

572.010 30,90 510.055 27,13
EC , Ziclona Géra”

41.436 2,24 88.052 4.68

Najwigkszymi odbiorcami ZZESA na lokalnym rynku dystrybucji energii
elektrycznej w latach 2000 1 2001 byl

procentowy udzial zakupdw w tacznej wartosci sprzedazy ZZESA

2000 rok 2001 rok
odbiorey wielko§é udzial cena wielko§¢ | udzial cena
zakupu sprzedazy zakupu sprzedazy
MWh % zZ/MWh MWh % ZZ/MWh
Kronopol Sp. =z
0.0. 201.499 12,72 153,22 217.760 13,75 167,69
PKP , Energetyka”
Sp. z 0.0,
71.850 4,54 190,71 65.345 4,13 209,28
Hardex Sp. z 0.0.
43.192 2,73 164,00 44,452 2,81 173,17

Poza Energetyka Poznansky SA koncesjg na obrét energia elekiryczna na
terenie wojewddztwa wiclkopolskiego posiadaja nastgpujace podmioty:
- Energetyka Kaliska S.A. z Kalisza,
- EnergoPartner Wielkopolska Sp. z 0.0. z Poznania,

- Etfl Energo-Utech S.A. z Poznania,
- Huta Alumunin ,,KONIN” §S.A. z Konina,

- PPHU ADM S.C. z Ostrzeszowa,

- Zaklad Automatyki Przemystowej ZAP S.A. z Ostrowa Wikp.,
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- Zaktady Metalurgiczne ,,POMET” S.A z Poznania,
- Zespot Elektrocieptowni Patnow-Adaméw-Konin S.A. z Konina.

Koncesje na przesyl na terenie tego wojewddztwa posiadaja procz EPSA

nastgpujace podmioty:

- Energetyka Kaliska S.A.,

- H.Cegielski —Energocentrum Sp. z 0.0. z Poznania,

- Huta Aluminium ,,Konin” S.A. z Konina,

- PPHU ADMS.C.,

- Zaklad Automatyki Przemystowej ZAP S.A.,

- Zaklady Metalurgiczne ,,POMET” S.A,

- Zespdt Elektrocieptowni Patndéw-Adaméw-Konin S.A..

Poza Energetyka Szczeciniska SA koncesje na obrot energia elektryczna na

terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego posiadaja nastgpujace podmioty:

- Zaktad Energetyczny Koszalin S.A, w Koszalinie,

- Fabryka Papieru Szczecin-Skolwin S.A. w Szczecinie,

- Huta Szczecin S.A. w Szczecinie,

- Maszoperia Kolobrzeska Sp. z 0.0. w Kolobrzegu,

- Zaklady Chemiczne Police S.A. w Policach,

- Zarzad Morskich Portéw Szezecin i Swinoujécie S.A. w Szczecinie,

- Zespo6t Elektrowni Dolna Odra S.A w Nowym Czarnowie.

Koncesje na przesyl na terenie tego wojewéddztwa posiadaja procz ESSA

nastgpujace podmioty:

- Zaktad Energetyczny Koszalin S.A.,

- Fabryka Papieru Szczecin-Skolwin S.A. w Szczecinie,

- Huta Szczecin S.A, w Szczecinie,

- Maszoperia Kolobrzeska Sp. z 0.0. w Kofobrzegu,

- Zaklady Chemiczne Police S.A. w Policach,

- Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. w Szczecinie,

Poza Zakladem Energetycznym Bydgoeszcz SA koncesje na obrét energia
elektryczng na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego posiadaja nastgpujace
podmioty:

- Zaklad Energetyczny Torun S.A. w Toruniu,

- Elana S.A. w Toruniu,

- Elektrocieptownie Kujawskie Sp. z 0.0. w Inowroctawiu,

- Grudziackie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil S.A. w Grudziadzu,
- Inowroclawskic Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A. w Inowroctawiu,
- Janikowskie Zaktady Sodowe Janikosoda S.A. w Janikowie,

- Lafarge Wapno Sp. 0.0. w Piechcinie,

- P-Line Sp. z 0.0. w Miyncu 1,

- Tofama S.A. w Toruniu,

- Zaklady Azotowe Anwil S.A. we Wloctawku.
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Koncesje na przesyl na terenie tego wojewodztwa posiadaja procz ZEBSA
nastquche podmioty:
Zaklad Energetyczny Torun S.A.,
- Elana S.A. w Toruniu,
- Elektrocieptownie Kujawskie Sp. z 0.0. w Inowroctawiu,
- Grudziackie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil S.A. w Grudziadzu,
- Inowroctawskie Zaktady Chemiczne Soda Matwy S.A. w Inowroctawiu,
- Janikowskie Zaktady Sodowe Janikosoda S.A. w Janikowie,
- TLafarge Wapno Sp. 0.0. w Piechcinie,
- Fabryka Papieru Szczecin-Skolwin S.A. w Szczecinie,
- Tofama S.A. w Toruniu,
- Torunskie Zakiady Urzadzefi Mtynskich ,,Spomasz” S.A. w Toruniu,

Poza Zakladem Energetycznym Gorzéw S.A. i Zieleniogorskimi
Zakladami Energetycznymi SA koncesje na obrét energia elektryczng na terenie
wojewddztwa lubuskiego posiadaja nastgpujace podmioty:

- Kostrzyn Paper S.A. w Kostrzynie n/O,
- Zaktad Encrgoclektryczny Energo-Stil Sp. z 0.0. w Gorzowie.

Koncesjg na przesyl na terenie tego wojewddztwa posiadaja procz ZEGSA
oraz ZZESA wymienione wyzej podmioty:

Wymienieni przedsigbiorcy, ktorzy uzyskali w ostatnim czasie koncesje na
obrét i przesyt energia elektryczna, sa konkurentami uczestnikéw koncentracji na
okre§lonych wyzej rynkach lokalnych, cho¢ nalezy dodaé, iz w chwili obecnej
konkurencja na tym rynku ma charakter potencjalny. Zwiazane jest to rowniez z tym,
iz na lokalnych rynkach dystrybucji energii elektrycznej istnicja, co do zasady,
jedynie urzadzenia przesylowe jednego zakladu dystrybucyinego. Konkurenci
dziatajacy na rynku lokalnym obok ktéregokolwiek z uczestnikéw tej koncentracji w
obszarze dystrybucji energii elektrycznej wykorzystuja czgéciowo sie¢ tego
podmiotu.

Obecnie okre$lone powyzej rynki dystrybucji energii elektrycznej znajduja si¢
w fazie pelnego uksztattowania. Ze wzgledu na rodzaj produktu, jakim jest energia
elektryczna oraz jego homogenny charakter nie mozna przewidywac szybkiej zmiany
preferencji odbiorcéw. Kazda bowiem zmiana Zrédla energii zwigzana jest z
kosztami i nie zawsze, w obecnej sytuacji energetycznej Polski, przewidywalna
finansowo.

EPSA, ESSA, ZEBSA, ZEGSA, Z7ZESA rozrézniaja nastgpujace grupy
odbiorcéw:
- A (odbiorcy zasilani z sieci dla napigcia wysokiego),
- B (odbiorcy zasilani z sieci dla napigcia $redniego),
- C (odbiorcy zasilani z sieci dla napigcia niskiego),
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- G (odbiorcy zasilani niezaleznie od poziomu napigcia — gospodarstwa
domowe),

- R (odbiorcy, ktorych instalacja nie jest wyposazona w uklad pomiarowo-
rozliczeniowy, niezaleznie od poziomu napigeia sieci — krétkotrwate pobory
energii)
Zestawienie ilo§ciowe liczby odbiorcéw z uwzglgdnieniem poszczegdlnych

grup taryfowych przedstawia poniZsza Tabela:

Grupa
taryfowa

EPSA

ESSA

ZEBSA

ZEGSA

ZZESA

Razem P-
5

Ilogé
odbiorcow
[szt]

Sprzedaz
energii
[MWh}

80 544

397 783

862 635

257 460

1598 422

Przychody
[tys. zl]

Hosé
odbiorcow
[szt]

Sprzedaz
energii
[MWh}

2412
409

965192

908 310

448 663

764 555

5499 129

Przychody
[tys. z1]

1losé
odbiorcow
[szt]

Sprzeda?,
energii
[MWh}

1336
297

551 118

571 131

275 061

355 659

3 089 266

Przychody
[tys. zt]

Ilogé
odbiorcow
fszi]

Sprzedaz
energii
[MWh}

1 663
005

683 566

770 312

369 145

463 414

3949 442

Przychody
{tys, z1]

Tlogé
odbiorcéw
[szt]

Sprzedaz
energii
[MWh}

582

491

11t

47

58

1289

Przychody
[tys. zi]

1logé
odbiorcow
fszt]

22




Razem Sprzedaz
energit 5492 12598 150 3112 11350376 | 1583686 14137
[MWh} 837 499 548
Przychody

[tys. z1]

i i | I |

Co do zasady cena energii elektrycznej powinna by¢ istotnym parametrem
struktury popytw. Obecnie w zwiazku ze stanem liberalizacji rynku energii
elektrycznej a w szczegdlnoSci z niskim rozpowszechnieniem zasady TPA, cena
energii odgrywa raczej niewielka role. Dopiero po pelngj liberalizacji, jej znaczenie
jako decydujacego parametru powinno wzrosnaé. Catkowita liberalizacja rynku
energii elektrycznej spowoduje wejécie na lokalne rynki dystrybucji energii
elektrycznej innych przedsiebiorcéw i wymusi na EPSA, ZEBSA, ESSA, ZEGSA 1
ZZESA udostepnienie konkurentom swojej sieci energetycznej dla przesytu energii.

Na podstawie materiatlu zgromadzonego w sprawie i powyZszych ustalen organ
antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow stanowi, ze Prezes
Urzedu wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub
nie umocni sie pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na tynku
nie zostanie istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem
wykazanie, ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni sie pozycja dominujaca (test dominacji),
b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona (test istotnego ograniczenia
konkurencji).

Ostatnie wyroki Trybunalu Europejskiego wskazuja, iz przy ocenie skutkow
koncentracji na rynek powinno uwzgledniaé sig¢ pogigbione analizy rynku i stosowaé
w wiekszym zakresie test istotnego ograniczenia konkurencji. Test dominacji nie
uwzglednia bowiem takich elementow analizy jak: bariery wej$cia na rynek, rynkowa
sita nabywcow, sposob zorganizowania dystrybucji, zrdznicowanie i innowacyjnos¢
produktéw oraz stan rozwoju rynku.

Przedmiotowa koncentracja dotyczy w istocie specyficznej struktury rynku jaka
jest dystrybucja energii elektrycznej. Dziatalno§¢ przesylowa energii do odbiorcow
kofcowych odbywa sie w warunkach monopolu. Ma on dodatkowo charakter
monopolu naturalnego (sieciowego) wynikajacego z ekonomii skali. Przedsigwzigciem
nieoptacalnym byloby bowiem dublowanie istniejacej sieci, co wiaze si¢ =z
utrudnieniami natury technicznej, ale przede wszystkim finansowej. Tym samym
monopol uczestnikéw koncentracji (przynajmniej w zakresie dzialalnosci przesylowej)
ma charakter ustabilizowany. W tym zakresie wprowadzenie konkurencji jest
praktycznie niewykonalne.

Podkresli¢ jednak nalezy, iz na brak mozliwoéci konkurencyjnych w tym zakresie
nie ma wptywu koncentracja, jaka zamierzaja przeprowadzi¢ Wnioskodawcy. Bez
wzgledu na to, czy pozostang oni w dotychczasowej strukturze, czy dokonajq
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polaczenia, mozliwosci konkurencyjne innych podmiotéw w zakiesie $wiadczenia
ustlug przesyiowych na niskich napigciach na tym rynku geograficznym beda
identyczne.

Jesli chodzi o mozliwoséci konkurencyjne w odniesieniu do sprzedazy energii
odbiorcom konicowym, to duZe znaczenie ma tutaj praktyczne wejscie w zycie zasady
TPA. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie harmonogramu uzyskiwania
przez poszczegdlne grupy odbiorcow prawa do korzystania z ustug przesylowych
przewiduje, iz nawet ,,odbiorcy domowi” uzyskaja dostgp do usthug przesylowych z
dniem 5 grudnia 2005 r. Rzeczywiste wprowadzenie zasady TPA moZe wigc oslabié
pozycje uczestnikdw koncentracji na rynku, zwazywszy zwlaszcza na liczbg
podmiotéw, ktére posiadaja koncesje na obrét energia elektryczna, Tym samym,
patrzac na przedmiotowy rynek w ujecin dynamicznym nalezy stwierdzié, iz pozycja
rynkowa Wnioskodawcdéw moze ulec oslabieniu, a przez to zamiaru konsolidacji nie
nalezy uznawaé za dazenie do zwiekszenia potencjalu kosztem konkurencji, lecz za
dazenie do efektywnego sprostania tej konkurencji.

Rozpatrujac przedmiotowq koncentracjg pod katem uzyskanego przez Energetyke
Poznanska S.A. potencjalu rynkowego, organ antymonopolowy wzigl pod uwage
projektowany ksztait podsektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce. Zgodnie z
przyjetym w grudniu 2002 r. ,,Programem realizacji polityki wltascicielskiej ...” Grupa
P-5, tworzona na bazie uczestnikdw niniejszej koncentracji, bedzie jedna z kilku grup
tego typu funkcjonujacq na rynku polskim, a jej potencjal nie bedzie odbiegal od
potencjatu innych duzych spétek dystrybucyjnych. I tak, zgodnie z zamierzeniami
Ministra Skarbu Panstwa, na bazie istniejacych spétek dystrybucyjnych powstana
dodatkowo nastgpujace podmioty:

v Grupa G-8 (Energetyka Kaliska, Zaklad Energetyczny Koszalin, Zakiad
Energetyczny Shipsk, Zaklad Energetyczny Torufi, Zaktad Energetyczny
Plock, Zaktad Energetyczny Elblag, Zakiad Enecrgetyczny w Olsztynie,
ENERGIA)

v' Grupa L-6 (Zaklad Energetyczny Bialystok, Zaklad Energetyczny
Warszawa-Teren, Zaklady Energetyczne Okregu radomsko-Kieleckiego,
Lubelskie Zaktady Energetyczne, Zamojska Korporacja Energetyczna,
Rzeszowski Zaktad Energetyczny)

v" Grupa K-7 (Lédzki Zaklad Energetyczny, Zaklad Energetyczny Lodz-
Teren, Zaklad Energetyczny Czgstochowa, Bedzinski Zaktad Energetyczny,
Beskidzka Energetyka, Zaktad Energetyczny Krakéw, Zaklad Energetyczny
Tarndéw)

v Grupa W-5 (Zaktad Energetyczny Legnica, Zakiad Energetyczny Wroclaw,
Zaktad Energetyczny Jelenia Gora, Zaklad Energetyczny Walbrzych,
Zaktad Energetyczny Opole).

Udziat tych grup energetycznych oraz Grupy P-5 mierzony wedlug kryterium

wolumenu sprzedazy, iloci odbiorcow oraz obszaru kraju przedstawiaja ponizsze
tabele:
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Grupa Wolumen sprzedazy
P-5 14,43%

G-8 16,11%
WS 11,05%

L-6 19,00%

K-7 23,65%
Grupa Hosé odbioredw
P-5 14,31%

G-8 16,97%
W-5 10,44%

L-6 24,21%

K-7 21,79%
Grupa Obszar kraju
P-5 18,60%

G-8 23,86%
W-5 8,77%

L-6 33,84%

K-7 13,47%

Jak wynika z powyzszych zestawien potencjal Grupy P-5 na polskim rynku nie
bedzie odbiegal wzwyz od innych grup energetycznych.

Zdaniem organu antymonopolowego wskutek planowanej koncentracji nie dojdzie
do ograniczenia konkurencji na rynku wiasciwym. Stan konkurencji na tym rynku
zaleze¢ bedzie od zupeilnie innych czynnikdéw, przede wszystkim od stopnia
liberalizacji rynku energii elektrycznej w Polsce i od rzeczywistego wprowadzenia w
zycie zasady TPA.

Przedmiotows koncentracje nalezy zatem traktowaé jako przygotowanie do
pelnej liberalizacji rynku energii elektrycznej, na ktérym nie bgda obowiazywac
kontrakty dlugoterminowe oraz upowszechni si¢ zasada TPA. Na takim rynku,
podlegajacym silnej konkurencji, uczestnicy tego rynku nie moga sobie pozwoli¢ na
kierowanie sie innymi kryteriami doboru kontrahentéw niz cena — to ona ma
decydujacy wplyw i pozwala na wystapienie z korzystng ofertg dla klientéw. Takie
postepowanie gwarantuje utrzymanie sig¢ na silnie konkurencyjnym rynku.

Rozpatrujac przedmiot owq koncentracje organ antymonopolowy przeanalizowat
rébwniez ewentualne zagrozenia dla konsumentéw, jakie moga laczyé sig z
przedmiotowa konsolidacja. Analiza ta jednoznacznie wskazuje, iz nowopowstaly
podmiot bedzie poddany tym samym mechanizmom zabezpieczajacym przed
naduzyciem swojej sity rynkowej, jakim podlegaja i w chwili obecnej uczestnicy
przedmiotowej koncentracji. Kwestig kluczowa w tej mierze jest zapobiezenie
nadmiernemu wzrostowi cen. Kwestia ta jest jednak pod nadzorem Prezesa URE,
ktéry zatwierdza i kontroluje taryfy przedsigbiorstw energetycznych. Prezes URE, w
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przypadku przedstawienia przez przedsigbiorcg taryfy zawierajacej zawyzone ceny,
ma obowiazek — wynikajacy z Prawa energetycznego - jej odrzucenia.

Ponadto, rozpatrujac wplyw zamierzonej koncentracji na odbiorcow koncowych
nalezy zauwazy¢, iz konsumenci dzigki opisywanej transakcji moga zyskaé lepsza
ofert¢ ustug. Obnizenie kosztdw wynikajace z polaczenia pozwoli Grupie P-5 na
mwestycje w infrastrukturg przesylowa, co w efekcie powinno doprowadzié do
redukcji ilo$ci i diugoéci czasu awarii, jak réwniez redukcji obcigzen $rodowiska
naturalnego.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze planowana koncentracja spelnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw nie powodujac
ograniczen dla konkurencji 1 nie grozac w swych skutkach kontrahentom.

Wobec powyzszego orzeka sie jak w sentencji.

Na niniejsza decyzje, na postawie art, 78. ust, | ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow, stronom przyshuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawic -
Sadu Antymonopolowego za pofrednictwem Prezesa UOKIK, w terminie dwoch
tygodni od dnia doreczenia.

W Cezary Banasiiski

Otrzymuje:

Pani

Arletta Przybecka-Grobelna
Energetyka Poznafiska S.A.
ul. Nowowiejskiego 11
60-967 Poznan
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