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DECYZJA NrDDP-11/01

Na podstawie art. 19 ust. 1 w zwigzku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurengji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow zakazuje dokonania
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Krakowska Fabryke Kabli SA z siedzibg
w Krakowie bezpoéredniej kontroli nad Spéika Elekirim Kable SA z siedzibg,
w Warszawie, poprzez nabycie akcji Elektrim Kable SA w ilosci powodujgcej

osiggniecie 70,49% gloséw:na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spatki.

UZASADNIENIE

W dniu 20 kwietnia 2001 r. Zosta’ro wszczete na wniosek Krakowskiej Fabryki
Kabli SA z siedzibg w Krakowie, zwanej dalej KFK SA, postepowanie
antymonopolowe w sprawie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez KFK SA akgji
Spolki Elektrim Kable SA z siedzibg w Warszawie w iloéci, ktéra spowoduje

osiggniecie 70,49% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spoéiki.



postanowieniem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwanego

dalej organem antymonopolowym, wynika, co nastepuije.

Przedsigbiorcy zamierzajacy dokona¢ niniejszej koncentracji sg producentami kabli
i przewoddw.

Aktywny uczestnik koncentracji, tj. KFK SA znajduje sig¢ w Grupie Kapitatowej
Telefonika, do ktdrej nalezg takze Zaklady Kablowe ,Tele-Fonika” SA z siedzibg
w Myslenicach.

Pasywny uczestnik koncentracji, t. Spoétka Elektrim Kable SA, utworzona
w 1999 r. w wyniku fuzji trzech fabryk kabli, tj. Bydgoskiej Fabryki Kabli SA,
Fabryki Kabli ,Ozaréw” SA i Fabryki Kabli ,Zalom” SA, wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowe] Elektrimu. Elektrim Kable SA nalezy do grona spotek, ktorych akcje

sg notowane na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Przedsigbiorcy uczestniczacy w niniejszej koncentracji wytwarzajg petng game kabli

i przewoddw, ktére mozna sklasyfikowad wg nastepujgcych grup asortymentowych:

SWW 1121 — przewody gote,

SWW 1122 - przewody nawojowe,

SWW 1123 — przewody do uktadania na stale (instalacyjne),
SWW 1124 — przewody do odbiornikéw ruchomych,

SWW 1125 — przewody stabopradowe,

SWW 1126 — kable energetyczne (elektroenergetyczne),
SWW 1127 — kable sygnalizacyjne,

SWW 1128 — kable telekomunikacyjne,

SWW 1129 — kable okretowe,

* S+ S

Gléwnymi  odbiorcami kabli i przewoddw wytwarzanych przez uczestnikow

zgtaszajacych zamiar koncentracji sg;

— finalni odbiorcy KFK SA: PKP SA, Zaklad Wpykonawstwa Sieci
Elektroenergetycznych ,Energosiec”, PSE SA, ABB ,Elta” Sp. z o.0., Zakiad



Jak podajg uczestnicy niniejszej koncentracji ich udzialy w krajowym rynku kabi
i przewodoéw (w ujeciu ilosciowym) w zakresie poszczegolnych asortymentow

ksztattowaly sie w latach 1999 — 2000 nastgpujgco:

KFK SA i Zakfady Kablowe ,, Tele-Fonika” SA

7999 r. 2000 r.
— przewody gote (1121} 25% 26%,
— przewody nawojowe (1122) 4% 4%,
~ przewody instalacyjne (1123) 5% 7%,
- przewody do odb. ruchomych (1124) 14% 15%,
— przewody stabopradowe(1125) 1% 1%,
— kable energetyczne (1126) 20% 21%,
— kable sygnalizacyjne (1127) 21% 22%,
— kable telekomunikacyjne (1128) 66% 66%,
— kable okretowe (1129} 1% 1%.
Elektrim Kable SA
1999 r. 2000 r.
- przewody gote (1121) 22% 22%,
— przewody nawojowe (1122) 27% 27 %,
— przewody instalacyjne (1123) 32% 28%,
— przewody do odb. ruchomych (1124) 28% 28%,
~ przewody staboprgdowe(1125) 1% 1%,
— kable energetyczne (1126) 55% 52%,
~ kable sygnalizacyjne (1127) 33% 30%,
~ kable telekomunikacyjne (1128) 25% 23%,
— kable okretowe (1129) 99% 99%.

KFK SA i Elektrim Kable SA podaly réwniez, ze znaczng czgs¢ swoich wyrobow
kierujg na eksport, gidéwnie na rynki krajéw europejskich.

Udzial eksportu w wartoéci sprzedazy ogotem KFK SA wyniost w 1999 r. 40,5%,
aw 2000 r. — 52,7%. W Spéice Elektrim Kable SA udzial eksportu w wartosci



Ponizej przedstawibno, wybrane przez uczestnikoéw koncentracji, ceny sprzedazy
(realizacji) niektérych wyrobéw kablowych KFK SA i Elektrim Kable SA oraz ceny

odpowiadajgcych im wyrobdw importowanych za okres 4 m-cy 2001 r.:

Tabela 1
KFK SA Elektrim Kable SA Cena
Grupa SWW Produkt cena % cena %% importu
sprzedazy | udzialu | sprzedazy | udziaiu
w grupie w grupie
zikm zWkm ztkm
kable YKY 4x240 SM 0,6/1kV 123.385 0,1% 118.103 2,3% 108.970
energetyczne | YAKY 4x35 0,6/1kV 7.562 1,8% 7.199 1, 7% 6.400
{1126) YAKY 4x240 0,6/1kV 47117 2.3% 44.579 3,2% 39.450
YKY 1x240 SM 0,6/1kV 32.506 1,1% 32.816 2.1% 28.710
YAKY 4x120 0,6/1kV 23.080 5,8% 22.093 5,6% 19.780
YHAKXS 1x240/50 12/20kV | 25.404 1,1% 22.894 2,5% 21.180
AsXSn 4x50 0,6/1kV 10.898 3,8% 10.166 4,5% 9.300
kable YKSY 7x1,5 0,6/1kV 2.704 5,0% 2.577 2,9% 2.240
sygnaliza- YKSLXFoyekw 8x2x1 - - 9.432 5,5% 8.805
cyjne YKSLXFoyekw 16x2x1 - - 16.623 4,5% 14.197
(1127} YKSY 14x1,56 0,6/1kV 4.955 5,0% 4.568 3,1% 4,980
YKSY 10x1,5 0,6/1kV 3.721 10,0% 3.510 2.2% 3.470
kable XzZTKMXpw 50x4x0,5 8.877 9,7% 7.968 1,8% 8.125
{elekomuni- XZTKMXpw 50x4x0,8 21.886 1.2% 19,433 1,1% 20.046
kacyjne XzTKMXpw 100x4x0,8 43.031 0,8% 39.308 1,1% 39.955
{1128) XOTKtd 24J 6/2,5 15.081 11,3% 15.079 10,6% 14.240
XOTKtd 48J 8/2,5 26.782 57% 26.769 5,5% 25.200
Kable i przewody produkowane przez przedsigbiorcow uczestniczgcych

w koncentracji, sprzedawane sa zaréwno bezposrednio do odbiorcow finalnych,
jak réwniez przez niezaleznych dystrybutoréw, bowiem ani KFK SA, ani tez Elektrim
Kable SA nie posiadajg wlasnych sieci dystrybucyjnych na terenie kraju. Sprzedaz
przez niezaleznych dystrybutoréw stanowi ponad polowe tacznej wartosci sprzedazy
spolek uczestniczacych w koncentracji. Gtownymi  firmami dystrybucyjnymi,
za posrednictwem ktdrych KFK SA i Spotka Elektrim Kable SA sprzedaja swoje
wyroby sg; BYCHOWO W. Brzozowski w Krakowie, ELMAT s.c. w Swiebodzicach,
TIM SA we Wroctawiu, EL Centrum SA w Poznaniu, Multimat s.c. w Nowym Saczu,
Hurtownia Kabli ,Acel” w Gdansku, Grupa G7 Sp. z o.0. w Pruszkowie,

El-Ring Sp. z 0.0. w Radomiu.

W ocenie uczestnikéw planowanej koncentracji rynkiem wiasciwym w niniejszej

sprawie jest europejski rynek kabli i przewoddw. Za takim okresleniem rynku




kapitatowych — cztery firmy, tj. Alcatel, Pirelli, Siemens i Draka kontrolujg ponad 71%
rynku europejskiego, podczas gdy grupa, ktéra powstanie z polgczenia KFK SA
(wraz z Z.K. ,Tele-Fonika” SA) i Spotki Elekirim Kable SA, bedzie miata udzial

w tym rynku szacowany na ok. 2,2%.

Dystrybucja kabli i przewoddw charakteryzuje sie duzym stopniem dekoncentracii.
Na terenie Polski dzialajg niezalezne sieci dystrybucyjne z udziatem kapitatu
zagranicznego, takich firm jak: Sonepar Distribution (Francja), General Electric
(USA), Hagemajer (Niemcy), Generik (Francja), posiadajacych tgcznie 68 filii

i oddzialow,

Reasumujac, uczestnicy niniejszej koncentracji wyrazili poglad, ze rynek polski
znajduje sie w okresie przeksztatcenia z rynku krajowego w rynek makroregionalny,
powigzany $cisle z rynkiem unijnym oraz w mniejszym stopniu z rynkiem krajow

Grupy Wyszehradzkiej.

Organ antymonopolowy ustalif, co nastepuje.

W oparciu o dane zawarte w kwestionariuszu zgloszeniowym KFK SA, Urzgd

dokonal nastepujgcych ustalen.

Wielko$é krajowego eksportu | importu w 1998 r,, 1999 r. i za 9 m-cy 2000 r.,

na podstawie danych dolgczonych do zgtoszenia KFK SA, wynosita:

Tabela 2
Rok EKSPORT IMPORT
Tony min z! fony min zf
1998 r. 101.968 1.506 37.291 884
1999 . 119.933 2.003 42.042 1.080
9m-cy 2000r, [115.893 1.987 34.571 851




w latach 1999 — 2000 ksztaltowala sie na poziomie odpowiednio: 14% i 20% krajowe;

sprzedazy kabli telekomunikacyjnych ogotem.

Sprzedaz kabli $wiattowodowych w latach 1999 —~ 2000 w ujgciu ilosciowym (km)
Z.K. Tele-Fonika” SA i Spdiki Elektrim Kable SA wynosila:

Tabela 4
wyszczegolnienie Z.K. ,Tele-Fonika” SA Elektrim Kable SA
1999 r. 2000r. Dynamika | 1999 r. 2000 . Dynamika
w % (3:2) w % (6:5)

Sprzedaz ogdlem |4.867,0 7.660,0 157.4 6.008,5 7.983,1 132,9

z tego:
- nakraj 4.858,0 7.079,0 145,7 5.8561,3 6.828,7 118,7
- na eksport 9,0 581,0 X 157,2 1.154,4 X

Powyzsze dane wskazujg na znaczny wzrost sprzedazy kabli $wiattowodowych
w 2000 r. w pordwnaniu do 1999 r. (spowodowany rozwojem telefonii komorkowej
i komunikacji za poérednictwem Internetu), przy czym wielko$¢ sprzedazy ogotem
Z.K. ,Tele-Fonika” SA zblizyta sie do poziomu osiggnigtego przez Elektrim Kable SA,
a w sprzedazy na kraj nawet przewyzszyla wielkosé sprzedazy Spoiki Elektrim
Kable SA. Mozna z duzym prawdopodobienistwem przypuscié, ze dalszy rozwdj sieci
telefonii komorkowej i Internetu, bedzie skutkowal wzrostem popytu na kable
$wiatlowodowe, a wiec i dalszym wzrostem produkgji tych kabli wytwarzanych przez

uczestnikow niniejszej koncentracii.

W toku postepowania ustalono, ze popyt na kable $wiatlowodowe zarowno w krajuy,
jak i na éwiecie przewyzsza podaz na te kable. Jak podajg odbiorcy, na kable
$wiattowodowe nalezy zgtaszaé zapotrzebowanie z rocznym, a nawet dwuletnim
wyprzedzeniem. Sytuacja ta jest korzystna dla producentdw kabli $wiattowodowych.

Przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych 2 lat wzros$nie podaz kabli swiattowodowych.

Organ antymonopolowy, ustalil, ze odbiorcy poszczegdinych asortymentow kabii

i przewoddw, zaopatrujg sie glownie u producentdw krajowych, ti. w Spotkach:

t




Na podstawie zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego organ

antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.

Zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy antymonopolowej Prezes Urzedu zakazuje, w drodze
decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku ktérej powstanie lub umocni si¢ pozycja
dominujgca na rynku, wskutek czego konkurencjia na rynku zostanie istotnie

ograniczona, z zastrzezeniem ust. 2,

W zwigzku z tym, ze KFK SA oraz Elekirim Kable SA dzialajg w strukturze rynkowej
istotne znaczenie w niniejszej sprawie ma okreslenie rynku wlasciwego

(relewantnego).

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowe] przez rynek wiasciwy rozumie sie rynek
towaréw, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci,
w tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sg oferowane
na obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wladciwosci, istnienie barier
dostepu do rynku, preferencie konsumentow, znaczgce roznice cen i Koszty
transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. Rynek ten wyznaczajg zasadniczo
dwa elementy: towar {rynek produktowy) i terytorium. Rynek terytorialny obejmuje

obszar, na ktérym warunki konkurencji sg jednorodne.

Biorac pod uwage okreslone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy,
Ze W niniejszej sprawie rynkiem produktowym w ujeciu podazowym jest rynek kabli
i przewoddw, ktory dzieli sie na subrynki: przewoddow golych, przewodow
nawojowych, przewodéw instalacyjnych, przewodéw do odbiornikéw ruchomych,
przewoddw staboprgdowych, kabli energetycznych, kabli telekomunikacyjnych
(z oddzielng podgrupg kabli $wiattowodowych, ktére majg zastosowanie
w telekomunikacji, ale roznig sie od pozostaltych kabli telekomunikacyjnych),

kabli okretowych.



Polska S.A. zawarla z KFK SA i Elektrim SA na dostawe do korica marca 2001 r.
kabli telekomunikacyjnych.

Na okreslenie rynku geograficznego w niniejszej sprawie wplywa rowniez fakt,
ze eksport Grupy Telefonika i Spotki Elekirim Kable SA poszczegdlnych
asortymentow kabli i przewoddw pozostaje w zasadzie na tym samym poziomie
(tabela 2). Przewidywany zas$ udziat obu ww. uczestnikow planowanej koncentracii

w rynku Europy Zachodniej osiggnie poziom 2,2%.

Reasumujac powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze w niniejszej sprawie mamy do czynienia

z rynkiem krajowym kabli i przewodow.,

W ocenie organu antymonopolowego bezsporne jest, na co wskazujg dane zawarte
w tabeli 3, iz w wyniku planowanej koncentracji pozycja Grupy Telefonika
i Spotki Elekirim Kable SA w nastepujacych subrynkach: przewoddw gotych,
przewododw do odbiornikdéw ruchomych, kabli energetycznych, kabli sygnalizacyjnych
i kabli telekomunikacyjnych ulegnie tak znacznemu wzmocnieniu, ze spowoduje
ograniczenie konkurencji. Biorgc pod uwage to, iz uczestnicy planowane;
koncentracji uzyskaliby na subrynkach: przewoddw golych, przewodow
do odbiornikéw ruchomych i kabli sygnalizacyjnych pozycje dominujgca, na subrynku
kabli energetycznych wzmocniliby pozycje dominujgcg, a na subrynku kabli
telekomunikacyjnych uzyskaliby pozycje monopolistyczng, spowodowaloby to,
ze mogliby pedejmowacd decyzje gospodarcze na kolejnych subrynkach w oderwaniu
od mechanizmu rynkowego. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze Spolka Elektrim

Kable SA juz posiada pozycje monopolistyczng na subrynku kabli okretowych.

Zdaniem organu antymonopolowego, wyrazem tego rodzaju decyzji mogg byc
nieuzasadnione ekonomicznie podwyzki cen sprzedazy kabli i przewodow,
powodujgce zwiekszenie kosztdw inwestycji i eksploatacji, co wplynie na ceny
stosowane przez najwiekszych odbiorcdw ww. wyrobow, ktorymi sg przedsigbiorstwa
uzytecznoéci publicznej $wiadczace uslugi powszechne dla ludnosci, a mianowicie:
TP S.A. (uslugi telekomunikacyjne), zaklady energetyczne (dostarczajace energie
elektryczng m. in. do gospodarstw domowych) oraz PKP (ustugi przewozowe).

Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy, ze ww. przedsigbiorcy mogg z pewnoscig
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Od niniejszej decyzji stuzy stronie odwotanie do Sgdu Okregowego w Warszawie —
sqdu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurengji

i Konsumentdw w terminie dwutygodniowym od dnia doreczenia decyzji.
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Wanda Huuze

Otrzymuje:
Pani Anna Glod-Zdanowicz

Pefnomocnik:

Krakowskiej Fabryki Kabli SA
Beata Gessel i Wspélnicy
Spdlka Jawna

ul. Widok 8

00-023 Warszawa
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