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DECYZJA Nr DPI - 11/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z p6zn. zm.), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wyraza zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez Spotke Bain Capital Investors LLC z siedziba w Bostonie,
USA, posredniej kontroli nad polskimi spotkami zaleznymi z grupy SigmaKalon, tj.:

- Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. z siedziba we Wroclawiu,

- Sigma Coatings (Lakiery 1 Farby) Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni,

- Kalon Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 23 grudnia 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wptyneto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Spotke Bain
Capital Investors LLC z siedziba w Bostonie, USA, posredniej kontroli nad grupa spotek
SigmaKalon, w tym roéwniez nad polskimi spotkami zaleznymi, tj. Polifarb Cieszyn-
Wroctaw S.A., Kalon Polska Sp. z o0.0. i Sigma Coatings (Farby i Lakiery) Sp. z o.o.
W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace zgloszenie niniejszej
koncentracji, bowiem taczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyl 50 min euro,
tj. wielkos¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z p6ézn. zm.), zwanej dalej
ustawg antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jedng z form koncentracji, okreslona
w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowe] sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od koniecznos$ci zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzgedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczat postgpowanie w przedmiotowej sprawie, o czym powiadomit

strong pismem z dnia 9 stycznia 2003 r.

Przedmiotowe zgloszenie zostalo wystosowane do Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow w dniu 20 grudnia 2002 r. Umowa w sprawie przedmiotowe]j transakcji
zostala zawarta w dniu 17 stycznia 2003 r. Tym samym zachowany zostat 7-dniowy
termin na zgloszenie zamiaru koncentracji, okreslony w art. 94 ust 4 ustawy
antymonopolowej.



W trakcie postgpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Opis transakcji

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje si¢
migdzy spotkami, z ktorych zadna nie ma siedziby w Polsce. Jednak ze wzgledu na fakt,
1z jedna ze spotek portfelowych grupy Bain i1 grupa SigmaKalon, prowadza dziatalno$¢ na
rynku polskim, znajduje zastosowanie art. 1 ust. 2 ustawy antymonopolowej, stanowiacy,
1z kazda transakcja wywierajaca lub mogaca wywrze¢ wpltyw na rynek polski podlega
zgloszeniu organowi antymonopolowemu.

Zglaszana koncentracja polega na przejeciu przez Bain Capital Investors
posredniej kontroli — za pomoca specjalnie utworzonych dla celow niniejszej transakcji
spotek - nad grupa spdtek SigmaKalon, poprzez nabycie udziatow w trzynastu spotkach
tej grupy, a mianowicie:

1. Sigma Coatings BV, Holandia,
SigmaKalon Middle East BV, Holandia,
Sigma Coatings A/S Koge, Dania,
Sigma Coatings Srl, Wtochy,
Sigma Coatings Farben&Lackwerke GmbH, Niemcy,
Sigma Coatings DIY BV, Holandia,
Sigma Coatings France SAS, Francja,
Kalon BV, Holandia,
9. Sigma Coatings S.A., Belgia,
10. Sigma Coatings (Farby I Lakiery) Sp. z o0.0., Polska,
11. Sigma Marine & Protective Coatings Holding BV, Holandia,
12. Sigma Kalon UK Limited, Wielka Brytania,
13. Sigma Coatings (Kunshan) Co. Ltd, Chiny.
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Niniejsza koncentracja dotyczy bezposrednio nabycia udzialow w spotce Sigma
Coatings (Farby I Lakiery) Sp. z o0.0. Jednakze poprzez nabycie udziatéw w Kalon BV
z siedziba w Amsterdamie, Bain Capital Investors przejmie réwniez kontrolg nad dwiema
spotkami polskimi, tj. Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. 1 Kalon Polska Sp. z o.0.

Przyczyny transakcji.

Planowana koncentracja ma charakter wylacznie finansowy. Ostatecznym celem
gospodarczym transakcji jest uzyskanie zwrotu kapitalowego z inwestycji przez
inwestorow zaangazowanych w funduszach zarzadzanych i kontrolowanych przez Bain
Capital Investors.

Uczestnicy koncentracji.

1. Bain Capital Investors LLC z siedziba w Bostonie, USA,
2. Grupa SigmaKalon.



Bain Capital Investors LLC to spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia prawa stanu
Delaware bedaca ostatecznym gldéwnym wspolnikiem w szeregu funduszach
inwestycyjnych, ktore sa zarzadzane przez spoiki zalezne Bain Capital Investors. Jako
gtowny wspdlnik funduszy Bain, Bain Capital Investors wywiera decydujacy wplyw na
zarzadzanie podlegltymi sobie funduszami.

Grupa Bain jest grupa zarzadzajaca 1 inwestycyjna angazujaca prywatne Srodki
finansowe w przedsigwzigciach na catym $wiecie, przede wszystkim w przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ na rynku technologii informatycznych, komunikacyjnym,
ochrony zdrowia, a takze w przemysle i produkcji oraz sprzedazy detalicznej i produkcji
wyrobow dla konsumentow.

Dziatalno$¢ grupy Bain w Polsce ma bardzo ograniczony charakter i dotyczy
dziatalnos$ci jednej z jej spotek portfelowych, a mianowicie Jack Wolfskin Ausriistung
fir Draussen GmbH z siedziba w Taunus w Niemczech, ktora sprzedaje sprzet
1 wyposazenie turystyczne.

Grupa SigmaKalon bgdaca w chwili obecnej wilasnoscia TotalFinaElf, prowadzi
dzialalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy powlok dekoracyjnych oraz powtlok
przemystowych. Jej podstawowa dzialalno$¢ koncentruje si¢ na produkcji i dystrybucji
powlok dekoracyjnych. W tym sektorze Grupa produkuje szeroka game¢ powtok, ktore sa
nastgpnie sprzedawane odbiorcom detalicznym za posrednictwem réznych kanatow
dystrybucji, jak rowniez do odbiorcéw profesjonalnych, gltéwnie za posrednictwem
wlasnych centréw sprzedazy farb dekoracyjnych. Dziatalno$¢ ta przynosi (tajemnica
przedsiebiorstwa) % obrotéw grupy. Dodatkowo, SigmaKalon jest zaangazowana w
produkcje powlok dla szeregu sektorow gospodarki, w ktorych wykorzystuje si¢ powtoki
na skale przemystowa. W szczegolnosci dotyczy to powlok okrgtowych, powtok
ochronnych do ochrony konstrukcji stalowych przed korozja, powtok proszkowych i
podktadow adhezyjnych. Powloki dekoracyjne grupa SigmaKalon produkuje i sprzedaje
na rynkach Europy Zachodniej, Europy Wschodniej oraz wybranych rynkach
migdzynarodowych. Dzialalno§¢ w zakresie powlok okretowych prowadzona jest
gltéwnie na rynkach FEuropy Zachodniej. Sprzedaz powlok przemystowych, w
szczegolnosci powlok proszkowych 1 podktadéow adhezyjnych prowadzona jest na
rynkach Europy Zachodniej i Wschodnie;.

W Polsce SigmaKalon prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem nastepujacych
spotek zaleznych:
- Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. z siedziba we Wroctawiu,
- Sigma Coatings (Lakiery i Farby) Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni,
- Kalon Polska Sp. z 0.0. (w likwidacji) z siedziba w Warszawie.

Ponadto, Polifarb Cieszyn-Wroctaw S.A. posiada kontrolne pakiety udziatow

w nastepujacych spotkach:

- Chemia Lublin S.A. z siedzibg w Lublinie,

- Dekoral Centrum Dekoracyjne Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu,

- Polifarb Market Sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie,

- Polifarb Gliwice Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach (PCW sprawuje wspolng kontrole
nad ta spoika),

- Chemia Szczecinek S.A. z siedziba w Szczecinku (PCW sprawuje wspolna kontrole
nad ta spoika).



Dodatkowo, Polifarb-Cieszyn S.A. posiada 50 % udziat w Polifarbie Cieszyn TIC
Sp. z 0.0. oraz mniejszosciowe udzialy w Eco-Spal Sp. z o.0., Autostrady Centrum Sp.
z 0.0., Zaklad Tworzyw i1 Farb w Zlotym Stoku Sp. z o0.0., Zakladach Transformatoréw
Radiowych ZATRA S.A. oraz Tarpan Fabryka Lakierow Sp. z o.0.

Rynek wtasciwy w sprawie, tj. rynek, na ktory koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wtasciwy rozumie si¢
rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci,
w tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcOw za substytuty oraz sa oferowane
na obszarze, na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostepu
do rynku, preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy:
towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Okreslajac rynek wlasciwy produktowy i geograficzny w niniejszej sprawie nalezy
uwzgledni¢ fakt, iz przedmiotowa koncentracja ma eksterytorialny charakter,
a zatem nalezy ja ocenia¢ przez pryzmat ,,zasady skutku” okreslonej w art. 1 ust. 2 ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentdéw, tj. w kontekscie okre§lonych zmian, jakie moze
ona wywota¢ na rynkach, na ktérych uczestnicy koncentracji prowadza dzialalnosé¢
w Polsce.

Z analizy przestanego zgloszenia wynika, ze wptyw proponowanej koncentracji na
rynek polski jest bardzo ograniczony, bowiem Grupa Bain 1 kontrolowane przez nia spotki
portfelowe nie prowadza dzialalno$ci na rynkach, na ktérych dziataja spédtki Grupy
SigmaKalon, oraz na rynkach produktowych begdacych rynkami poprzedniego Ilub
nastgpnego szczebla obrotu lub rynkami pokrewnymi dla rynkow grupy SigmaKalon.
Tym samym zamierzona koncentracja nie wywiera wplywu na rynek w ujgciu
horyzontalnym i wertykalnym.

Brak jest réwniez rynkow, na ktore koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie
konglomeratowym, tzn. rynkow, na ktérych miedzy uczestnikami koncentracji nie istnieja
zadne powiazania horyzontalne i1 wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca
dysponuje udziatem przekraczajacym 40 %.

Grupa Bain jest obecna na rynku polskim za posrednictwem jednej ze spotek
portfelowych, tj. Jack Wolfskin Ausriistung fiir Draussen GmbH z Niemiec, ktéra dziata
na rynku sprze¢tu i wyposazenia turystycznego. Sprzedaz zrealizowana przez t¢ Spotke
w 2001 r. wyniosta jedynie (tajemnica przedsigbiorstwa) USD.

Grupa SigmaKalon, za posrednictwem spélek zaleznych, jest znaczacym
producentem powlok dekoracyjnych 1 przemystowych w Polsce. Udzial SigmaKalon
w krajowym rynku powtok dekoracyjnych w 2001 r. wynosit ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa) %, a w zakresie innych powlok przemystowych 1 zywic ok. (tajemnica
przedsiebiorstwa) %. Zaden z przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji nie
dysponuje w Polsce udziatem rynkowym przekraczajacym 40 %. W zwiazku z
powyzszym, zaden z wyzej wymienionych wiasciwych rynkow produktowych nie moze
by¢ postrzegany jako rynek, na ktory planowana koncentracja bedzie wywiera¢ wptyw w
uktadzie konglomeratowym.



W tej sytuacji nalezy uznac, iz w niniejszej koncentracji nie ma rynku wtasciwego
w Polsce, na ktory koncentracja wywieralaby wplyw, w rozumieniu definicji zawartych
w zataczniku do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie
zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334).

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ
antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgodg
na dokonanie koncentracji, w wyniku, ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbedne jest zatem wykazanie, ze wskutek
koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,
b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsigbiorcy
to pozycja, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym stopniu niezaleznie
od konkurentéw, kontrahentow oraz konsumentéw. Ustawa wprowadza domniemanie,
ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udzial w rynku przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postgpowanie zamierzona transakcja nie doprowadzi do
powstania lub umocnienia si¢ pozycji dominujacej na rynku ktoregokolwiek
z uczestnikow transakcji w Polsce, bowiem nie wystgpuje ani horyzontalna ani wertykalna
stycznos$¢ dzialalnosci przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji na tym rynku.

Ad b) Druga z przestanek, ktora nalezy wykaza¢ wyrazajac zgode na dokonanie
koncentracji, jest brak istotnego ograniczenia konkurencji. Skoro Grupa Bain nie
konkuruje w zadnym zakresie z SigmaKalon na jakimkolwiek rynku produktowym
w Polsce, planowana koncentracja nie przyczyni si¢ rowniez do istotnego ograniczenia
konkurencji na tym rynku. Koncentracja oznacza jedynie zmiang podmiotu
kontrolujacego Grupg SigmaKalon, ktora po dokonaniu transakcji bedzie dziataé
w tym samym co dotychczas otoczeniu konkurencyjnym, a transakcja nie bgdzie miata ani
bezposredniego ani posredniego wplywu na pozycje rynkowa ww. przedsigbiorcow, stan
konkurencji ani na interesy konkurentow i stron w Polsce.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Stad wyrazenie zgody na dokonanie
koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przysluguje odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow za posrednictwem Prezesa



Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwoéch tygodni od dnia
dorgczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

Dyrektor
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Andrzej Graduszynski
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Aleje Ujazdowskie 12

00-478 Warszawa

Petnomocnicy
Bain Capital Investors LLC, USA



	        DDI-1-411/01/946/03/ES 
	       Warszawa, 2003-02-12 
	 
	Opis transakcji 
	 
	Z upoważnienia 


