PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

L.dz.DDI-1-421/02/2004/PL

Warszawa, 23 lutego 2004 r.

DECYZJA Nr DOK- 7/04

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 z p6zn.
zm.), po przeprowadzeniu wszczgtego na wniosek Lagrummet December nr 927
Aktiebolag z siedziba w Sztokholmie (Szwecja) postgpowania antymonopolowego, Prezes
Urzgdu Ochrony Konkurencji i1 Konsumentow wyraza zgod¢ na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Lagrummet December nr 927 Aktiebolag
bezposredniej kontroli nad spotka GCE Gas Control Equipment AB z siedziba w Malmo
(Szwecja), poprzez nabycie 100 % udzialéw tej spoiki.

UZASADNIENIE

W dniu 8 stycznia 2004 roku do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw wplyneto od Lagrummet December nr 927 Aktiebolag z siedziba w
Sztokholmie (zwanej dalej LD 927), zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow,
polegajacej przejeciu bezposredniej kontroli nad GCE Gas Control Equipment AB z
siedziba w Malmo (zwanej dalej GCE), w wyniku nabycia 100 % udziatow w tej spotce.
W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem faczny obrét ww. podmiotow w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczat 50 min euro, tj. warto$¢ okreslona w art.
12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.
U. z 2003 Nr 86, poz. 804 z p6zn. zm.),

- nabycie akcji lub udziatow przedsigbiorcy, powodujace przejecie posredniej kontroli
nad innym przedsigbiorca, jest jednym ze sposobow koncentracji, okreslonym w art.
12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,

- nie wystgpuje w tej sprawie zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ww. ustawy, powodujaca odstapienie od
koniecznosci zgtoszenia koncentracji,

Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, (zwany dalej réwniez organem
antymonopolowym), wszczal postgpowanie w przedmiotowej sprawie, 0 czym
powiadomit strong pismem z dnia 15 stycznia 2004 r.



Z informacji zawartych w zgloszeniu oraz uzupelionych w trakcie postgpowania
wynika, iz transakcja zostala zgloszona bez naruszenia terminu, o ktorym mowa w art. 94
ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Uzasadniajac powyzsze nalezy
wskazac, 1z uzgodnienie tresci umowy zbycia udziatow w GCE nastapito dnia 19 grudnia
2003 r. Zgtoszenie zamiaru dokonania przedmiotowej koncentracji zostato ztozone w dniu
23 grudnia 2003 r., jednak ze wzgledu na braki formalne okre§lone w art. 94 ust. 2 pkt 2
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, zgloszenie zostalo zwrocone. Prawidlowe
zgloszenie wplyneto do organu antymonopolowego w dniu 8 stycznia 2004 r.

W trakcie postgpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:
Opis i przyczyny transakcji.

Przedmiotowa koncentracja zostanie dokonana w formie przewidzianej w art. 12
ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Przedsigbiorca przejmujacym
bezposrednig kontrolg bedzie LD 927. Przedmiot koncentracji stanowi spotka GCE oraz
jej spotki zalezne. Spotka posrednio i ostatecznie przejmujaca kontrole bedzie Triton
Managers Ltd.

Triton Managers Ltd, poprzez stworzona specjalnie w tym celu spotke holdingowa
LD 927, w ktérej Triton Managers Ltd. ma 100 % udzialow, nabedzie wszystkie udziaty
w spotce GCE. W ramach tej transakcji Triton Managers Ltd. uzyska kontrolg nad cata
grupa GCE sktadajaca si¢ z 20 spotek zaleznych dziatajacych w Europie oraz Stanach
Zjednoczonych.

LD 927 zakupi udzialy bezposrednio od dwodch spotek, sprawujacych dotychczas
wspolna kontrolg nad spotka GCE 1 jej podmiotami zaleznymi, a mianowicie:

- ESAB AB - posiadajaca 50 % udzialéw w GCE. ESAB AB jest spotka kontrolowana
przez Charter Plc., podmiot notowany na gietdzie papieréw wartosciowych w Wielkiej
Brytanii,

- AGA AB - posiadajaca rowniez 50 % udziatow w GCE. AGA AB jest kontrolowana
przez niemiecka spotke Linde AG.

W ten sposob przejmujacy uzyska kontrolg¢ nad cala grupa GCE skladajaca si¢ z
nastepujacych podmiotow:

- GCE Holdings GmbH (Niemcy),

- Rhona Kaltennordheim GmbH (Niemcy),

- GCE Rhona GmbH (Niemcy),

- GCE Geschiftsfiihrungs GmbH (Niemcy),

- GCE Benelux B.V. (Holandia),

- GCE Dru Va GmbH & Co. KG (Niemcy),

- GCE Autogen s.r.o0. (Czechy),

- GCE Muyjelli S.p.A (Wtochy),

- GCE S.A. (Francja),

- GCE Norden AB (Szwecja),

- GCE Holding Ltd (Wielka Brytania),

- GCE Hungaria Kft, (Wegry),

- GCE Inc. (USA),

- GCE MSS AB (Szwecja),

- GCE Bright Bond AB (Szwecja),



- GCE Ltd. (Wielka Brytania),

- GSC Ltd. (Wielka Brytania),

- Nattco Ltd. (Wielka Brytania),

- GCE Romania S.R.L. (Rumunia),
- GCE Sp. z 0.0. (Polska).

Transakcja z punktu widzenia Triton Managers Ltd. ma typowo inwestycyjny
charakter. Celem gospodarczym przedmiotowe] koncentracji jest ograniczenie kosztow
dzialalnos$ci, uproszczenie struktury oraz osiagnigcie dalszej specjalizacji na gruncie
podstawowej dzialalnosci kazdej z przejmowanych spotek.

Transakcja zostanie sfinansowana czg¢sciowo ze srodkéw Triton Managers Ltd. oraz
ze $rodkow uzyskanych w drodze kredytu bankowego. Udziat kredytu szacowany jest na
55 % ogdblnej wartos$ci transakeji.

Skutkiem koncentracji dla kazdej z grup kapitalowych wyzbywajacych si¢ kontroli
bedzie ograniczenie zakresu jej dzialalnosci gospodarczej. Zmiany te doprowadza do
nastgpujacych efektow:

- AGA AB, wspottworzaca koncern Linde Gas, ograniczy swoja dziatalnos¢ do rynku
dostawcow gazdw technicznych, wozkow widlowych i chtodni,
- ESAB AB dziata¢ bgdzie wylacznie na rynkach maszyn i materiatow spawalniczych.

Uczestnicy koncentracji.

I. Lagrummet December nr 927 Aktiebolag jest spotka holdingowa, utworzona dla
celow niniejsze] koncentracji. Spotka ta zostata zarejestrowana w dniu 11 listopada
2003 r. w szwedzkim rejestrze spolek 1 nie rozpoczgta dotychczas dzialalnosci. Forma
prawna spotki LD 927 jest zblizona do wystepujacej w polskim systemie prawnym spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia. Wszystkie udziaty LD 927 posiada Triton Managers
Ltd.

II. Triton Managers Ltd. jest spotka holdingowa, wykonujaca prawa z udziatow

posiadanych w innych spotkach i funduszach. Forma prawna spoétki jest zblizona do

wystepujace] w prawie polskim spoltki z ograniczong odpowiedzialno$cia.
Bezposrednio lub posrednio Grupa Triton kontroluje nastgpujace spotki:

- Weru AG (Niemcy) — produkcja 1 sprzedaz okien 1 drzwi frontowych na terytorium
Niemiec;

-  Keymile AG (Austria) — zintegrowane telekomunikacyjne systemy dostgpowe;

- Elit Fonster AB (Szwecja) — produkcja drewnianych oraz drewniano-aluminiowych
okien;

- Frigoscandia Distribution AB (Szwecja) — transport oraz magazynowanie chtodnicze;

- Tetra HoldCo GmbH & Co KG (Niemcy) — producent zywnosci dla ryb akwariowych,
akwariow 1 stawOow przydomowych;

- Stenqvist Holding AB (Szwecja) — produkcja plastikowych 1 papierowych toreb oraz
opakowan;

- Semper Holding AB (Szwecja) - produkcja zywnosci dla dzieci, wyroboéw nisko-
glutenowych oraz zdrowej zywnosci.

W Polsce Grupa Triton dziala za posrednictwem nastepujacych podmiotow:



- Elit Fonster Sp. z o.0. z siedziba w Wolsztynie - produkcja, sprzedaz hurtowa i
detaliczna okien oraz produktow i elementéw stuzacych do produkcji okien,

- Keymile Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie - produkcja urzadzen i elementow
instalacji telekomunikacji, sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego,
instalacja urzadzen telekomunikacji, administrowanie systemami jak réwniez
projektami telekomunikacyjnymi 1 informacyjnymi, doradztwo w tym zakresie,

- Stenqvist — produkcja torebek faldowych, torebek klockowych, papieru, toreb
reklamowych.

III. GCE Gas Control Equipment Aktiebolag to spotka zblizona do wystgpujacej w
polskim systemie prawnym formy spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia. Spotka ta
prowadzi dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa na rynkach urzadzen kontrolujacych obieg 1
przeptyw gazu.

Grupa kapitatowa GCE dziata na nastgpujacych rynkach:
- rynek recznych urzadzen tnacych i1 spawajacych,
- rynek wyposazenia medycznego,
- zawory wysokocisnieniowe,
- wyposazenie do obstugi gazow specjalistycznych.

W Polsce Grupa GCE dziata za posrednictwem spotki GCE Sp. z o0.0. z siedzibg w
Warszawie. Przedmiot dziatalnosci tej spotki pokrywa si¢ z przedmiotem dziatalnosci
Grupy GCE.

Organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:
Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw:

W mysl art. 4 pkt. 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, przez rynek
wlasciwy rozumie si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz
wlhasciwosci, w tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sa
oferowane na obszarze, na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 whasciwosci, istnienie
barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentoéw, znaczace réznice cen 1 koszty
transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. Zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo
dwa elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkoéw
wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334), organ antymonopolowy uznal, iz:

A) W przedmiotowej sprawie nie ma rynkéw, na ktore koncentracja wywiera wpltyw
w uktadzie horyzontalnym.
Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazac, iz dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Triton nie
pokrywa si¢ w zaden sposob z zakresem dzialania przejmowanych spotek GCE. Brak
jest zatem rynkow wspdlnych dla uczestnikow koncentracji.



B) Przedmiotowa koncentracja nie wywrze takze wplywu na rynek w ukfadzie
wertykalnym. Wynika to z faktu, iz uczestnicy koncentracji nie prowadza dziatalnosci
na rynkach stanowiacych kolejne szczeble obrotu.

C) Organ antymonopolowy stwierdzil rowniez, iz w przedmiotowej sprawie brak jest
rynkéw wlasciwych, na ktore koncentracja wywrze wplyw w ukladzie
konglomeratowym.

* % %

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgodg
na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku 1 wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona.

Analiza skutkow niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen dla rynku
polskiego ptynacych z przejecia przez Triton Managers Ltd posredniej kontroli nad GCE.

Organ antymonopolowy uznajac za zasadne wyrazenie zgody na dokonanie
przedmiotowej koncentracji, wzial pod uwage w szczegdlnosci nastgpujace przestanki:

— brak jest rynkow wilasciwych, na ktore koncentracja wywierataby wplyw
w uktadzie horyzontalnym, wertykalnym lub konglomeratowym:;

— przejecie bezposrednio przez LD 927 (posrednio przez Triton Ltd) kontroli nad
GCE, nie bedzie miato wptywu na dotychczasowa dziatalno$¢ handlowa Grupy
Triton w Polsce, ze wzgledu na catkowicie rozbiezny charakter dziatalno$ci tej
Grupy oraz dziatalnosci GCE na rynku polskim.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja speinia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. W jej wyniku nie
dojdzie bowiem do powstania pozycji dominujacej na zadnym z rynkéw produktowych,
na ktorych sa obecni w Polsce uczestnicy koncentracji. Wskutek planowanej koncentracji
nie dojdzie rowniez do istotnego ograniczenia konkurencji.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow w
zwiazku z art. 479 k.p.c., od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu
Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw — za
posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, w terminie
dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow
p-o. Dyrektora
Departamentu Ochrony Konkurencji
Piotr Miick
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