PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDI-1-411/28/469/02/KMB
Warszawa, 2002-08-22

Decyzja Nr DDI -68/2002

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319, ze zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez ThyssenKrupp Elevator AG z siedzibg w
Essen (Niemcy), bezposredniej kontroli nad Lubelska Wytwornia Dzwigéw
Osobowych ,,Lift Service” S.A. z siedzibag w Lublinie, w wyniku nabycia a takze
objecia przez ThyssenKrupp Elevator AG 26.500 akcji, ktére wraz z akcjami
posiadanymi dotychczas przez ThyssenKrupp Elevator AG stanowié beda 50,13 %
kapitatu zaktadowego Lubelskiej Wytworni Dzwigéw Osobowych ,,Lift Service” S.A.

UZASADNIENIE

W dniu 2 lipca 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

wplynelo, zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu
przez ThyssehKrupp Elevator AG z siedziba w Essen (Niemcy) (dalej jako TKE),
bezposredniej kontroli nad Lubelska Wytwoérnig Dzwigéw Osobowych ,,Lift Service”
S.A. z siedziba w Lublinie, (dalej jako LS).

W zwiazku z tym, iz:
- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia

koncentracji, bowiem laczny obrét ww. przedsigbiorcow w roku obrotowym




poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczal warto§¢ okreslona w art. 12 ust. 1
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow , tj. 50 mln euro,

- przejecie bezposredniej kontroli nad innym przedsiebiorca, jest jednym
ze sposobOw koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow, powodujaca odstapienie od obowiazku zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany dalej Prezesem Urzedu,

wszczal postgpowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit strong pismem z dnia

19 lipca 2002 r.

Przedmiotowe zgloszenie zostalo wystosowane do Urzedu w dniu 2 lipca 2002
r. Z uwagi na fakt, iz umowy o sprzedazy akcji imiennych od czterech oséb fizycznych :
Pana Bernarda Aleksiejczuka - akcji; Pana Jana Gabki - akcji; Pana Macieja
Jﬁngowskiego - ) akcji oraz Pana Stanistawa E. Kukuryki — ikcji zostaly zawarte w
dniu 25.06.2002, tym samym zostal spelniony, okreslony w art. 94 ust. 4 ww. ustawy,

7-dniowy termin na zgloszenie zamiaru koncentracji.
W trakcie postgpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Przyczyny i opis transakcji.

Zamierzona koncentracja odbedzie si¢ w dwdch etapach, z ktorych pierwszy dotyczy nabycia
akcji, o ktorym mowa w art. 12 ust. 3 pkt. 1 ustawy, a kolejny etap dotyczy przejecia kontroli, o ktérym
mowa w art. 12 ust. 2 pkt. 2 ustawy.

Etap 1. '

W wyniku nabycia przez TKE 10.000 akcji imiennych LS, kazdej o wartosci 50 z, od
czterech 0s6b fizycznych : Pana Bernarda Aleksiejczuka - akcji; Pana J ana Gabki - :
akcji; Pana Macieja Jungowskiego — akcji oraz Pana Stanistawa E. Kukuryki —
akcji, stanowigcych okoto .. .. kapitalu zakladowego, TKE wraz z zalezng od siebie
spotka Thyssen Aufziige GmbH, bedaca dotychczasowym akcjonariuszem LS, posiadajacym
obecnie . _ kapitalu zakladowego, stanie si¢ (bezposrednio i posrednio)

wiascicielem okoto  kapitatu zaktadowego tej spotki.




Etap 2.

Etap drugi transakcji polegal bedzie - stosownie do umowy zawartej dnia 25.06.02 - na

objeciu przez TKE akcji imiennych nowej emisji o wartoSci 50 PLN kazda,

utworzonych w wyniku podwyzszenia kapitatlu zakladowego LS, a stanowiacych okoto
kapitatu zaktadowego LS po podwyzszeniu, co facznie z posiadanymi dotychczas

przez TKE akcjami stanowié bedzie okoto kapitalu zaktadowego LS.

Akcje, ktorych dotyczy koncentracja nie sg dopuszczone do publicznego obrotu.

Nabycie akeji LS bedzie finansowane z wlasnych srodkéw inwestycyjnych TKE.

Z punktu widzenia przedsigbiorcy dokonujacego zgloszenia, zamiar koncentracji
polegajacej na przejeciu bezposredniej kontroli nad spétka LS wigze sie z mozliwoscia
wzmocnienia pozycji TKE na rynku polskim, a w szczego6lnosci zwigkszenia udzialu TKE w
rynku serwisu oraz czgsciowej produkcji na terenie Polski. Rynki wiasciwe, na ktérych
dzialaja bezposredni uczestnicy koncentracji uwazane sg przy tym za rynki ciagle rozwijajace
si¢, a Polska za wazny rynek ekspansji gospodarczej. Dodatkowo dziatalnos¢ TKE
koncentruje si¢ na innych rynkach Europy $rodkowo — wschodniej, poza terytorium panistw
bytego ZSRR.

V4 punktu widzenia LS planowana koncentracja pozwoli na dofinansowanie spotki oraz
wniesienie odpowiedniego know — how przez TKE przyczyniajac sie do rozwoju technicznego
segmentu dzwigéw w Polsce. Jednym z korzystnych skutkéw koncentracji bedzie rdwniez polepszenie
jakosci serwisu oferowanego przez uczestnikéw Iaczenia.. Ponadto transakcja polegajaca na przejeciu

bezposredniej kontroli przez TKE, pozwoli LS na zaistnienie sp6iki na rynku europejskim.

Uczestnicy koncentracji.

ThyssenKrupp Ele_vdtor AG z siedzibg w Essen (Niemcy) jest holdingowa spotka

akcyjna, wchodzaca w skiad koncernu ThyssenKrupp AG. W sklad koncernu wchodzi
kilkaset przedsi¢biorstw z roznych krajach $wiata, dzialajacych w siedmiu segmentach :
stalowym (steel), samochodowym (Automotive), dzwigéw (Elevator), technologii
(Technologies), materiatow (Materials), ustug (Serv) oraz nieruchomosci (Immobilien). Obr6t
koncernu w roku obrotowym 2000/2001 (od 1 pazdziernika 2000 roku do 31 wrzesnia 2001
roku), wyniost | wtych). W ramach koncernu dziata




réwniez 26 spolek zaleznych z siedzibg na terenie Polski, w tym 7 spolek funkcjonuje jako
oddzialy oraz 2 przedstawicielstwa. W segmencie dzwigdéw znajduje si¢ jedna polska spétka tj.

Thyssen Lift Service Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie,

Przedmiotem dzialalnoéci TKE jest prowadzenie grupy przedsigbiorcéw nalezacych do
koncernu ThyssenKrupp AG, ktérych dzialalno$¢ dotyczy rozwoju, produkcji, sprzedazy,
montazu i konserwacji wind, schodéw ruchomych, schodéw dla samolotéw oraz innych
$rodkéw transportowych osobowych i towarowych. W ramach tego segmentu TKE tworzy
spolki corki oraz nabywa i zbywa inne sp6iki, grupy spotek oraz udziaty w innych spétkach.
Obrét TKE w roku obrotowym 2000/2001 (od 1 pazdziernika 2000 roku do 31 wrzesnia 2001
roku), wyni6st’

Lubelska Wytwérnia Diwigow Osobowych ,Lift Service” S.A. z siedzibq w Lublinie,

pasywny uczestnik niniejszej koncentracji — jest spétka akcyjna, ktérej przedmiotem

dzialalnosci jest przede wszystkim :

- produkcja konstrukcji metalowych z wyjatkiem dziatalno$ci ushugowe;j (2 811 Bwg PKB),

- dzialalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania konstrukeji metalowych (2811 C),

- produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw (2922 Z),

- wykonywanie robét budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych (4525 C),

- wykonywanie specjalistycznych rob6t budowlanych, gdzie indziej nie sklasyfikowanych
(4525 E), '

- wykonywanie instalacji elektrycznych budynkow i budowli (4531 A),

- instalowanie dzwigéw osobowych i towarowych i ruchomych schodéw (4531 C)

- wykdnywanie pozostalych instalacji elektrycznych (4531 D),

- wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (4534 Z).

W chwili obecnej akcje LS sa w posiadaniu : RSM Osiedle Mlodych Warszawa —
Lubelskicj Spotdzielni Mieszkaniowej — oraz Thyssen Aufziige GmbH — keji. Po
nabyciu i I_(etap ) TKE posiada¢ bedzie okotlo .. .apitalu zakladowego LS, a wraz z
zalezna od siebie spolka Thyssen Aufziige GmbH, TKE stanie si¢ wlascicielem okold .

E kapitatu Zakladowego LS. Po objeciu przez TKE . ji imiennych nowej emisji (etap II),
bezposedni i posredni udzial TKE stanowi¢ bedzie okolo ~ kapitatu zakladowego
LS. Obr6t LS w roku obrotowym przekroczyt

LS posiada udziaty w siedmiu polskich spotkach, w tym w dwéch (Lift Service Biatystok Sp. z
0.0. i Lift Service Slask Sp. z 0.0.) wielkos¢ udzialéw pozwala na sprawowanie bezposredniej kontroli.

Spolki zalezne dzialaja na tych samych co LS rynkach produktowych. Ponadto LS posiada
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przedstawicielstwa w Warszawie, Biatymstoku oraz na Slasku i zaktady zajmujace sie konserwacja w

Warszawie, Lublinie, Pulawach, Radomiu i Zamosciu.

Rynek wlasciwy w sprawie.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towardw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cene oraz wlasciwosci, w
tym jakos$¢, sg uznawane przez ich nabywcéw za substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentdéw, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod uwage okreslone wyzej kryteria ustawowe stwierdzi¢ nalezy,
ze w niniejszej koncentracji rynkiem wiasciwym jest rynek budowy i instalacji dzwigow
osobowych oraz dzwigéw towarowych (urzadzenia wewnatrz lub na zewnatrz budynkow
stuzace do pionowego transportu ludzi i/lub towaréw najczesciej przez kilka pigter),
oraz serwisu ww. produktow obejmujacego ich modernizacje, naprawe i konserwacje obejmujacy obszar
krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej za wyjatkiem krajéw bylego ZSRR..

O geograficznym charakterze rynku wlasciwego decyduja nastepujace czynniki. Giéwna bariera
dostgpu do rynkéw poszczegdlnych krajéw jest w opinii zglaszajacego, dopuszczenie omawianych
produktéw przez wiasciwe urzedy dozoru technicznego w kazdym panstwie, jak np. Urzad Dozoru
Technicznego w P'o'lscef Poniewaz wymogi tych urzedéw sa podobne (za wyyaﬁqem krajéw bylego
ZSRR) obszar terytoﬁéw tych panistw traktowa¢ mozna, z tego punktu widzenia jako jeden rynek
geograficzny. Innym czynnikiem, ktory réznicuje warunki konkurencji na poszczego6inych rynkach jest
przede wszystkim oena ww produktow oraz ustug. Wérdd elementéw cenotworczych wyrdznia sie
przede wszystkim koszty materialowe oraz koszty montazu i instalacji. Gléwnie te ostatnie decydujg o
Zréznicowaniu cen naposzdieg(')lnych obszarach geograficznych. Migdzynarodowi producenci dzialajacy
na wiasciwych rynkach produktowych dziela ten fynek pod wzgledem geograficznym na rynek Europy
Zachodniej i Péinocnej, Rynek Furopy Poludniowej oraz Rynek Europy Srodkowo — Wschodnie;j.
Przecigtne zréznicowanie cen pomiedzy wymienionymi obszarami rynku budowy i instalacji wynosi
okolo 10 — 15 %, a w przypadku ustug okoto 50 %. Ze wzgledu na réznice cen zglaszajacy wyodrebnia
rynek krajéw Europy Srodkowo — Wischodniej, gdzie ceny ksztattuja sie na zblizonym poziomie., rynek
ten nie obejmuje jednak krajow bylego ZSRR, gdzie panuja spepyﬁczne warunki  konkurencji,




spowodowane gléwnie tym, Ze obowiazuja surowsze wymogi dozoru technicznego oraz dominuja
gléwnie lokalni producenci, oferujacy nizsze ceny.

Oferowane produkty, j. dzwigi osobowe oraz towarowe, nie sa produkowane w ramach standardowej,
przemystowej produkcji seryjnej lecz projektowane i montowane wg indywidualnego zaméwienia

Zleceniodawcy.

Patrzac na whasciwe rynki produktowe z punktu widzenia kolejnych szczebli obrotu, nalezy
stwierdzié, iz ze wzgledu na. specyfike rynku, nie wyréznia si¢ tu nastgpnego szczebla obrotu. Za
poprzedni szczebel obrotu moze byé uznana produkcja czesci i komponentéw do dzwigéw, w
szczegolnosci czgsci stalowych, sterowan, silnikow, napedow, urzadzen oswietlajacych itd. W
odniesieniu do TKE czesci te produkowane s3 najczesciej w ramach koncernu, a dostawcy zewnetrzni sg
bardzo rozproszeni, natomiast LS korzysta gléwnie z dostawcow zewnetrznych, zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych, w tym spélek nalezacych do koncemu ThyssenKrupp. Bedace przedmiotem tych
transakcji napedy i sterowania stanowia niewielka cze$¢ facznej wartosci zakupoéw LS. Natomiast dla
ThyssenKrupp wartosé sprzedazy do LS stanowi znikoma czg$¢ oglnej sprzedazy czesci i
podzespotéw do produkeji dzwigdw i schoddéw ruchomych.

Ze wzgledu na fakt, iz zaden z przedsigbiorcow nie posiada 40 % udzialu w rynku
brak jest rynku wasciwego, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym
Struktura rynku.

Obok przedsiebiorcdéw uczestniczacych w koncentracji, na polskim rynku budowy i instalacji dzwigow
dziataja nastepujace podmioty :

Lp. Przedsigbiorca Warto$é/tys. zt Udziat w rynku/%
OTIS T

SCHINDLER

LS

KONE

1
2
3
4. |TKE
5
6

INNI

Lacznie
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Struktura udzialéw w polskim rynku serwisu i ustug, zwiazanych z eksploatacja dzwigow

osobowych oraz towarowych przedstawia si¢ nast¢pujaco :

Lp. | Przedsigbiorca

Warto$¢/tys. zt

Udziat w rynku/%

OTIS

»—

SCHINDLER
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5
6
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Lacznie

Uczestnicy koncentracji na rynku wtasciwym dla sprawy

TKE dziata na rynkach Europy $rodkowej i wschodniej z wyjatkiem panistw bylego ZSRR,
obszar ten obejmuje terytorium krajow kandydujacych do Unii Europejskiej, tj. Polski, Czech,

Stowacji i Wegier, w ktérych TKE posiada bezposrednio lub porednio spotki zalezne.

Spolka dziala na nastepujacych rynkach wiasciwych :

1. budowai instalacja dzwigéw osobowych oraz dzwigéw towarowych (urzadzenia wewnatrz lub
na zewnatrz budynkoéw stuzace do pionowego transportu ludzi i/lub towarow
najczesciej przez Kilka pieter),

2. budowa i instalacja schodéw ruchomych (schody ruchome i chodniki ruchome do poziomego lub

ukosnego transportu ludzi na przestrzeni duzych powierzchni),

3. serwis obejmujacy modemizacje, naprawe i konserwacje.

LS oraz jej przedsigbiorcy zalezni dziataja na nastepujacych rynkach produktowych,

obejmujacych obszar Polski :

1. budowai instalacja dzwigéw osobowych oraz dzwigow towarowych,

2. serwisu ww. produktéw obejmujacego ich modemizacje, naprawg i konserwacjg.

Udzial na kazdym z rynkéw produktowych, na ktorych dzialaja uczestnicy koncentracji, na

terenie Polski wynosi :




1. Rynek budowy i instalacji dzwigéw osobowych oraz dzwigéw towarowych :
- TKE — okolo. . ..
- 1S-okolo . ...

Ogotem przedsigbiorcy posiadajgokolo . 1dziatu w tym rynku.

2. Rynek serwisu obejmujacego modemizacje, naprawg i konserwacjg
- TKE —okolo ...
- LS-okolo ...
Ogoétem przedsigbiorcy posiadaja okolo 5 udzialu w tym rynku.

Na podstawie materiatu zgromadzonego w sprawie i powyiszych ustaleri organ

‘antymonopolowy zwaiyl, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw stanowi, iz
Prezes Urzedu wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie
powstanie lub nie umocni sig pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego
konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego
przepisu niezbedne jest zatem wykazanie, ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,

b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsigbiorcy
to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skuteczne] konkurencji na rynku
wiasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym stopniu
niezaleznie od konkﬁrentéw, kontrahentow oraz konsumentéw. Ustawa wprowadza
domniemanie, ze przedsiebiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udzial w rynku
przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postgpowanie, ocena skutkéw przedmiotowej
koncentracji powinna odnosi¢ si¢ do polskiego rynku budowy i instalacji dzwigow
osobowych oraz dzwigéw towarowych oraz serwisu ww. produktow obejmujacego ich modermizacje,

naprawe i konserwacje. Biorac pod uwage udziaty w rynku posiadane przez uczestnikow
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taczenia - przedmiotowa koncentracja nie wywrze wplywu na rynek wiasciwy. TKE
przejmujac bezposrednia kontrole nad LS osiagnie udziat na poziomie ok.

% w polskich rynkach produktowych. Analizujac sytuacje panujaca na tych rynkach,
\%4 wyniku rozpatrywanej koncentracji, nalezy stwierdzi¢, iz nie powstanie, a tym
bardziej nie umocni si¢ pozycja dominujaca TKE na rynku. Wysoki udziat w rynku
OTIS ( ‘ _ obecno$¢ dwoch innych przedsigbiorcow (Schindler i
KONE) posiadajacych znaczace udziaty rynkowe oraz blisko udzial w rynku
innych, mniejszych jego uczestnikéw, sprawia, iz TKE nie osiagnie pozycji, ktora
pozwoli spoéice zapobiegaé skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym, poprzez
stworzenie mozliwosci dziatania w znacznym stopniu niezaleznie od konkurentow,

kontrahentéw oraz konsumentow.

Ad b) Druga z przeslanek, ktora nalezy wykaza¢ wyrazajac zgodg na dokonanie koncentracji, jest
brak istotnego ograrﬂczenia konkurendji. Planowana koncentracja, nie powodujac osiagnigcia przez
TKE pozycji dominujacej na polskich rynkach budowy i instalacji dzwigéw osobowych i dzwigow
towarowych oraz serwisu Ww. produktow obejmujacego ich modernizacje, naprawe i konserwacje, nie
przyczyni si¢ réwniez do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku. Ze wzgledu na fakt, ze ani
TKE, ani LS nie maja znacznego udziatu w rynku, planowana koncentracja nie bedzie miata znacznego
wplywu na rynek wiasciwy lub stan konkurencji. Nie zmieni réwniez obecnego poziomu kosztow
produkcji oraz cen produktow oferowanych przez uczestnikow taczenia. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze
realizacja niniejszej transakcji spowoduje polepszenia jakosci serwisu oferowanego przez LS i TKE.

Dzieki know how TKE przyczyni sig rowniez do rozwoju technicznego segmentu dzwigdw w Polsce.

Reasumujac nalezy stwierdzi, iz planowana koncentracja spelnia  przestanki
okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Postgpowanie W sprawie
wykazalo, iz przejecie kontroli przez TKE nie przyczyni si¢ do powstania, a tym bardziej do
umocnienia pozycji dominujacej na rynku budowy i instalacji dzwigdw osobowych oraz dZwigow
towarowych, a takze nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku. Stad

wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego 0rzeczono jak w sentencji.
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Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego W
Warszawie — sadu antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

~HYREKTORA
rzemysit { Infrastrukiury

Tolignta Steppo

—ZASTHP

Dep artarnenty

Otrzymuje:

Pani Maria Niepieklo

NORR STIEFENHOFER LUTZ Sp. z 0.0.
ul. Emilii Plater 28

00-688 Warszawa
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