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DECYZJA NR RPZ-17/2002

Na podstawie art. 104 § 1 k.p.a. i art. 17 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentow (tekst jedn. Dz. U. z 2000r. Nr 122, poz. 1319), w imieniu Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje si¢ zgode na dokonanie koncentracji
polegajacej na przejeciu kontroli przez Kredyt Bank S.A. z siedziba w Warszawie nad Solaris
Bus & Coach Sp. z 0.0. z siedziba w Bolechowie poprzez nabycie udzialéw dajacych prawo do
93,92% glosow na zgromadzeniu wspolnikéw spotki Solaris Bus & Coach.

UZASADNIENIE

W dniu 7.02.2002r. do Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wplyng¢to
zgloszenie zamiaru koncentracji polegajacej na objgciu przez Kredyt Bank S.A. z siedziba
w Warszawie udzialow w Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. z siedziba w Bolechowie (zwana
dalej: Solaris), co spowoduje osiagnigcie 93,92% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki
z Bolechowa.

Zgodnie z art. art. 12 ust.1 1 2 pkt 2 ww. oraz art. 94 ust.2 pkt 2 ustawy, przedsigbiorca
przejmujacy kontrolg byl zobowiazany do zgloszenia zamiaru koncentracji, gdyz taczny obrot
przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji przekroczyt w 2001r. prog, od ktérego istnieje
obowiazek dokonania zgloszenia. Obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji istnieje bowiem,
gdy obrét ten w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza réwnowartos¢ 50
mln euro. Jednocze$nie nie zaszly przestanki okreslone w art. 13 ww. ustawy. Ze wzgledu na
to, iz obrét przekroczyt 100 min euro, do przeprowadzenia postgpowania w niniejszej sprawie
1 wydania decyzji delegatura uzyskata upowaznienie od Prezesa UOKIiK.

Z zebranego materialu wynika, ze przedmiotem dzialania Kredyt Bank S.A. z siedziba
w Warszawie i jedenastu jego podmiotow zaleznych jest dziatalno$¢ finansowa, ushugi
developerskie, posrednictwo w obrocie nieruchomo$ciami, dziatalno$¢ doradcza, szeroko
rozumiana dziatalno$¢ informatyczna, ochrona osdb i1 mienia, windykacja naleznosci,
dzialalno$¢ armatorska, $wiadczenie ushug turystycznych, posrednictwo ubezpieczeniowe,
budownictwo, zarzadzanie funduszem emerytalnym, dzialalno§¢ maklerska. Pozostate
podmioty z grupy kapitatowej, do ktoérej nalezy Kredyt Bank zajmuja si¢ gtéwnie dziatalnoscia
bankowa, ustugami maklerskimi i brokerskimi, dziatalnos$cia leasingowa, faktoringowa,
underwritingowa 1 forfaitingowa, zarzadzaniem funduszami emerytalnymi, itd. Bank posiada
101 oddziatéw na terenie Polski, Rosji, Litwy. Podmiotami dominujacymi sa KBC Bank N.V.
z Belgii — 54,63% glosow, ktory jest zalezny od KBC Bank & Insurance Company NV - 100%
akcji, a ten jest zalezny od Almanij NV - 68,05 % akcji..



Drugi uczestnik koncentracji, Solaris prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na
projektowaniu, produkcji 1 sprzedazy autobusow miejskich marki SOLARIS,
wysokopodlogowych —autokarow turystycznych marki VACANZA oraz autobuséw
specjalistycznych. Spotka posiada filic w Srodzie Wlkp., serwis w Murowanej Goslinie
i siedem biur sprzedazy na terenie calej Polski. Podmioty zalezne nie wystepuja. Wiascicielami
spotki sa: Krzysztof Olszewski - 60%gl, Tadavia B.V., Holandia — 40% gt
W 2001r. spotka sprzedata w Polsce 31,89% ogoélu sprzedazy autobuséw miejskich oraz
15,44% ogotu sprzedazy autobusow turystycznych. Jej najwigkszymi konkurentami na
krajowym rynku autobusow miejskich (2001r.) sa:

1. Jelcz—22,09% (Holding Zasada)
2. Man-21,43%

3. Volvo—-12,96%

4. Autosan — 5,15% (Holding Zasada)

natomiast na krajowym rynku autobuséw turystycznych (2001r.):
Scania — 19,85%

Mercedes Benz — 16,91%

Autosan — 13,24%

Bova—-11,03%

Volvo - 10,29%

MRS

(powyzsze udzialy rynkowe okreslono m.in. na podstawie danych wroctawskiej firmy JMK zajmujacej si¢ analiza rynku

autobusow)

Jak wida¢ oprdocz konkurencji krajowej, na rynku preznie dzialaja rowniez wszyscy liczacy
si¢ producenci zagraniczni, ktorzy badz to otworzyli w Polsce wtasne zakltady produkcyjne
badz tez biura handlowe.

Przyczyna koncentracji jest dokapitalizowanie spotki.

Z zebranych materialtbw wynika, iz przedmiotowa koncentracja ma charakter
konglomeratowy. Spotki w niej uczestniczace prowadza dziatalno$¢ na odrgbnych rynkach
produktowych.

Kredyt Bank S.A. wraz z cala grupa kapitalowa, do ktorej nalezy, dzialaja
w przewazajacej wigkszosci na szeroko pojetym rynku ustug finansowych odznaczajacym sig
duza konkurencyjno$cia. Spotka oswiadczyta, ze w grupie KBC Kredyt Banku nie ma
podmiotow, ktére $wiadczytyby dziatalno$¢ taka sama lub komplementarna do dziatalnosci
Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0.

Drugi uczestnik koncentracji — Solaris - skupia swoja aktywno$¢ na dwodch rynkach
wlasciwych: krajowym rynku autobuséw turystycznych i miejskich. Na obu z tych rynkéw
spotyka si¢ z silng konkurencja zaréwno krajowa jak i zagraniczna. Wprawdzie rok 1999 byt
dla spotki Neoplan Polska (obecny Solaris) bardzo korzystny pod wzgledem sprzedazy
autobuséw turystycznych (pozycja dominujaca Neoplan Polska Sp. z 0.0.), co wiazalo si¢
z wprowadzeniem na rynek nowego modelu autobusu turystycznego N 316 SHD Euroliner
produkowanego w Niemczech, to jednak coraz bardziej nieregularne dostawy z Niemiec,
umacnianie si¢ konkurencji tj. Scania, Mercedes Benz, Stera, Bova, a w koncu zakonczenie
wspotpracy z niemieckim Neoplanem doprowadzita do tego, iz rok 2001 zakonczyt si¢ dla
spotki ok. 15% udzialem w rynku autobuséw turystycznych. Wprawdzie bariery wejscia na
analizowane rynki wlasciwe sa wysokie (konieczno$¢ zaangazowania wysokiego kapitatu
poczatkowego i posiadania odpowiednich zabezpieczen finansowych ze wzgledu na dhugi cykl
konwersji gotowkowej na tym rynku, budowa sieci handlowej, koszty zwiazane



z wykreowaniem marki, koszty organizacji serwisu, konieczno$¢ zapewnienia ustug
dodatkowych tj. leasing, sprostanie normom ekologicznym), to jednak duza konkurencja na
tych rynkach i ich silna dynamika, pojawianie si¢ na nim nowych producentéw oraz to, iz
spotka zamierzajaca obja¢ kontrol¢ nad Solaris jest wylacznie inwestorem finansowym
powoduje, iz planowana koncentracja nie spowoduje istotnego ograniczenia konkurencji

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, iz zamierzona koncentracja nie
przyczyni si¢ do powstania lub umocnienia pozycji dominujacej zadnego z uczestnikow
koncentracji i nie powinna wywrze¢ negatywnych skutkéw dla konkurencyjnos$ci rynku oraz
interesOw konsumentow

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje prawo wniesienia odwotania do Sadu
Okregowego — Sadu Antymonopolowego w Warszawie w terminie dwéch tygodni od dnia
dorgczenia decyzji, za posrednictwem Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow —
Delegatury w Poznaniu.
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