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DECYZJA Nr DDF-47/2001

Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentéw (Dz.U. Nr 122, poz. 1319) w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy, po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego, wydaje si¢ zgod¢ na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu przez Computer Associates Poland JV Corporation
z siedziba w USA bezposredniej kontroli nad spotka Internsoft S.A. z siedziba w Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 8 maja 2001 r. do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwanego dalej organem antymonopolowym, wplynglo od petnomocnika spotki Computer
Associates Poland JV Corporation z siedziba w USA, zwanej dalej Computer Associates
Poland, zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, o ktérej mowa w art. 12 ust. 2 pkt
2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. Nr 122,
poz. 1319), zwanej dalej ,,ustawa”, polegajacej na przejgciu przez Computer Associates
Poland bezposredniej kontroli nad spotka Internsoft S.A. z siedziba w Warszawie. W zwiazku
z dokonanym zgloszeniem organ antymonopolowy wszczat, na podstawie art. 44 ust. 1
w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy, postgpowanie antymonopolowe w sprawie
koncentracji polegajacej na przejgciu przez Computer Associates Poland, poprzez objgcie
ponad 50% akcji w podwyzszonym kapitale akcyjnym, bezposredniej kontroli nad spotka
Internsoft S.A.

Przedmiot dziatalnosci Computer Associates Poland obejmuje inwestycje kapitatowe.
Spotka od dnia jej zaloZenia nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej. Przedsigbiorca
dominujacym Computer Associates Poland - posiadajacym 100% glosow na walnym
zgromadzeniu - jest notowana na gieldzie w Nowym Jorku spotka Computer Associates
International, Inc z siedziba w USA. Computer Associates International, Inc jest podmiotem
bezposrednio lub posrednio dominujacym w stosunku do ok. 275 przedsigbiorcéw,
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie opracowywania, sprzedazy oraz licencjonowania
oprogramowania komputerowego. Zgodnie z decyzjami Komisji UE w zakresie dziatalno$ci
grupy Computer Associates nalezy wyr6zni¢ nastgpujace rynki:

- ushug profesjonalnych dla ludnos$ci §wiadczonych na rzecz uzytkownikow w zakresie
planowania, opracowywania i obstlugi systeméw informatycznych, w tym wdrazanie
dostepnych produktow wchodzacych w sktad oprogramowania komputerowego,

- aplikacji, tzn. produktéw umozliwiajacych uzytkownikowi Ilub grupie
uzytkownikéw prowadzenie procesu operacyjnego lub administracyjnego, (aplikacja jest



pakietem sprzedawanym lub licencjonowanym zasadniczo w wielu identycznych kopiach,
ktére nie moga by¢ modyfikowane przez uzytkownika co do ich istoty),

- oprogramowania systemowego obejmujacego produkty umozliwiajace systemom
komputerowym wykonywanie podstawowych funkcji przeznaczonych dla obstugi maszyn
oraz funkcji wspoétpracy z uzytkownikiem.

Produkty oferowane przez grupe Computer Associates sa opracowywane z my$la
o rynku $wiatowym, tzn. oprogramowanie jest sprzedawane i wysylane do klienta w
jednolitej formie niezaleznie od j¢zyka, jakim klient si¢ postuguje.

W Polsce Grupa Computer Associates jest obecna za posrednictwem spotki Computer
Associates Sp. z 0.0. Jak wynika z informacji zawartej w zgloszeniu udzial grupy Computer
Associates w rynku polskim w zakresie aplikacji dla przedsigbiorstw wynosi nie wigcej niz
5%.

Internsoft S.A. jest przedsigbiorca zaleznym spoiki Softbank S.A. z siedziba
w  Warszawie, ktorej przedmiot dzialalnoSci obejmuje wytwarzanie 1 integracj¢
oprogramowania komputerowego (specjalizacja w oprogramowaniu finansowo/bankowym),
dystrybucje sprzetu komputerowego oraz ustugi serwisowe. Oprogramowanie oferowane
przez Softbank S.A. w wigkszosci dostosowane jest do indywidualnych potrzeb polskich
klientoéw, a co za tym idzie dostosowane jest do polskich warunkow (polskiej waluty,
polskich standardow rachunkowosci, opisy w jezyku polskim itd.). Z tego wzgledu, mimo iz
oprogramowanie to bazuje na uniwersalnych schematach programowych, sprzedawane jest
wytacznie na terenie Polski. Zgodnie z danymi przedstawionymi w zgloszeniu udziat grupy
Softbank w rynku krajowym oprogramowania wykorzystywanego w bankowosci zawiera sig
w przedziale 10% - 20%. Spotka Internsoft S.A., przedsigbiorca nad ktérym przejgta zostanie
kontrola, od chwili zawiazania nie prowadzita dziatalno$ci gospodarczej. Zgodnie z trescia
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Internsoft S.A. dziatalnos¢
spotki obejmuje m.in.: §wiadczenie ustug internetowych i1 za posrednictwem internetu,
dziatalno$¢ handlowa za posrednictwem internetu, S$wiadczenie ustug w  zakresie
oprogramowania i oprzyrzadowania.

Zgodnie z o§wiadczeniem strony celem planowanej koncentracji jest rozpoczecie
w Polsce dzialalnos$ci w zakresie ustug dostarczania oprogramowania za posrednictwem
internetu. Internsoft S.A. bedzie udostgpnia¢ programy oferowane przez grupg Computer
Associates. Udostepniane aplikacje beda tzw. aplikacjami dla przedsigbiorstw,
tj. przeznaczonymi do wykorzystania w dziatalnosci gospodarczej (w tym programy
wykorzystywane dla celow zwiazanych z zarzadzaniem, finansami, produkcja, zasobami
ludzkimi, itp.). Dziatalnos¢ ta podejmie Internsoft S.A. po dokapitalizowaniu przez Computer
Associates Poland.

Organ antymonopolowy ustalit i zwazyt co nastgpuje:

Rozpatrywana koncentracja, polegajaca na przejgciu przez Computer Associates
Poland bezposredniej kontroli nad spotka Internsoft S.A., ma charakter koncentracji
pionowe;j:
producent oprogramowania przejmuje kontrole nad spotka, ktora bedzie prowadzita
dystrybucje jego wyrobow. Oznacza to, ze nastapi rozszerzenie kanatow dystrybucji
oprogramowania oferowanego na rynku polskim przez grupg Computer Associates. Strona
przewiduje, ze po rozpoczeciu przez spotke Internsoft S.A. dziatalno$ci udzial produktow
grupy Computer Associates w polskim rynku aplikacji moze wzrosna¢ o ok. 2%. Tym samym
uwzgledniajac powyzsze przewidywania oraz dane przedstawione w zgloszeniu, po realizacji



koncentracji udziat produktow grupy Computer Associates w polskim rynku aplikacji moze
wzrosna¢ do ok. 7%.

Rozpoczecie dzialalnosci przez Internsoft S.A. obok zwigkszenia udziatu grupy
Computer Associates w rynku oprogramowania oznacza réwniez wejscie tej spotki na rynek
dystrybucji oprogramowania przez internet. Jakkolwiek ustuga oferowana przez Internsoft
S.A. stanowi¢ bgdzie nowos¢ na polskim rynku, to jej specyfika wymaga uwzglednienia
wsérod  konkurentow Internsoft S.A. przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ z
wykorzystaniem internetu na catym §wiecie - internet traktowany jest jako sie¢ globalna. Tym
samym wejscie na rynek nowych konkurentéw prowadzacych dziatalno$¢ w tym zakresie
uzaleznione bgdzie od atrakcyjnosci rynku oraz pozyskania wiedzy o uwarunkowaniach
polskiego rynku (dostosowanie oprogramowania do polskich warunkéw, tzn. polskiej waluty,
polskich standardow rachunkowos$ci, opiséw w jezyku polskim itd.). Dodatkowo przyjaé
nalezy, ze na rynku programow komputerowych dostarczanie aplikacji poprzez internet
stanowi tylko jeden ze sposobow dotarcia do klienta, a wigc spotka Internsoft S.A.
konkurowaé begdzie rowniez z przedsigbiorcami sprzedajacmi oprogramowanie w Sposob
,konwencjonalny”, tzn. na no$nikach typu np. dyskietka lub ptyta CD.

Powyzsze ustalenia pozwalaja przypuszczaé, ze przejecie przez Computer Associates
Poland bezposredniej kontroli nad spoitka Internsoft S.A. nie spowoduje ograniczenia
konkurencji na szeroko rozumianym rynku dostarczania oprogramowania i konkurencja na
tym rynku nie zostanie istotnie ograniczona. Stad orzeka si¢ jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ustawy od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do sadu
antymonopolowego - za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow - w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia.
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