PREZES )
URZEDU OCHRONY KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DELEGATURA URZEDU OCHRONY KONKURENCJI I KONSUMENTOW W BYDGOSZCZY

85-097 Bydgoszcz, ul. Jagiellonska 34
Tel. (0-52) 345-56-44, Fax (0-52) 345-56-17, Tel. Centrala (0-52) 32-54-100
E-mail: bydgoszcz@uokik.gov.pl

Bydgoszcz, dnia 31 maja 2001r.

znak: RBG-411-09/01/1192/AC

Decyzja nr RBG 18/2001

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319), po rozpatrzeniu sprawy
wszczete] na wniosek Chantiers Jeanneau S.A. z siedziba w Les Herbiers (Francja), w imieniu
Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje si¢ zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na:
- objeciu przez Chantiers Jeanneau S.A. z siedziba w Les Herbiers udziatow
w podwyzszonym kapitale zakladowym Ostroda Yacht Sp. z 0.0. z siedziba w Ostrodzie
oraz
- nabyciu przez Chantiers Jeanneau S.A. udziatow Ostroda Yacht Sp. z 0.0. od Stoczni
Potnocnej z siedziba w Gdansku
w tacznej ilosci powodujacej uzyskanie ponad 25% gloséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow Ostroda Yacht Sp. z o.o.

Uzasadnienie

W dniu 12 kwietnia 2001r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wptynat wniosek Chantiers Jeanneau S.A. z siedziba w Les Herbiers (zwana dalej Chantiers
Jeanneau) w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcOw polegajacej na objeciu
przez Chantiers Jeanneau udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Ostroda Yacht
Sp. z 0.0. z siedziba w Ostrddzie (zwana dalej Ostroéda Yacht) oraz nabyciu udziatow Ostroda
Yacht od Stoczni Pétnocnej S.A. z siedziba w Gdansku (zwana dalej Stocznia Pétnocna),

w 1losci powodujacej uzyskanie ponad 25% glosow na Zgromadzeniu Wsp6lnikéw Ostroda
Yacht.



W uzasadnieniu wniosku zglaszajacy przedstawit nastepujace przyczyny i skutki
planowanej koncentracji:

Ostroda Yacht kooperuje z Chantiers Jeanneau od ponad 9 lat. Wnioskodawca kupuje
obecnie okoto [tajemnica przedsiebiorstwa] produktéw Ostroda Yacht, a w przysztosci
planuje zwigkszy¢ warto$¢ zakupoéw do okoto [tajemnica przedsiebiorstwa] . Zamowienia
Chantiers Jeanneau pokrywaja obecnie ponad [tajemnica przedsiebiorstwa] mocy
produkcyjnej Ostroda Yacht. W interesie Ostréda Yacht lezy zabezpieczenie si¢ przed
mozliwo$cig nagtej utraty zamowien Chantiers Jeanneau. Najlepsza forma zabezpieczenia,
zdaniem przedsigbiorcy pasywnego, jest w tej sytuacji powiazanie kapitatowe z gtéwnym
odbiorca.

Ostroda Yacht znajduje si¢ blisko pétnocnoeuropejskiego rynku todzi motorowych. Jej
faktyczna zdolno$¢ produkcyjna wynosi okoto /tajemnica przedsiebiorstwa] todzi rocznie i
moze by¢ zwigkszona do wielkosci okolo [tajemnica przedsiebiorstwa] todzi rocznie
poprzez doinwestowanie Spotki i przekazanie jej know-how przez Chantiers Jeanneau.

W wyniku planowanej transakcji strony odniostyby wymierne korzysci. Chantiers
Jeanneau zwigkszylby zdolno$¢ produkeyjna na rynku poétnocnoeuropejskim, a Ostroda Yacht
podniostaby swoje zdolno$ci produkcyjne, korzystajac z nowocze$niejszej technologii
1 know-how Chantiers Jeanneau.

Koncentracja z grupa Chantiers Jeanneau gwarantuje utrzymanie si¢ Ostréda Yacht na
rynku producentéw todzi oraz zabezpiecza jej interesy na rynku wewngetrznym przed mozliwa
konkurencja firm francuskich. Podmiot pasywny niniejszej operacji, oprocz gwarancji
stalych obrotéw z produkcji todzi motorowych, uzyska mozliwo$¢ poszerzenia zakresu
dziatalnosci oraz zwigkszenia obrotow poprzez dystrybucj¢ duzych todzi zaglowych
1 motorowych produkcji Chantiers Jeanneau na rynkach Polski i Skandynawii.

Dajaca si¢ zauwazy¢ na europejskim rynku matych todzi motorowych dominacja
firmy Marine Power Europe stwarza realna grozbe monopolizacji rynku. Konkurencja z nia
jest bardzo trudna wobec ogromnego jej potencjalu ekonomicznego i technicznego oraz
rozbudowanej i sprawnej sieci dystrybucji w Europie. Koncentracja z Chantiers Jeanneau
pozwoli stworzy¢ przeciwwagg dla dominacji koncernu Marine Power Europe na rynku
europejskim oraz zapobiegnie ,,wyparciu” Ostroda Yacht z tego rynku.

W wyniku planowanych inwestycji oraz transferu nowych technologii Ostroda Yacht
powinna zanotowac¢ min. [tajemnica przedsiebiorstwa] wzrostu produkcji todzi motorowych
oraz zaglowych w kazdym z kolejnych dwoch lat. Produkcja todzi Zzaglowych jako
marginalna oraz mato optacalna zostanie zatrzymana.

Na podstawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsi¢biorcow, organ
antymonopolowy ustalil nast¢gpujacy stan faktyczny.

W chwili obecnej jedynym wspdlnikiem Ostroda Yacht jest Stocznia Poétnocna .
W dniu 29 wrze$nia 2000r. Zgromadzenie Wspolnikéw Ostroda Yacht podjeto uchwate
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki. Wszystkie nowo utworzone
udziaty w kapitale zaktadowym maja zosta¢ objgte przez Chantiers Jeanneau. Ponadto
Chantiers Jeanneau zamierza kupi¢ od Stoczni juz istniejace udziaty w kapitale zaktadowym
Ostréda Yacht. W wyniku zrealizowania powyzszych transakcji Wnioskodawca uzyskalby
okoto 57% udzialow w kapitale zaktadowym Ostroda Yacht (tj. okoto 57% gltosow na
zgromadzeniu wspolnikow).

Podmiot aktywny niniejszej koncentracji dziata w grupie kapitalowej Chantiers
Jeanneau. Przedmiotem dziatalnosci grupy kapitatlowej majacym wpltyw na rynek, ktorego



dotyczy planowana koncentracja jest produkcja i sprzedaz todzi zaglowych oraz todzi
motorowych.

Ostroda Yacht dziata w grupie kapitatowej Stoczni Pétnocne;j. Jako jedyna z grupy
zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza: todzi zaglowych, fodzi motorowych, profesjonalnych
todzi, takich jak todzie do potowow ryb, todzie policyjne. Lodzie stanowia wigkszos¢ wsrod
produkowanych przez Spotke wyrobdw. Sprzedaz todzi stanowi okoto 85% catej sprzedazy
podmiotu pasywnego. Lodzie zaglowe, lodzie motorowe oraz todzie wiostowe produkowane

przez Ostroda Yacht sprzedawane sa w Europie (Francja, Hiszpanii, Holandii, Belgii,
Niemcy, Dania, Norwegia, Szwecja, Austria, Szwajcaria, Czechy, Polska).
Wspo6lny rynek w planowanej koncentracji stanowia todzie: motorowe i Zaglowe.
Udzial w rynku wlasciwym przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji
ilustruja ponizsze tabele.

Udzial w krajowym | Chantiers Jeanneau | Grupa kapitalowa Ostroda Yacht
rynku producentow Chantiers Jeanneau
lodzi zaglowych [tajemnica [tajemnica [tajemnica
przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal
lodzi motorowych [tajemnica [tajemnica [tajemnica
przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal
Udzial Chantiers Jeanneau | Grupa kapitalowa Ostroda Yacht
w europejskim Chantiers Jeanneau
rynku producentow
lodzi zaglowych [tajemnica [tajemnica [tajemnica
przedsiebiorstwa] przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal
lodzi motorowych [tajemnica [tajemnica [tajemnica
przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal przedsiebiorstwal

Oceniajac wyzej opisany stan faktyczny, organ antymonopolowy zwazyl, co

nastepuje.

Laczna wielko$¢ udzialu przedsigbiorcéw zamierzajacych dokona¢ wspomnianej
koncentracji oraz grup kapitatowych, do ktoérych naleza, na rynku krajowym,
w sprzedazy todzi zaglowych wynosi [tajemnica przedsiebiorstwa] za§ w przypadku todzi
motorowych — [tajemnica przedsiebiorstwa]
W wyniku opisanej operacji Ostroda Yacht planuje:
- zanotowac [tajemnica przedsiebiorstwa] wzrost produkcji fodzi motorowych oraz
zaglowych w kazdym z kolejnych dwéch lat,
- zajac si¢ dystrybucja duzych todzi zaglowych i motorowych produkcji Chantiers
Jeanneau, co moze skutkowac proporcjonalnym zwigkszeniem udziatu na rynku

wlasciwym.

Nabycie i objgcie udziatow Ostroda Yacht przez Chantiers Jeanneau nie bgdzie miato
istotnego wptywu na europejski rynek producentéw todzi , jako ze zar6wno aktualna, jak
1 planowana wartos$¢ produkcji Ostréda Yacht w porownaniu do warto$ci produkcji todzi na
rynku europejskim jest bardzo mata.




Jak stusznie zauwaza Zarzad Ostroda Yacht, kooperacja z jednym ze znanych
Swiatowych producentdow o uznanej marce pozwoli Ostrodzie Yacht na samodzielne wejscie
na europejski rynek duzych todzi motorowych.

W wyniku wyzej opisanej koncentracji, zaden z przedsigbiorcoOw uczestniczacych
w niej nie uzyska pozycja dominujaca na rynku wlasciwym.

Majac powyzsze na uwadze orzeczono jak w sentencji

Od decyzji niniejszej przyshuguje stronom — stosownie do tresci art. 479” k.p.c. -
odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Antymonopolowego, w terminie
dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia, za posrednictwem Delegatury Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w Bydgoszczy.

Z up. Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dyrektor Delegatury w Bydgoszczy
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