PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, 06.11.2003
DAR-411/20/03/EK

DECYZJA Nr DAR- 17/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity Dz. U. Nr 86 z 2003 r., poz.
804), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczg¢tego na wniosek
SOCIETA’PER I SERVIZI BANCARI S.p.A. z siedziba w Mediolanie — w imieniu Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow: wyraza si¢ zgod¢ na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli przez SOCIETA’PER 1 SERVIZI BANCARI
S.p.A. z siedziba w Mediolanie wspdlnie z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedziba w

Warszawie nad spotka Centrum Kart SA z siedziba w Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 8 wrzesnia 2003 r. do Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wptyneto, ztozone w terminie, zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu
przez SOCIETA’PER 1 SERVIZI BANCARI S.p.A. z siedziba w Mediolanie (dalej
»Wnioskodawca” lub ,,SSB”) kontroli nad spotka Centrum Kart SA z siedziba w Warszawie
( dalej CK) wspodlnie z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedziba w Warszawie (dalej
Pekao).

W zwiazku z tym, iz:
1. spetnione zostaty niezbgdne przestanki uzasadniajace zgloszenie koncentracji, tj.: taczny
obrot przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym
rok zgtoszenia zamiaru koncentracji - przekroczyt 50 min EURO,
2. przejgcie kontroli poprzez nabycie udziatow jednego lub wigcej przedsigbiorcow jest jedna

z form koncentracji okreslonej w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o



ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jednolity Dz. U. Nr 86 z 2003 r., poz. 804) zwanej
dalej ,,ustawa”,

3. nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w art. 13 ustawy
uzasadniajaca niezgloszenie koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentdw, zwany dalej ,,organem
antymonopolowym”, wszczal na wniosek SSB postgpowanie antymonopolowe w

przedmiotowej sprawie.

W trakcie postegpowania Prezes Urzedu ustalil i zwazyl, co nastgpuje:

Zamierzona koncentracja polega na przejeciu przez Wnioskodawce kontroli nad CK
poprzez nabycie od Pekao, bedacego obecnie jedynym akcjonariuszem CK, akcji tej spotki w
ilosci zapewniajacej SSB 51% gloséw na walnym zgromadzeniu CK zgodnie z art. 12 ust. 2
pkt 2 ustawy. Wnioskodawca poinformowat, iz kontrolg nad CK bedzie posiadal wspdlnie z
dotychczasowym jej akcjonariuszem tj. Pekao. Wyrazona przez strony postgpowania wola
wspolnego kontrolowania CK, bedzie przejawiaé sig¢ poprzez fakt podejmowania przez
walne zgromadzenie spdtki decyzji kluczowych dla dziatalnosci tej spotki znaczna
wigkszoscia glosow przekraczajaca 51%.

Przyczyna koncentracji jest:
1. po stronie SSB realizacja celow zwiazanych z:
— mozliwo$cia wejscia na nowy rynek polski, szczegoélnie w konteks$cie planowanego
przystapienia Polski do UE oraz w przysztosci do strefy Euro,
— wzrost wartosci bilansowej 1 zysku grupy SSB zwiazany z planowanymi zyskami
osigganymi przez CK,
— stworzenie w przysztosci centrum rozliczeniowego $wiadczacego ustugi na potrzeby
instytucji finansowych z innych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej;
2. po stronie Pekao realizacja celow zwiazanych z:
— minimalizacja ryzyka zwiazanego z dziatalno$cia banku w sektorze informatycznym,
— uproszczeniem zarzadzania,
— oslagnigciem elastycznosci w zakresie mozliwosci oferowania na rynku nowych
produktéw (kart ptatniczych),

— osilaganiem zysku z dywidendy wyptacanej przez CK.



Uczestnikami koncentracji sa:

- SSB i1 Pekao — przedsigbiorcy przejmujacy kontrolg oraz — CK — przedsigbiorca, nad
ktérym kontrola jest przejmowana.

SSB — prowadzi dzialalno§¢ na witoskim rynku produktowym ustug obstugi i rozliczania
transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi, zakwalifikowana wg PKD jako informatyka
(PKD 72)

Podmiot zalezny SSB — Tecnologie e Servizi per il Pubblico S.p.A z siedziba w Mediolanie
prowadzi dziatalno$¢ na wloskim rynku produktowym ustug obstugi i rozliczania transakcji
dokonywanych kartami platniczymi w segmencie ustug zwiazanych z obstuga kart
mikroprocesorowych. Zarowno SSB jak jej podmiot zalezny nie prowadza dziatalno$ci w
Polsce.

Obrot grupy SSB wyniost w 2002 roku — 130,7 min Euro.

Pekao — dziata na nastgpujacych polskich rynkach produktowych :

— ogo6lnopolski rynek bankowosci detalicznej

— ogolnopolski rynek bankowosci korporacyjnej

— ogo6lnopolski rynek bankowos$ci inwestycyjnej

— ogo6lnopolski rynek ustug maklerskich

— ogolnopolski rynek ustug leasingowych

— ogo6lnopolski rynek pozostalych ustug finansowych ustug.

Ponadto jednostka organizacyjna Pekao — Centrum Kart i Czekéw — prowadzi dziatalnos$¢ na

rynku wydawania kart platniczych oraz obstugi i rozliczania transakcji dokonywanych tymi

kartami.

Podmioty nalezace do Grupy Pekao SA (zalezne oraz stowarzyszone) dzialaja na

nastgpujacych rynkach produktowych:

— rynek ustug maklerskich — Centralny Dom Maklerski Pekao SA — CDM,

— rynek ustug bankowych — Bank Pekao Tel-Aviv Ltd. w Izraelu, Bank Pekao
Ltd.(Ukraina) w Lucku,

— rynek ustug zarzadzania aktywami — Pekao Pioneer Powszechne Towarzystwo
Emerytalne SA, Pioneer Pekao Investment Management SA, Pekao Fundusz Kapitalowy
Sp. z o.0., Trinity Management Sp. z o0.0., Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny SA,
Central Poland Funds LLC,



— rynek ustug leasingowych — Leasing Fabryczny Sp. z 0.0., Grupa Inwestycyjna Nywig
SA

— rynek ustug faktoringowych — Pekao Faktoring Sp. z o.0.

— rynek ustug agentéw transferowych — Pekao Financial Services Sp. z o.0.

— rynek uslug informatycznych — Pekao Informatyka Sp. z o.0.

— rynek ushug developerskich — Pekao Development Sp. z o.0.

— rynek ustug doradztwa przy fuzjach i przejeciach — Access Sp. z o.0.

— rynek ustug hotelarskich — Hotel Jan III Sobieski Sp. z o.0.

— rynek ustug rozliczen migdzybankowych — Krajowa Izba Rozliczeniowa SA.

W dacie zgloszenia Pekao jest podmiotem zaleznym spotki holdingowej UniCredito
Italiano S.p.A. z siedziba w Mediolanie. W sktad Grupy UniCredito wchodza banki wtoskie
oraz banki krajéow Europy Srodkowowschodniej (poza polskim Pekao banki zlokalizowane w
Stowacji, Butgarii, Chorwacji, Rumunii oraz w Czechach).

Laczny obrét Grupy UniCredito wyniost w 2002 r. ponad 10 mld Euro.

CK — jest spotka nowopowstata, zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 3

wrzes$nia 2003 r. Przedmiot dziatania spotki stanowi dziatalno$¢ zwiazana z posrednictwem
finansowym (PKD 65.23.Z, PKD 67.1, PKD 67.13.Z.). Spoétka ta nie rozpoczeta jeszcze
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Po jej rozpoczgciu rynkiem wiasciwym CK bedzie,
zgodnie z informacja Wnioskodawcy, ogdlnopolski rynek obshtugi i rozliczania transakcji
realizowanych kartami ptatniczymi.

W dacie zgloszenia CK jest podmiotem zaleznym Pekao, ktore posiada 100% akcji spotki.

Przedmiotowa koncentracja polega¢ bedzie na przejeciu przez Wnioskodawce
kontroli, wspdlnie z Pekao, nad CK w drodze nabycia przez SSB (od Pekao) pakietu 51%
akcji tej spotki 1 zostata zgloszona w trybie art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy.

W mysl art. 94 ust. 2 pkt 2 powotanej wyzej ustawy, zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsigbiorcow dokonuje przedsigbiorca przejmujacy kontrolg. W rozpatrywanym zamiarze
koncentracji obowiazek zgloszenia spoczywal zatem na Wnioskodawcy.

Zgodnie z art. 17 ustawy organ antymonopolowy, wydaje w drodze decyzji zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ocena oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okre$lenia rynkow



wilasciwych w aspekcie geograficznym 1 produktowym, na ktére koncentracja wywiera
wplyw.

Z uwagi na fakt, iz dziatalno$¢ na rynku wydawania kart ptatniczych oraz obstugi i
rozliczania transakcji dokonywanych tymi kartami dotyczy gtownie klientéw krajowych
uzna¢ nalezy, iz wilasciwym rynkiem ww. ustlug w aspekcie geograficznym jest rynek
krajowy.

Jak wynika z ustaleh organu antymonopolowego w przedmiotowej koncentracji
wlasciwym rynkiem produktowym jest ogdlnopolski rynek obstugi i rozliczania transakcji
dokonywanych kartami ptatniczymi. Udzial Pekao w ww. rynku w 2002 r. wyniost ok. 28%.
Podmiotem dominujacym na przedmiotowym rynku jest PolCard z udzialem ok. 60%. Na
rynku produktowym obstugi i1 rozliczania transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi
dziata rowniez SSB.

Podmiot, nad ktérym Wnioskodawca przejmuje kontrole nie rozpoczal dziatalnosci
gospodarczej, z informacji zawartych w zgloszeniu wynika jednak, ze po jej rozpoczeciu
rynkiem wilasciwym CK bedzie ogolnopolski rynek obstugi i rozliczania transakcji
realizowanych kartami ptatniczymi, przy czym podmiot ten przejmie ww. dziatalno$¢ od
Pekao, ktéry zamierza zaprzesta¢ prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie obstugi i
rozliczania transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi.

Z uwagi na fakt, iz SSB oraz jego podmiot zalezny prowadza dziatalno$¢ we
Wioszech, gdzie udziat SSB we wloskim rynku obstugi 1 rozliczania transakcji
dokonywanych kartami platniczymi wynosi ok. 70%, nie prowadzac jednocze$nie
dziatalnosci w Polsce, natomiast dziatalno§¢ pozostatych uczestnikéw koncentracji dotyczy
ogolnopolskiego rynku obstugi i rozliczania transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi,
uzna¢ nalezy, iz uczestnicy koncentracji dzialaja na roztacznych rynkach geograficznych.

W ocenie organu antymonopolowego przedmiotowa koncentracja nie wywiera zatem
wptywu na zaden z rynkéw produktowych, zarowno w ukladzie horyzontalnym jak i
wertykalnym z uwagi na nie spelnienie przez uczestnikow zamierzonej koncentracji
przestanek, zawartych w punktach 7.2.1 i 7.2.2 Wykazu Informacji i Dokumentow
stanowiacym zatacznik do rozporzadzenia z dnia 3 kwietnia Rady Ministrow w sprawie
zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 37 poz. 334), definiujacych
rynek wilasciwy, na ktéry koncentracja wywiera wplyw — w ukladzie horyzontalnym oraz
wertykalnym.

Rynkiem wtasciwym, na ktéry zamierzona koncentracja wywiera wptyw w uktadzie

konglomeratowym, jest ogolnopolski rynek depozytow walutowych osob fizycznych, w



ktérym Pekao posiada 44% udziat. Z uwagi jednak na fakt, iz na powyzszym rynku nie dziata
SSB, pozycja Pekao nie ulegnie wzmocnieniu.

Oceniajac  zatem wplyw przedmiotowej koncentracji na konkurencj¢ organ
antymonopolowy uznal, iz nie wywiera ona wptywu na konkurencj¢ na rynkach, na ktérych
prowadza dziatalnos$¢ jej uczestnicy.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz w wyniku omawianej koncentracji
nie powstanie ani nie umocni si¢ pozycja dominujaca na zadnym z omawianych rynkdéw,

wskutek czego konkurencja na tych rynkach nie zostanie istotnie ograniczona.

Wobec spetienia powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie (...) w zwiazku z art. 479%%§ 2 k.p.c.
— od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia,

za po$rednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéow

po. Zastgpcy Dyrektora
Departamentu Analiz Rynku
dr Wojciech Szymczak

Otrzymuje:

Societa’Per i Servizi Bancari — SSB S.p.A.

reprezentowana przez
Pana Krzysztofa Kowalczyka

Kancelaria Prawnicza
Domanski, Zakrzewski, Palinka
ul. Emilii Plater 53, XIV p
00—113 Warszawa






	      Na podstawie  art. 17 w związku z art. 12 ust. 1 i 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (tekst jednolity Dz. U. Nr 86 z 2003 r., poz. 804), po przeprowadzeniu postępowania antymonopolowego wszczętego na wniosek SOCIETA’PER I SERVIZI BANCARI  S.p.A. z siedzibą w Mediolanie – w imieniu Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów: wyraża się zgodę na dokonanie koncentracji polegającej na przejęciu kontroli przez SOCIETA’PER I SERVIZI BANCARI  S.p.A. z siedzibą w Mediolanie wspólnie z Bankiem Polska Kasa Opieki SA z siedzibą w Warszawie nad spółką Centrum Kart SA z siedzibą w Warszawie. 

