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DDI-1-411-30/491/02/KMB
Warszawa, dn.30 lipca 2002 r.

Decyzja Nr DDI -59/2002

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. nr 122 poz. 1319 z p6zn. zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgodg¢ na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez OUTOKUMPU OY]J z siedziba w Espoo
(Finlandia) bezposredniej kontroli nad spotka AvestaPolarit OYJ ABP z siedziba w
Espoo (Finlandia) — w wyniku nabycia akcji tej spotki, stanowiacych 23,2 % kapitatu
zakladowego (23,2 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy) oraz
rozwigzania ,,Umowy Akcjonariuszy” zawartej w dniu 27 wrze$nia 2000 r., pomigdzy
'OUTOKUMPU OY]J i Corus Group plc, w sprawie wspélnej kontroli nad spotka
AvestaPolarit OYJ ABP.

Uzasadnienie

W dniu 10 lipca 2002 roku do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wplyneto, dokonane w trybie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 1. 0 ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz. U. nr 122 poz. 1319 z p6zn. zm.), zwanej dalej
ustawa antymonopolowa, zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow,
polegajacej na przejeciu przez spotke OUTOKUMPU OYJ z siedziba w Espoo
(Finlandia) (dalej zwanej jako OUTOKUMPU), bezposredniej kontroli nad spotka
AvestaPolarit OYJ ABP z siedziba w Espoo (Finlandia) (dalej zwanej jako
AvestaPolarit). W zwiazku z tym, iz : ’

- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia
zamiaru koncentracji, bowiem laczny obrét ww. przedsigbiorcow w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczal warto$¢ okreslona w
art. 12 ust. 1 ustawy antymonopolowej, tj. S0 mln. euro, _

- przejecie bezposredniej kontroli nad innym przedsigbiorca jest jednym ze
sposobow koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 ww. ustawy,




- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos¢ z katalogu
przestanek wylaczajacych obowiazek zgloszenia koncentracji, wymienionych w
art. 13 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zwany dalej Prezesem Urzedu,
wszczal postepowanie W sprawie, o czym powiadomil strong pismem z dnia 15 lipca
2002 1.

Przedmiotowe zgloszenie zostalo wystosowane do Urzedu w dniu 8 lipca 2002
r. Z uwagi na fakt, iz umowa dotyczaca rozwiazania Umowy Akcjonariuszy laczacej
OUTOKUMPU i Cotus oraz Umowa Nabycia Akcji pomigdzy OUTOKUMPU oraz
Corus UK Limited i Corus, zostaly podpisane w dniu 30 czerwca 2002 r., tym samym
spelniony zostal, okreSlony w art. 94 ust. 4 ww. ustawy, 7 — dniowy termin na
zgloszenie zamiaru koncentracji.

W trakcie postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastegpuje :

Opis transakcji.

Przedmiotowa transakcja polega na przejeciu przez OUTOKUMPU
bezposredniej kontroli nad spotka AvestaPolarit. W chwili wniesienia wniosku
OUTOKUMPU posiadata * ‘e AvestaPolarit, co odpowiada
akcji w kapitale zakladowym spotki oraz - . gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spotki. Drugi z akcjonariuszy spokki, tj. Corus, posiadat (bezposrednio
oraz posrednio) _____. akcji AvestaPolarit, stanowiacych . kapitalu
zaktadowego spotki, ktore odpowiadaja ~ gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spotki. Kontrola nad AvestaPolarit sprawowana byla dotychczas przez
OUTOKUMPU i Corus na podstawie ,,Umowy Akcjonariuszy” z dnia 27 wrzesnia
2000 r.

W dniu 30 czerwca 2002 r. OUTOKUMPU zawarta:

1) z Corus UK Limited oraz Corus Umowg Nabycia Akcji,
2) umowe z Corus dotyczaca rozwigzania Umowy Akcjonariuszy.

Zgodnie z postanowieniami tych umow, OUTOKUMPU nabedzie wszystkie
akcje AvestaPolarit posiadane w chwili obecnej przez Corus, za$ Umowa
Akcjonariuszy z dnia 27 wrzeénia 2000 r. zostanie rozwiazana. W wyniku zamierzonej
koncentracji, OUTOKUMPU posiada¢ bedzie (uwzgledniajac akcje nabyte od Corus)

_ AvestaPolarit, stanowiace ] ~ glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AvestaPolarit.

Przyczyny transakcji.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w zgloszeniu zamiaru koncentracji,
zamierzona transakcja jest efektem ogolnej strategii rozwoju i transformacji spoiki
OUTOKUMPU, majacej na celu zwigkszenie rentownosci w oparciu o staty rozwoj
portfela spotki o inwestycje w nowych branzach. OUTOKUMPU ocenia, iZ po



nabyciu kontrolnego pakietu akcji AvestaPolaris, struktura organizacyjna grupy stanie
sic bardziej przejrzysta. Jako grupa spolek z branzy metalowej i technologicznej,
grupa OUTROKUMPU zamierza aktywnie dazy¢ do gwarantujacego rentownosc
rozwoju, zaréwno w dotychczasowej dziatalnosci, jak 1 (po sfinalizowaniu
zamierzonej transakcji) w branzy stali nierdzewnej. Zdaniem wnioskodawcy, przejecie
kontroli nad AvestaPolarit przy$pieszy rozwdj catej grupy OUTOKUMPU dzigki
programowi inwestycyjnemu realizowanemu w AvestaPolarit.

Sprzedaz akcji dotychczas posiadanych przez Corus, wynika natomiast z
zamiaru skoncentrowania sie tego przedsigbiorcy na swojej podstawowej dziatalnosci
w zakresie produkcji stali weglowej. Dotychczasowy, 4 adziat w AvestaPolarit
nie zostal oceniony jako atrakcyjna inwestycja dlugoterminowa, w zwiazku z czym
zbycie akcji stalo si¢ rozwiazaniem najkorzystniejszym, a przy tym speliajacym
oczekiwania akcjonariuszy.

Uczestnicy koncentracji.

OUTOKUMPU Oyj dokonujaca zgloszenia zamiaru koncentracji, jest spoika
akcyjna utworzong i prowadzaca dziatalno$¢ zgodnie z prawem finskim. Akcje spotki
zostaty dopuszczone do publicznego obrotu i sa notowane na gieldzie w Helsinkach.
Zaden z akcjonariuszy nie posiada bezposredniej lub posredniej kontroli nad spétka.
Najwiekszym udzialowcem OUTOKUMPU jest Skarb Pafistwa Finlandii o,
oraz finski Zaklad Ubezpieczen Spotecznych posiadajacy akcji.

Spolka stoi na czele ,,Grupy OUTOKUMPU”, w sklad ktorej wchodzi ponad
100 spélek bezposrednio zaleznych z siedziba w: Europie, Azji, Ameryce Potudniowej
i Pélnocnej oraz Australii oraz 10 spétek stowarzyszonych, ktérych udzialowcem jest
OUTOKUMPU. Spétki zrzeszone w grupie OUTOKUMPU prowadza dziatalnos¢ na
rynku §wiatowym w zakresie metalurgii oraz sprzedazy i marketingu metali, metali
kutych oraz technologii metalurgicznych. Grupa OUTOKUMPU obejmuje dzial
produktéow miedzianych oraz dzial metalurgiczny (w tym produkcja metali
podstawowych).

Globalny obrét Grupy OUTOKUMPU wyniost w 2001 r.

Grupa dzialata na nastgpujacych rynkach :
- produkcja metali i wyrobéw metalowych — PKD 27.10
- dzialalno$¢ w zakresie kucia metali — PKD 28.40
- produkcja technologii metalurgicznych — PKD 29.51
- odlewnictwo miedzi — PKD 27.31 ‘

Na terenie Polski dziata jedna spotka wchodzaca w sktad grupy - Outokumpu
Poland Sp. z 0.0. — ktéra zajmuje si¢ dystrybucja produktéow OUTOKUMPU, nie
prowadzi natomiast dziatalnosci w zakresie sprzedazy produktow wytwarzanych przez
AvestaPolarit Sp. z 0.0., bedacej spotka zalezng od AvestaPolarit.




AvestaPolarit OYJ ABP, bedaca pasywnym uczestnikiem niniejszej
koncentracji, jest spolka akcyjna utworzong i prowadzaca dziatalno$¢ zgodnie z
prawem fifskim. Wszystkie akcje AvestaPolarit zostaty dopuszczone do publicznego
obrotu i sa notowane na gietdach w Sztokholmie oraz Helsinkach. Gtéwnymi
akcjonariuszami, poza OUTOKUMPU posiadajaca akcji jest Corus Group plc
,Corus”  Pozostate akcje spolki posiadaja drobni inwestorzy, w tym
inwestorzy instytucjonalni oraz osoby fizyczne. Dwaj najwicksi inwestorzy sprawuja
wsp6lna kontrolg nad utworzong w styczniu 2001 r. spotka AvestaPolarit. Powstanie
spotki, bedace nastgpstwem polaczenia spotek Avesta Sheffield AB oraz
OUTOKUMPU Steel Oy, byto poprzedzone wydaniem zgody przez Prezesa Urzedu.
Transakcja ta skutkowala polaczeniem dzialalnosci obu spolek w zakresie
wytwarzania produktow ze stali nierdzewnej (PKD 27.31). Globalny obrot spolki
AvestaPolarit wyniost w 2001 r.  wliczajac w to .. ’
euro w Polsce.

Spotka AvestiPolarit posiada ponad 70 spofek zaleznych z siedziba w: Azji,
Europie, Australii, USA i RPA oraz udzialy w 10 spotkach stowarzyszonych.
Dzialalno$é Spotki w Polsce ogranicza si¢ do sprzedazy wyrobow ze stali nierdzewnej
(PKD 27.31). Udzial w kazdym z rynkéw nie przekracza , W tym :

- w rynku wyrobow plaskich ze stali nierdzewne] walcowanej na goraco spoika
szacuje na -
- w rynku wyrobow ptaskich ze stali nierdzewnej walcowanej na Zimno wynosi

- W ’rynku spawanych rur ze stali nierdzewnej udzial AvestaPolarit wynosi
- w rynku osprzetu do rur ze stali nierdzewnej i rynku pretéw i sztab wynosi
odpowiednio -

Poza obszarem Polski spotka prowadzi ponadto dziatalno$¢ w zakresie
wydobywania ferytow.

W sklad grupy wchodzi jedna spolka z siedziba na terenie Polski. AvestaPolarit
Sp. z 0.0., ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji i sprzedazy produktow ze
stali nierdzewnej, nie prowadzi natomiast dzialalnosci w zakresie produkcji czy tez
wydobycia surowcow. Spotka ta nie prowadzi dystrybucji produktéw spotki
OUTOKUMPU.

Rynek wlasciwy w sprawie.

W mys] art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie si¢
rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym
jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sg oferowane na obszarze,
na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku,
preferencje konsumentéw, znaczace réznice cen i koszty transport, panuja zblizone




warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy : towar
(rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Biorac pod uwage okreSlone wyzej kryteria ustawowe nalezy zauwazyé, iz
dzialalnos¢ spotek bioracych udzial w niniejszej koncentracji, odbywa si¢ na réznych
rynkach, pomigdzy ktérymi brak jest powigzan wertykalnych lub horyzontalnych. Fakt
ten zwigzany jest bezposrednio z geneza powstania spotki AventisPolarit, majacej
charakter sp6iki joint-veinture, kontrolowanej wspdlnie przez OUTOKUMPU i Corus.
Powstanie AventisPolarit wiazalo si¢ bowiem z przeniesieniem calej dzialalnosci
OUTOKUMPU w zakresie stali nierdzewnej do AventisPolarit i jednoczesnym
wycofaniem si¢ z tej dzialalno$ci spétki OUTOKUMPU. W zwiazku z tym,
OUTOKUMPU nie prowadzi dziatalnosci na zadnym rynku, na ktérym dziata
AvestaPolarit.

W zwigzku z powyzszym brak jest rOwniez rynkéw, na ktory Kkoncentracja
wywierataby wplyw w ukladzie horyzontalnym i wertykalnym. Ponadto, majac na
uwadze fakt, ze OUTOKUMPU nie posiada na zadnym z rynkéw udziatu
przekraczajacego 40 %, brak jest r6wniez rynkow, na ktéry koncentracja ta
wywieralaby wplyw w uktadzie konglomeratowym.

Na podstawie materiatu zgromadzonego w sprawie i powyiszych ustalen, organ
antymonopolowy zwazyl, co nastepuje :

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw stanowi, iz
Prezes Urzedu wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, w wyniku ktoérej nie
powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego
konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego
przepisu niezbgdne jest zatem wykazanie, ze wskutek koncentracji :

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,
b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad.a) Definicja pozycji dominujacej okre$lona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsigbiorcy
to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym stopniu
niezaleznie od konkurentéw, kontrahentéw oraz konsumentéw. Ustawa wprowadza
domniemanie, ze przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku
przekracza 40 %.

Jak wykazato niniejsze postepowanie, spolki uczestniczace w koncentracji
dzialaja na réznych rynkach produktowych. Spotka przejmowana nie posiada na
rynkach wilasciwym pozycji dominujacej. Zatem brak jest podstaw do stwierdzenia
jakiegokolwiek wplywu zamierzonej koncentracji na zwickszenie udzialow
rynkowych przedsigbiorcéw, a tym samym na nie powstanie lub nie umocnienie sie
pozycja dominujacej na rynku wiasciwym.
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Ad.b) W wyniku przejecia 75,6 % akcji AventisPolarit, w sktad grupy OUTOKUMPU
wejdzie spolka bezposrednio zalezna, dziatajaca w zakresie produkcji stali
nierdzewnej, z ktorej to dziatalnosci grupa wycofala si¢ wraz z powolaniem do zycia
AventisPolarit.

Wobec braku rynkéw wspolnych, nalezy stwierdzi¢, iz pozycja rynkowa
zadnego z przedsigbiorcow nie zostanie wzmocniona, a tym samym nie ulegnie
ostabieniu obecny poziom panujacej na rynku konkurencji. :

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spelnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Postgpowanie W sprawie wykazato, iz
przejecie kontroli przez OUTOKUMPU nad AventisPolarit nie przyczyni si¢ do
powstania, a tym bardziej do umocnienia pozycji dominujacej na zadnym z rynkow, na
ktorych dzialaja przedsigbiorcy uczestniczacy Ww koncentracji, ani takze do
ograniczenia konkurencji na tych rynkach. Dane uzyskane w trakcie postgpowania
antymonopolowego wskazuja ponadto, ze nie istnieja rynki, na ktére zamierzona
koncentracja wywrze wplyw w ukladzie horyzontalnym, wertykalnym, czy
konglomeratowym.

Stad wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji jest uzasadnione.
Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji, na podstawie art. 78 ust. 1 ustawy antymonopolowej,
stronie przystuguje odwolanie do Sadu Okregowego W Warszawie - Sadu
Antymonopolowego, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od daty dorgczenia decyzji.
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