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DECYZJA Nr DPI -26/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pdézn. zm.),
Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wyraia zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Spotke PCC Aktiengesellschaft z siedziba
w Duisburgu (Niemcy), kontroli nad Zaktadami Chemicznymi Rokita S.A. z siedziba
w Brzegu Dolnym.

UZASADNIENIE

W dniu 9 stycznia 2003 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wptyneto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Spotke PCC
Aktiengesellschaft, zwanej dalej rowniez PCC AG, kontroli nad Zaktadami Chemicznymi
Rokita S.A., zwanych dalej rowniez ZCh Rokita, w drodze nabycia akcji w ilosci
powodujacej przekroczenie 50 % glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej
Spotki. W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace zgloszenie niniejszej
koncentracji, bowiem laczny obrét ww. przedsigbiorcow w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt 50 min euro, tj. wielko$¢ okreslona w art.
12 ust. 1 ustawy dnia 15 grudnia 2000 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U.
Nr 122, poz. 1319 z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawa antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jedng z form koncentracji, okreslona
w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowe] sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od koniecznos$ci zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzgedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wszczat postgpowanie

w przedmiotowej sprawie, o czym powiadomit strony pismem z dnia 23 stycznia 2003 r.

Z informacji zawartych w zgloszeniu wynika, ze transakcja zostata zgloszona bez
naruszenia terminu, o ktérym mowa w art. 94 ust 4 ustawy antymonopolowej, bowiem
PCC AG powiadomiona zostala o skutecznym przyjeciu jej oferty w dniu 6 stycznia
2003 r., a zgloszenie przedmiotowej koncentracji do Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow wptyngto w dniu 9 stycznia 2003 r. Jednocze$nie sfinalizowanie
przedmiotowej transakcji nastapi po uprawomocnieniu si¢ decyzji Prezesa Urze¢du



Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wyrazajacej zgode na dokonanie niniejszej
koncentracji.

W trakcie postgpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:
Opis transakcji.

Zamierzona koncentracja zostanie dokonana poprzez nabycie przez PCC AG, od
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, kolejnej transzy akcji ZCh Rokita S.A., w tacznej
ilosci stanowiacej 33 % kapitatu akcyjnego 1 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. W rezultacie wspomnianej transakcji, PCC AG bedzie posiadaczem
pakietu akcji uprawniajacych do ponad 50 % glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy tej Spotki.

Przyczyny transakcji.

Nabycie przez PCC AG kolejnych akcji Zaktadéw Chemicznych Rokita S.A. jest
nastepnym etapem realizacji strategii PCC AG, ukierunkowanej na rozszerzanie zakresu
dotychczasowej dziatalnosci PCC AG w zakresie produkcji substancji chemicznych.

Pierwsza spotka z grupy PCC, tj. PCC GmbH, rozpoczg¢ta dziatalno$¢ w 1994 r.,
jako spotka handlowa wyspecjalizowana w obrocie produktami chemicznymi
pochodzenia petro-i karbochemicznego. Od poczatku dziatalno$ci firmy, Spotka
prowadzita obrot towarowy pomigdzy krajami Wschodniej 1 Centralnej Europy a krajami
Zachodniej Europy.

Niedtugo po utworzeniu PCC GmbH, rozpoczgta dziatalnos¢ pierwsza ze spotek
zaleznych w Polsce, tj. PCC Carbo Chem S.A. z siedziba w Gliwicach. W celu
zapewnienia stabilnej bazy surowcowej i produktowej, PCC zdecydowalo si¢ na
rozszerzenie zakresu dzialania, poprzez rozwd] w zakresie ustug pomocniczych
w stosunku do obrotu substancjami chemicznymi, tj. w zakresie transportu i spedycji
kolejowej oraz realizacje strategii inwestowania w zaklady produkcji chemicznej, ktore
posiadaja profil produkcji zbiezny z portfelem produktowym grupy. W ramach ww.
strategii PCC nabyta m.in. Zaktad Synteza S.A.

W chwili zglaszania przedmiotowej transakcji, PCC AG posiadata akcje ZCh
Rokita w iloSci uprawniajacej do 39,8 % glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy tej spotki, a przedmiotowa transakcja jest kolejnym etapem realizacji
opisanej ww. strategii rozwoju obszaru dziatalno$ci grupy w sferze produkcji chemiczne;.

Uczestnicy koncentracji.

I. PCC Aktiengesellschaft jest typowa spotka holdingowa kontrolujaca dzialalnosé
spotek z grupy PCC.

Spotki z grupy PCC dziataja na europejskim rynku obrotu substancjami
chemicznymi, surowcami mineralnymi i potproduktami chemicznymi. Ponadto zajmuja
si¢ przetworstwem substancji chemicznych, transportem, spedycja, przetadunkami
kolejowym, obrotem w zakresie energii elektrycznej oraz dzierzawa cystern kolejowych



1 ich remontami. Najwazniejszymi produktami w ofercie handlowej grupy PCC sa
surowce (wegiel) 1 potprodukty chemiczne pochodzenia petro- i karbochemicznego (m.in.
koks, benzol, smota, benzen, fenol, aceton, kaprolaktam, bisfenol A, nonylofenol).

W Polsce grupa PCC dziata za posrednictwem nastgpujacych spotek zaleznych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Petro Carbo Chem S.A. z siedzibq w Gliwicach dziata na krajowym rynku obrotu
surowcami, polproduktami chemicznymi 1 energia elektryczna, w tym na rynku
obrotu smola.

Synteza S.A. z siedzibq w Kedzierzynie-KozZlu dziata na rynku produkcji 1 obrotu
substancjami chemicznymi, w szczegdlnos$ci bisfenolu A, dodecylfenolu, biefenoli,
nonylofenolu, Pertrotexu — dodatku do paliw. Spoétka jest jedynym w Polsce
producentem bisfenolu A i nonylofenolu.

PCC Energy S.A. z siedzibqg w Chorzowie prowadzi dzialalno$¢ w zakresie obrotu
surowcami, gtownie weglem, koksem 1 smota.

PCC Cargo SA z siedzibq w Katowicach dziala na krajowym rynku spedyc;ji
kolejowej oraz $wiadczy uslugi bezposrednio powiazane w celu zapewnienia
kompleksowej obstugi logistycznej klientowi przy przewozie towardow koleja, tj.
dzierzawy cystern, czyszczenia cystern i przetadunkow.

Weglopochodne Sp. z o.0. z siedzibq w Dqbrowie Gorniczej dziala na rynku
przetworstwa substancji chemicznych Jest to spotka produkcyjna, ktorej
podstawowa dzialalnoscia jest ustuga przerobu smoty.

Sped-Kol Blachownia Sp. z o.0. z siedzibq w Kedzierzynie-Kozlu prowadzi
dzialalno$¢ w zakresie spedycji kolejowej, dzierzawy taboru kolejowego,
czyszczenia wagondw 1 cystern kolejowych oraz obstugi bocznicowej na terenie
lokalnej bocznicy zaktadowej w Kedzierzynie-Kozlu.

Petro Carbo Chem GmbH Przedstawicielstwo w Polsce z siedzibq w Warszawie
dziata na rynku obrotu substancjami chemicznymi,

Chemia Partners Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie nie podjeta jeszcze
dziatalnosci.

II. Zaklady Chemiczne Rokita S.A. powstaly w 1946 roku. W 1992 roku z
przedsigbiorstwa panstwowego przeksztalcone zostaty w jednoosobowa spdtke Skarbu
Panstwa. Od 9 pazdziernika 2002 r. akcjonariuszem wiodacym Spoéiki (dysponujacym
39,8 % glosow na WZA) jest niemiecka firma Petro Carbo Chem, majaca siedzibg w
Duisburgu. Pozostate akcje posiada Skarb Panstwa 1 inni akcjonariusze.

ZCH. Rokita sa najwieksza firma chemiczna na Dolnym Slasku. Podstawowa

dzialalno$¢ produkcyjna tej spotki skupia si¢ wokot czterech kompleksow:

a.

b.

kompleksu chlorowego KC (produkcja chloru cieklego, tugu sodowego, sody
kaustycznej kwasu solnego, podchlorynu sodu i koagulantow zelazowych),
kompleksu srodkéw powierzchniowo-czynnych KP (produkcja anionowych,
niejonowych 1 amfoterycznych srodkéw powierzchniowo czynnych),

kompleksu rokopoli KR (wytwornia tlenku propylenu i polieterow),

kompleksu chemii specjalistycznej 1 budowlanej KS (produkcja dyspergatorow,
retardantow, plastyfikatorow 1 nieorganicznych zwiazkoéw fosforu).



Wokoét firmy skupiona jest, obejmujaca kilkanascie spolek, Grupa Rokita. Spoétki
wchodzace w sktad Grupy powstaly na bazie poszczegélnych zakladow Rokity i w
znacznej czesci nadal $wiadcza ushugi na rzecz tej Spotki:

1) "APAKOR-ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Budowy Aparatury,

2) "BUMET-ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Budowlano-Mechaniczny,

3) "INWEST-ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Budownictwa i Montazu,

4) "ROKITA-PROJEKT" Sp. z o0.0. Biuro Projektowo-Inzynieryjne,

5) "KONSUM - ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Zywienia Zbiorowego,

6) "AUTOCHEM - ROKITA" Sp. z o. o. Przedsigbiorstwo Transportu
Samochodowego,

7) "KOLCHEM-ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Transportu Kolejowego,

8) "KOSMET-ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Chemii Gospodarczej i Samochodowe;,

9) "ENERGETYKA-ROKITA" Sp. z 0.0. Zaktad Energetyczny,

10)"ROKITA-AGRO" Spotka Akcyjna powstala na bazie Kompleksu Ochrony
Roslin,

11)"LABMATIC" Sp. z 0.0. Zaktad Pomiaréw i Automatyki,

12)"LABANALITYKA" Spoétka z 0.0. Analizy laboratoryjne,

13)"ELMONTSERWIS" Sp. z 0.0. Przedsigbiorstwo Ustug Elektrycznych,

14)"ENERGOREMONT" Sp. z 0.0. Przedsigbiorstwo Remontowe,

15)"ROKITA-AGRO" Spétka Akcyjna Srodki Ochrony Roélin,

16)"POLSKIE CENTRUM TELEINFORMATYKI" Spétka Akcyjna Ustugi
Teleinformatyczne,

17)"BiznesPark Rokita" Spotka z 0.0. Zarzadzanie majatkiem i bezpieczenstwem,

18) Centrum Wspierania Biznesu "Partner" Spotka z o.0. Ksiggowos¢, Finanse,
Controlling,

19)"LOGIS" Sp. z o0.0. Logistyka, Zakupy, Magazynowanie.

Organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:

Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie si¢
rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym
jakos¢, sa uznawane przez ich nabywcoOw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na
ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku,
preferencje konsumentoéw, znaczace rdznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone
warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar
(rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Stosownie do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie
zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334):
a) rynkiem wlasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym
zaangazowani sa, co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji



(rynki wspolne) i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania lacznego udziatu
w rynku geograficznym w wysoko$ci wigkszej niz 20 %,

b) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek, jezeli rOwnocze$nie dziata na nim, co
najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji, jest on rownoczesnie
rynkiem zakupu lub sprzedazy, na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych
przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji 1 indywidualny lub taczny udziat
w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji na tych rynkach
przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powiazanie typu
dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami,

¢) rynkiem wlasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym pomigdzy
uczestnikami koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne
1 wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji
posiada wigcej niz 40 % udzialu w jakimkolwiek rynku wlasciwym.

Biorac pod uwage powyzsze definicje, oraz przedmiot dziatalnosci uczestnikow
koncentracji, organ antymonopolowy uznat, iz:

Ad a) Przedmiotowa koncentracja nie wywrze wplywu na rynek w ukladzie
horyzontalnym. Wprawdzie dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na
krajowym rynku obrotu weglem, energia elektryczna, dzierzawy i czyszczenia cystern
oraz spedycji kolejowej, ale skala dzialalnosci prowadzonej na poszczegdlnych
wspolnych rynkach produktowych jest niewielka, na co wskazuje taczny udziat PCC AG
1 ZCh Rokita na ww. rynkach, nie przekraczajacy progu 20 %.

Ad b) Przedmiotowa koncentracja nie wywrze wptywu na rynek w ujeciu wertykalnym,
bowiem uczestnicy koncentracji nie dzialaja na rynkach stanowiacych dla siebie
poprzedni lub nastepny stopien obrotu.

Ad c¢) Koncentracja wywiera wplyw na rynek w uktadzie konglomeratowym.

Rynkami konglomeratowymi dla PCC AG sa:
— krajowy rynek przetworstwa smoty surowej koksowniczej oraz
— krajowy rynek produkcji bisfenolu A.

Rynkami konglomeratowymi dla ZCh Rokita S.A. sa:
— krajowy rynek polioli do produkcji pianek elastycznych oraz
— rynek nieorganicznych zwiazkéw fosforu (trojchlorek fosforu 1 tlenochlorek
fosforu).

Ocena skutkow koncentracji.

Jak ustalit organ antymonopolowy, rynkami witasciwymi w sprawie, na ktore
koncentracja wywiera wplyw, sa rynki konglomeratowe zarowno PCC AG, jak



1 Zakladow Chemicznych Rokita S.A. (podmiotu przejmowanego w wyniku
przedmiotowej koncentracji).

W przypadku PCC AG rynki konglomeratowe obejmuja:
A/ przetworstwo smoty surowej koksowniczej — (tajemnica przedsi¢biorstwa) % udziatu
w rynku, oraz
B/ produkcje¢ bisfenolu A — ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) % udziatu w rynku.

Ad A/

Smola surowa koksownicza jest produktem ubocznym powstajacym przy
produkcji koksu i stanowi surowiec do wytwarzania innych substancji chemicznych,
gléwnie pakow, wykorzystywanych np. w akumulatorach samochodowych. Smota jest
wykorzystywana w Polsce w jedynym obecnie funkcjonujacym na rynku zaktadzie
destylacji smoty w Kedzierzynie-Kozlu — tj. Spotce Weglopochodne Sp. z 0.0. z Grupy
PCC AG. Istnieje w Polsce jeszcze jeden zaklad przetworstwa smoty przy Kombinacie
Koksochemicznym w Zabrzu, jednakze nie prowadzi on od kilku miesigcy przetworstwa
smoty.

Produkcja koksu i1 smoty zajmuje si¢ w Polsce 7 zaktadéw koksowniczych:
Przyjazn (Dabrowa Gornicza), w Zdzieszowicach, im. Sendzimira (Krakow), w
Watbrzychu, w Czgstochowie, Zabrzu 1 Bytomiu. Produkcja smoty w kraju w 2002 r.
wyniosta ok. 450 tys. ton. W 2002 r. PCC AG, za posrednictwem PCC S.A., PCC GmbH 1
PCC Energy, zakupila ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) tys. ton smoty, co stanowito ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa) % ilosci wyprodukowanej w Polsce smoty.

Spotka Weglopochodne Sp. z 0.0. dokonata w 2002 r. ustugowego przerobu smoty
bedacej wiasnoscia Spotki Rutgers Polska VFT. Pozostala czg§¢ smoly surowej,
zakupionej przez PCC, byla przedmiotem eksportu, gldéwnie do Niemiec.

Oceniajac wptyw rynku konglomeratowego wiasciwego dla PCC AG, organ
antymonopolowy nie uznal, aby rynek ten moégt negatywnie oddzialywaé na otoczenie
konkurencyjne na rynkach wlasciwych dla ZCh Rokita. PCC nie jest uczestnikiem rynku
produktowego smoty surowej koksowniczej w kraju, ani krajowego rynku obrotu
produktami powstajacymi w wyniku przetworstwa ww. smoly. Natomiast przerob smoty
koksowniczej dokonywany jest gldwnie na potrzeby wytwarzania pakow, na ktoérym to
rynku nie jest obecna grupa kapitatowa ZCh Rokita.

Ad B/

Bisfenol A to polprodukt wykorzystywany do produkcji zywic epoksydowych
bedacych surowcem m.in. do klejow, materialéw budowlanych, oraz zywic
poliweglanowych wykorzystywanych w wielu galgziach przemystu, takich jak przemyst
samochodowy i meblarski.

Rynek Biosfenolu w Polsce ogranicza si¢ do jednego producenta, ktorym jest
Synteza S.A. — spotka z Grupy PCC AG oraz jednego glownego odbiorcy — Zaktadow
Chemicznych ,,Sarzyna” i dwoch mniejszych firm odbierajacych $ladowe ilosci ww.
produktu. Szacunkowa wielko$¢ tego rynku w Polsce wynosi ok. 5.600 ton, z czego
prawie calos¢ jest sprzedawana na potrzeby najwigkszego odbiorcy, tj. Zaktadow
Chemicznych ,,Sarzyna”. Synteza S.A. zabezpiecza ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) %



potrzeb surowcowych tego przedsigbiorcy. Pozostala ilo§¢ surowca Zaklady Chemiczne
»darzyna” importuja. Ze wzgledu na ponad dwukrotnie wigksze zdolno$ci produkcyjne w
stosunku do obecnego zapotrzebowania krajowego, Synteza S.A. eksportuje pozostala
czes$¢ produkeji.

Majac na uwadze:

- otwarty charakter rynku bisfenolu A (brak barier celnych dla importu z krajow Unii
Europejskiej 1 krajow kandydujacych - clo na surowiec wynosi 0 a z Rosji 6 %;
rzeczywista wymiana handlowa w tym zakresie i to zarowno od strony importu jak i
eksportu),

- realne mozliwosci dywersyfikowania dostawcoéw tego surowca z fabryk europejskich
(Spolek w Usti-Czechy, w Ufie-Rosja, Dow Chemical-Hamburg, Bayer-Niemcy,
GEPlastic-Hiszpania),

- kilkukrotnie mniejsze zdolno$ci produkcyjne Synteza SA w poréwnaniu
z konkurentami zagranicznymi,

organ antymonopolowy nie dopatrzyt si¢ zagrozen dotyczacych oddziatywania tego rynku

na sytuacje konkurencyjna na rynkach wtasciwych dla ZCh Rokita.

Rynkami konglomeratowymi dla ZCh Rokita sa rynki wtasciwe odnoszace si¢ do
produkc;ji:
A/ polioli do produkcji pianek elastycznych — (tajemnica przedsiebiorstwa) % udziatu w
rynku,
B/ produkcji nieorganicznych zwiazkow fosforu (trojchlorek fosforu 1 tlenochlorek
fosforu) - (tajemnica przedsiebiorstwa) % udziatu w rynku.

Ad A/

Poliole sa potproduktem do wytwarzania réznych typow pianek elastycznych,
sztywnych, formowanych 1 typu ,,case” wykorzystywanych szeroko w wielu gatgziach
przemystu. Podstawowym surowcem do ich produkcji jest tlenek propylenu. Produkty
koncowe powstaja z potaczenia polioli z TDI lub MDI u odbiorcéw finalnych, tj. np.
producentow loddéwek, czg$ci motoryzacyjnych lub mebli.

Krajowy rynek polioli jest rynkiem, na ktorym dzialaja wielkie migdzynarodowe
koncerny chemiczne, takie jak:

— Bayer,

— Dow Chemical,
— BASF,

— Shell,

Respol.

ZCh Rokita na poczatku lat 90-tych dominowaty na polskim rynku wytwarzania
polioli, posiadajac ponad (fajemnica przedsiebiorstwa) % udziatu w rynku. Przez ostatnie
10 lat zwigkszata si¢ konkurencja na rynku ze strony innych producentéw i ZCh Rokita
systematycznie tracity pozycje dominujaca. Proces wypierania ww. przedsigbiorcy,
bedacego jedynym polskim producentem tego typu wyrobow, jest kontynuowany,
szczegllnie w najbardziej atrakcyjnych segmentach tego rynku, tj. polioli do produkcji
pianek formowanych 1 sztywnych. Segment elastycznych pianek blokowych, w zakresie,
ktorych ZCh Rokita dysponuje (tajemnica przedsigbiorstwa) % udziatem w rynku, jest



najmniej zaawansowany technologicznie i stad sa nim mniej zainteresowani pozostali
producenci.

Podkresli¢ nalezy, iz wszystkie migdzynarodowe koncerny chemiczne dzialajace
na tym rynku, posiadaja wysoko zaawansowane i chronione technologie produkcyjne w
zakresie tlenku propylenu oraz dysponuja w tym zakresie znaczaca przewaga
technologiczna w stosunku do ZCh Rokita. Ponadto, producenci maszyn do spieniania
polioli wspdlpracuja z globalnymi producentami w zakresie przekazywania informacji
dotyczacych potrzeb rynku oraz oferowania produktow wybranych producentow.
O przewadze konkurencyjnej danego producenta decyduje w znacznej mierze R&D —
sposob aplikacji polioli w produkcie koncowym, gdyz klienci oczekuja pomocy w tym
zakresie. Wiodacym koncernem oferujacym tego rodzaju pomoc jest firma Bayer.

Obok wspomnianych powyzej czynnikow, istotnym elementem majacym wptyw
na ksztaltowanie si¢ konkurencji na tym rynku w przyszto$ci ma fakt, iz ZCh Rokita w
petni wykorzystuja swoje moce produkcyjne tlenku propylenu, podczas gdy konkurenci
posiadaja znaczne rezerwy w tym zakresie.

Oceniajac  skutki przedmiotowej koncentracji pod katem ewentualnego
przenoszenia sity rynkowej posiadanej na rynku wytwarzania polioli, na inne rynki
wihasciwe dla PCC AG, organ antymonopolowy nie uznal, aby moglo dojs¢ w tym
zakresie do naduzy¢ ze strony uczestnikow koncentracji. Za przyjeciem takiego
stanowiska przemawiaja przede wszystkim nastepujace okolicznosci:

— poliole wykorzystywane sa przede wszystkim przy produkcji pralek, czgsci
motoryzacyjnych oraz mebli. Na rynkach tych nie prowadzi dziatalnosci grupa
kapitalowa PCC, stad mocna pozycja ZCH Rokita nie umocni w innym zakresie
pozycji PCC;

— rynek wlasciwy jest rynkiem coraz bardziej konkurencyjnym; mocna pozycja ZCH
Rokita ulegta na przestrzeni lat oslabieniu 1 wydaje sig, iz proces ten nadal postgpuje.

Ad B/

Drugim z rynkow konglomeratowych ZCh Rokita jest wytwarzanie
nieorganicznych zwigzkéw fosforu, tj. trojchlorku fosforu i tlenochlorku fosforu.

Wskazane zwiazki sa produkowane glownie na potrzeby kompleksu KS ZCh
Rokita. Jak wynika z informacji przedstawionych we wniosku, sprzedaz ww. produktéw
podmiotom trzecim dotyczy jedynie nadwyzek 1 ma miejsce tylko w przypadku
zgloszenia zapotrzebowania plynacego z rynku. Polski rynek na te produkty jest bardzo
ograniczony (wielkos¢ rynku w 2001 r. oszacowano na poziomie 560 ton). Ponadto sa to
zwiazki, ktore wystgpuja w wykazie toward0w o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa i obrot nimi podlega szczegdlnej kontroli.

Z uwagi na specyfike tego rynku, a zwlaszcza fakt, iz ww. zwiazki fosforu sa
produkowane gtownie na potrzeby wtasne ZCh Rokita, planowana transakcja — w ocenie
organu antymonopolowego — nie spowoduje umocnienia pozycji rynkowej PCC AG, w
sposob umozliwiajacy negatywne oddziatywanie na konkurentow dziatajacych na rynkach
wiasciwych.



Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgodeg
na dokonanie koncentracji, w wyniku, ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona.

Analiza skutkow niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen plynacych
z przejecia przez PCC AG kontroli nad ZCH Rokita. Organ antymonopolowy uznajac za
zasadne wyrazenie zgody na dokonanie przedmiotowej koncentracji, wziat pod uwage
w szczegblnosci nastgpujace przestanki:

z punktu widzenia konkurencji, przejecie przez PCC AG kontroli nad Rokita nie zmieni
sytuacji na rynku masowych substancji chemicznych (rynek wspolny dla uczestnikow
koncentracji), ze wzglegdu na nikla obecno$¢ tej spotki w grupach produktéw
wytwarzanych przez chlorowy kompleks produkcyjny ZCH Rokita — rynek ten nie zostat
zakwalifikowany jako rynek, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w uktadzie
horyzontalnym, z uwagi na udzial rynkowy nie przekraczajacy 20%;

koncentracja nie spowoduje rowniez zmian w konkurencji w zakresie przetworzonych
produktéw pozostatych kompleksow produkcyjnych Rokity, tj. srodkow powierzchniowo-
czynnych, chemii specjalistycznej oraz rokopoli, bowiem PCC nie jest obecna na rynkach
tych produktow. Dzialalnos$¢ spotek z grupy PCC nie pokrywa si¢ w zadnym stopniu
z dzialalnoscia innych spotek zaleznych (ustugowych) z grupy ZCH Rokita;

brak jest rynkow wiasciwych, na ktore koncentracja wywierataby wplyw w ukladzie
horyzontalnym badz wertykalnym;

przejecie przez PCC AG kontroli nad ZCh Rokita nie bgdzie miato zasadniczego wptywu
na zmiang sytuacji rynkowej tych przedsigbiorcow z uwagi na silng pozycj¢ na
krajowych rynkach przetworstwa smoly i produkcji biosfenolu A oraz polioli 1
nieorganicznych zwigzkow fosforu. Po dokonaniu transakceji, zaréwno PCC AG, jak 1 ZCh
Rokita, beda dziataly w tym samym, co dotychczas otoczeniu konkurencyjnym, a
transakcja nie stwarza niebezpieczenstwa powstania jakichkolwiek negatywnych, z
punktu widzenia ograniczenia konkurencji, efektow konglomeratowych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja speinia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. W jej wyniku nie dojdzie do powstania
pozycji dominujacej na zadnym z rynkow, natomiast silna pozycja poszczeg6élnych
uczestnikow koncentracji na rynkach konglomeratowych nie begdzie negatywnie
oddziatywa¢ na inne rynki produktowe. Wskutek planowanej koncentracji nie powinno
rowniez doj$¢ do ograniczenia konkurencji. Natomiast PCC AG, poprzez znajomos¢
rynkéw zakupu surowcoéw i potproduktow chemicznych, moze zapewni¢ ZCh Rokita
dostgp do konkurencyjnych cenowo surowcow, a w efekcie umozliwi obnizke kosztow
produkc;ji.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego
w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, za posrednictwem Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwoéch tygodni od dnia
dorgczenia decyzji.



Otrzymuje:
Pan Marek Tadeusiak

Kancelaria Adwokacka Prawa Konkurencji
Ul. Zurawia 7/9
91-455 Lodz

Petnomocnik
PCC Aktiengesellschaft, Niemcy
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