PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW
MALGORZATA KRASNODEBSKA-TOMKIEL

DKK2-421/11/13/ML

Warszawa, dnia 24 pazdziernika 2013 r.

DECYZJA nr DKK- 135/2013

I. Na podstawie art. 19 ust. 1 i ust. 2 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy

z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze

zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek

Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw wydaje zgode¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez

Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie kontroli nad Media Regionalne sp. z o.0.

z siedziba w Warszawie pod warunkiem:

1. trwalego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie przedsigbiorstwa zwiazanego z wydawaniem gazety codziennej ,,Dziennik
Wschodni” oraz prowadzeniem domeny internetowe] dziennikwschodni.pl i domeny
internetowej e-dziennikwschodni.pl., w tym wszelkich skladnikow materialnych
1 niematerialnych, a w szczego6lnosci prawa wlasno$ci do tytutu prasowego ,,.Dziennik
Wschodni” 1 www.dzienikwschodni.pl, prawa wlasnosci domeny internetowej
dziennikwschodni.pl 1 domeny internetowej e-dziennikwschodni.pl, prawa do znaku
towarowego/znakow towarowych, a takze w zakresie w ktérym poszczegolne sktadniki
tego mienia sa utworami praw autorskich wszystkich posiadanych pol eksploatacji,
w szczegolnosci pdl eksploatacji wymienionych w art. 50 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskim i prawach pokrewnych (t.j. Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631 ze zm.),
wraz z wylacznym prawem zezwalania na wykonywanie zaleznych praw autorskich,

w terminie 12 miesigcy od dnia wydania decyzji w sprawie. Wyzbycie si¢ powyzszych



praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego podmiotu (podmiotow), ktdry

spetnia tacznie nastgpujace przestanki:

a.

b.

nie nalezy do grupy kapitatlowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow, do ktérej nalezy Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie 1 nie jest wspotkontrolowany przez zaden podmiot lub podmioty z tej

grupy,

posiada niezbedne zaplecze ekonomiczne i organizacyjne.

Przed nabyciem ww. aktywoéw Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie jest

zobowigzana uzyska¢ od Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow pisemna

akceptacj¢ tego podmiotu. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze

odmoéwié akceptacji - w terminie 21 dni od przedstawienia mu informacji na temat podmiotu -

jezeli podmiot ten nie bgdzie dawat gwarancji prowadzenia w oparciu o nabyte aktywa

dzialalnosci w zakresie wydawania dziennika regionalnego. Brak zajecia stanowiska przez

Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w powyzej wskazanym terminie

bedzie réwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora.

2. utrzymania przez Polskapresse sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie lub innych

przedsigbiorcow wchodzacych w sktad grupy kapitatlowej w rozumieniu art. 4 pkt 14

ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, do ktorej nalezy Polskapresse sp. z 0.0. z

siedziba w Warszawie, w okresie od przejgcia przez Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba w

Warszawie kontroli nad Media Regionalne sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie do chwili

wyzbycia si¢ mienia o ktérym mowa w pkt 1:

a.

sprzedazy ,,Dziennika Wschodniego” na poziomie rownym co najmniej 75% ilosci
sprzedanych egzemplarzy (rozpowszechnianie ptatne razem wg ZKDP) tego dziennika
w ciagu 12 miesigcy przed wydaniem decyzji (biorac pod uwagg $rednia sprzedaz z 12
miesigcy przed wydaniem decyzji),

czgstotliwosci  ukazywania si¢  ,,Dziennika  Wschodniego” odpowiadajacej
czgstotliwosci ukazywania si¢ tego dziennika w roku poprzedzajacym wydanie
decyzji,

charakteru wydawanego ,,Dziennika Wschodniego” oraz stron internetowych
dziennikwschodni.pl i e-dziennikwschodni.pl oraz

objetosci wydawanego ,,.Dziennika Wschodniego” na poziomie co najmniej takim

samym jak w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych wydanie decyzji.

II. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.) Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji

1 Konsumentow naktada na Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie obowiazek:



1. informowania Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw przez Polskapresse
sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie o wielkosci sprzedazy ,,Dziennika Wschodniego™ oraz o
dziataniach podjetych w ramach realizacji pozostatych cze$ci warunku za kazde peine 3
miesiace, jakie uplyna od przejecia przez Polskapresse sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
kontroli nad Media Regionalne sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, w terminie nie
dhuzszym niz 20 dni po uptywie kazdego ww. okresu 3 miesigcy,

2. dostarczenia informacji o sposobie realizacji warunku w czesci, o ktérej mowa w pkt 1. 1

12 w terminie nie dluzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

UZASADNIENIE

W dniu 26 marca 2013 r. do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
(zwanego dalej Prezesem Urzedu lub organem antymonopolowym) wptynglo zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw, polegajacej na przejeciu przez Polskapresse sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie, dalej ,,Polskapresse”, ,,Zglaszajacy” lub ,,Wnioskodawca”, kontroli
nad Media Regionalne sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, dalej ,,Media Regionalne”.

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaty niezbgdne przestanki, uzasadniajace zgloszenie
zamiaru koncentracji, tj.:

— laczny obrét przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekroczyl rownowarto$¢ 50 mln euro, tj. kwotg
okreslona w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.) zwanej dalej ,ustawa
antymonopolowa” lub ,,ustawa o ochronie konkurencji”,

— przejecie przez jednego przedsigbiorcg kontroli nad innym przedsigbiorca jest
jedna z form koncentracji, okreslona w art. 13 wust. 2 pkt 2 ustawy
antymonopolowej,

— w przedmiotowej sprawie nie wystgpuje zadna okolicznos$¢ z katalogu przestanek
wymienionych w art. 14 ustawy antymonopolowej, powodujaca odstapienie od
koniecznosci zgtoszenia zamiaru koncentracji,

zostato wszczete postegpowanie w przedmiotowej sprawie, o czym Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentéw zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postgpowania administracyjnego (Dz. U. 2013 r., poz. 267) powiadomil wnioskodawce

pismem z dnia 9 kwietnia 2013 r.



W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nast¢puje:

Uczestnicy koncentracji

Polskapresse (aktywny uczestnik) - nalezy do grupy kapitalowej Verlagsgruppe Passau, ktéra

posiada kilkadziesiat spotek w Niemczech, Austrii, Polsce i Republice Czeskiej, prowadzac

dziatalno$¢ na regionalnych i lokalnych rynkach prasy, rynku drukarskim oraz rynku

reklamowym.

W Polsce dzialaja nastgpujace spolki zalezne Polskapresse, prowadzace dzialalno$¢

w zakresie: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 1 zalacznika]

Polskapresse prowadzi dziatalno$¢ w zakresie:

» wydawania dziennikow regionalnych, tygodnikow, dodatkéw telewizyjnych, prasy

bezptatnej

® Drzienniki regionalne:

1.
2.
3.

,Express [lustrowany” — woj. 16dzkie.

»Dziennik £.0dzki” — woj. todzkie.

»Dziennik Baltycki” — woj. pomorskie, woj. zachodniopomorskie (powiat
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 2 zalacznikal).

,»Dziennik Polski” — woj. matopolskie, woj. podkarpackie (powiat [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 3 zalacznikal).

»Gazeta Krakowska” — woj. malopolskie, woj. podkarpackie (powiat
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 4 zalacznikal).

»Dziennik Zachodni” — woj. $laskie, woj. matopolskie (powiat [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt S zalgcznikal]).

»(Gazeta Wroctawska — woj. dolnoslaskie.

,»Gtos Wielkopolski” — woj. wielkopolskie.

9. ,,Kurier Lubelski” — woj. lubelskie.

10.

,Polska Metropolia Warszawska”' — woj. mazowieckie (powiaty: [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 6 zalacznikal).

o Tygodniki lokalne ogbdlnotematyczne ptatne - wszystkie sa wydawane na Dolnym

Slasku (woj. dolnoslaskie):

' Polska Metropolia Warszawska” ukazuje si¢ dwa razy w tygodniu w poniedziatki i w piatki.



1. ,,Gazeta Wojewddzka” - region ukazywania si¢ obejmuje Jelenia Gorg oraz
powiaty: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 7 zalacznika].

2. ,Panorama Legnicka” - region ukazywania si¢: powiaty [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 8 zalacznika].

3. ,Nasze Miasto Strzegom” - region ukazywania si¢: [tajemnica
przedsig¢biorstwa — pkt 9 zalacznika].

4. ,Panorama Walbrzyska” - region ukazywania si¢ obejmuje powiaty:
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 10 zalgcznika].

e Tygodniki motoryzacyjne ogtoszeniowe platne:

1. ,,Motojarmark™ - region ukazywania si¢: [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
11 zalacznika] % woj. matopolskie / [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 12
zalacznika] % woj. Slaskie. Zawiera informacje typu premiery, prezentacje,
porady oraz ogloszenia drobne kupna i sprzedazy.

2. ,Autogielda Wielkopolska” - region ukazywania si¢: [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 13 zalacznika] % woj. lubuskie/ [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 14 zalacznika] % woj. wielkopolskie. Zawiera
ogloszenia drobne kupna i sprzedazy.

3. ,Moto Express” - region ukazywania sig: jest to tygodnik ogdlnopolski
(najwigksza sprzedaz to ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa - pkt 15
zalacznika] % w woj. mazowieckim i ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt
16 zalacznika] % woj. to6dzkim). Zawiera czg$¢ redakcyjna oraz ogloszenia.

®  Dwumiesiecznik platny — ,,Moto Salon” — magazyn motoryzacyjny zawierajacy
premiery, prezentacje, porady, raporty motoryzacyjne.

e  Tygodnik ogloszeniowy - ,Jarmark” — region ukazywania si¢: woj. $laskie,
matopolskie, w naktadzie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 17 zalgcznika]
tys. egzemplarzy.

® Prasa bezplatna — ,Echo Miasta/Nasze Miasto” — wydawane dwa razy
w tygodniu w Katowicach (aglomeracja $laska), Krakowie, Trojmiescie (Gdansk,
Gdynia i Sopot), Lodzi, Poznaniu, Wroctawiu oraz Warszawie.

Ponadto Polskapresse nieregularnie wydaje gazetg ,,Echo Miasta/Nasze Miasto”

w mniejszych miejscowosciach w poblizu ww. aglomeracji. Taka dziatalno$¢

wydawnicza jest bezposrednio zwiazana z pozyskiwaniem lokalnych

reklamodawcow — w przypadku pozyskania odpowiedniej ich liczby tytut ukazuje
si¢ na terenie danego miasta/gminy.

» druku gazet (oddziat Poligrafia),



» sprzedazy powierzchni reklamowej we wilasnych i obcych mediach drukowanych

i w Internecie (oddzial Biuro Reklamy),

» serwisOw internetowych (centrala i oddziaty wydawnicze), w tym:

- serwisy online dziennikoéw regionalnych: dziennikbaltycki.pl, dzienniklodzki.pl,
dziennikzachodni.pl, gazetakrakowska.pl, gazetawroclawska.pl,
gloswielkopolski.pl, kurierlubelski.pl, dziennikpolski24.pl, expressilustrowany.pl,
polskatimes.pl,

— naszemiasto.pl - miejski serwis informacyjny skupiajacy wiadomosci lokalne
z duzych 1 matych miast w 16 regionach Polski,

- wiadomosci24.pl - spoteczno$ciowy serwis informacyjny,

- telemagazyn.pl - internetowa wersja dodatku telewizyjnego,

— cekstraklasa.net - serwis informacyjny o polskiej pitce noznej,

- motofakty.pl - serwis motoryzacyjny zawierajacy zarOwno cz¢s¢ poradnikowa,
jak 1 informacje z branzy motoryzacyjnej,

- gratka.pl - portal ogloszeniowy zawierajacy oferty kupna-sprzedazy
w kategoriach: motoryzacja, dom i nieruchomosci, praca (serwisy: dom.gratka.pl,
praca.gratka.pl, moto.gratka.pl),

— alegratka.pl — serwis ogloszen drobnych,

— natablicy.pl - serwis publikujacy informacje dotyczace wszystkich poziomow
edukacji od szkoty podstawowej po studia,

— CalaPolskaKibicuje.pl — serwis dla fanéw sportu, promujacy ideg kulturalnego
kibicowania, zawiera informacje 1 zdjgcia z réznych dyscyplin, proponuje liczne
konkursy,

— prasa24.pl — platforma do zakupu e-wydan,

— inne.

Media Regionalne (pasywny uczestnik) — spotka zalezna Mecom Holdings, dalej ,,Mecom”
nalezaca do grupy kapitalowej, na czele ktorej stoi - notowana na rynku gtownym gietdy
papierow wartosciowych w Londynie (London Stock Exchange) - Mecom Group plc
z siedziba w Londynie. Mecom to firma zatozona w marcu 2000 r., ktéra inwestuje w branze
medialnga. Strategia firmy jest przejmowanie w Europie kontroli nad mediami oraz
zarzadzanie nimi w dlugookresowej perspektywie. Mecom dziata w Polsce, Danii 1 Holandii.
Spoiki zalezne od Medidw Regionalnych prowadza dzialalno§¢ w zakresie:

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 18 zalacznika]

Media Regionalne prowadza dziatalno$¢ w zakresie:



» wydawania dziennikow regionalnych, tygodnikow, prasy bezptatnej

® Drzienniki regionalne:

1.

9.

,»(Gtos Dziennik Pomorza” — woj. zachodniopomorskie, woj. pomorskie
(powiaty: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 19 zalacznikal).
,»Gazeta Pomorska” — woj. kujawsko-pomorskie, woj. pomorskie (powiaty:

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 20 zalacznika]), woj. wielkopolskie

(powiaty: [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 21 zalgcznika]), woj.
warminsko-mazurskie (powiat [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 22
zalgcznikal).

»(Gazeta Lubuska” — woj. lubuskie, woj. wielkopolskie (powiaty: [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 23 zalacznika]), woj. dolnoslaskie (powiaty:

[tajemnica  przedsig¢biorstwa —  pkt 24  zalacznika]), wo;j.
zachodniopomorskie (powiaty: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 25
zalgcznikal).

»Dziennik Wschodni” — woj. lubelskie.

»Echo Dnia” — woj. §wigtokrzyskie, woj. mazowieckie (powiaty: [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 26 zalacznika]), woj. podkarpackie (powiaty:
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 27 zalacznikal).

»Nowa Trybuna Opolska” — woj. opolskie.

»Gazeta Codzienna Nowiny” — woj. podkarpackie, woj. $§wigtokrzyskie
(powiaty: [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 28 zalacznika]), woj.

matopolskie (powiat [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 29 zalqcznika])z.

. ,»,Qazeta Wspodiczesna” — woj. podlaskie, woj. warminsko-mazurskie (powiaty:

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 30 zalacznika]), woj. mazowieckie
(powiat [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 31 zalacznikal).

,Kurier Poranny” — woj. podlaskie.

e Tygodniki ptatne:

l.
2.

»Lygodnik Ostrotecki” - Ostrotgka (woj. mazowieckie).
»Kramik Plus” — Biatystok. Tygodnik ogloszeniowy zawierajacy ogloszenia
drobne: auto-moto, biznes, art. domowe i dziecigce, hobby, handel, komputery,

nieruchomosci, praca, materiaty budowlane itd.

® Prasa bezplatna (tygodniki):

1.

»leraz” — zasigg nastepujacych miast: Biatystok, Gorzoéw Wielkopolski,

Kielce, Koszalin, Opole, Radom, Rzeszéw, Stupsk, Torun.

? Sprzedaz niesystematyczna i nie przekracza 10 egzemplarzy — z tego powodu nie jest wykazywana
w zestawieniach ZKDP.
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2. ,,Moje Miasto Szczecin”, ,,Moje Miasto Lublin”, ,,Moje Miasto Zielona Goéra”.
» druku gazet,
» sprzedazy powierzchni reklamowej we wilasnych i obcych mediach drukowanych,
Internecie oraz pozostatych mediach (np. outdoor),
» serwisow internetowych, w tym m.in.:
e serwisy internetowe - portale regionalne - informacyjne, newsowe, opiniotworcze
pomorska.pl, dziennikwschodni.pl, poranny.pl, wspolczesna.pl, gazetalubuska.pl,
echodnia.eu, to.com.pl, nowiny24.pl, gp24.pl, gs24.pl, gk24.pl. nto.pl

e serwisy internetowe — wortale:

—_

regiomoto.pl - portal po§wigcony motoryzacji (teksty redakcyjne + ogloszenia),
regiopraca.pl — serwis poswigcony rynkowi pracy (teksty + ogloszenia),
regiodom.pl — serwis na temat nieruchomosci (teksty + ogloszenia),
regiofirma.pl — baza firm,

regiopedia.pl — spotecznosciowe lokalne wiki,

gra.pl — serwis na temat gier 1 nowych technologii,

strefabiznesu.pl — serwis o lokalnej gospodarce, matych i §rednich firmach,

strefaimprez.pl — kalendarz imprez,

A A AR e

sweetdeal.pl — serwis zakupdéw grupowych,
10. regiofutbol.pl — serwis poswigcony Euro 2012 (przeksztalcany w lokalny
serwis pitkarski),
11. nadaj.pl — serwis do nadawania ogloszen do gazet,
e miejski serwis informacyjny skupiajacy wiadomosci lokalne z duzych i matych
miast w regionach, w ktorych dzialalno§¢ prowadza Media Regionalne

— www.mojemiasto.pl - kilkadziesiat stron.

Opis i przyczyny transakcji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy
antymonopolowej 1 polega na przejeciu przez Polskapresse wylacznej kontroli nad Media
Regionalne. W ocenie Zglaszajacego ze wzgledu na trudng sytuacje na rynku prasy
regionalnej 1 lokalnej, zmniejszajace si¢ zainteresowanie czytelnikow prasa drukowana, co
powoduje spadek liczby sprzedanych egzemplarzy oraz zmniejszenie si¢ przychodu ze
sprzedazy egzemplarzowej 1 przychodu z reklamy, konieczne jest podjecie dziatan
zmierzajacych do podniesienia rentownos$ci dziatalno$ci wydawniczej. Zamierzona

koncentracja ma na celu podniesienie rentownosci prowadzonej dzialalnosci wydawniczej,



a w efekcie utrzymanie ukazywania si¢ tytutow prasowych wydawanych dotychczas przez

obydwodch uczestnikow koncentracji.

Rynki wlasciwe w sprawie, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowej, przez rynek wilasciwy rozumie si¢
rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wtasciwosci, w tym jakos¢,
sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentow, znaczace roéznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji.
A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy)
1 terytorium (rynek geograficzny).

Zgodnie z definicja zawarta w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 17 lipca 2007 r.
w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 134, poz. 937)
rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym
(poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym zaangazowani sa co najmniej dwaj
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspdlne) i gdzie koncentracja prowadzi
do uzyskania lacznego udzialu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.
Majac na uwadze powyzsza definicj¢ i1 kryteria wyznaczania rynkow wlasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wptyw oraz dziatalno$¢ prowadzona przez uczestnikow koncentracji,

organ antymonopolowy stwierdzil, co nastgpuje:

A) koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na:

1)  rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie lubelskim,

2)  rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie pomorskim,

3)  rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie dolnoslgskim,

4)  rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie wielkopolskim,

5)  rynek dziennikow regionalnych w wojewddztwie podkarpackim,

6) rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie zachodniopomorskim,
7)  rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim,

8)  rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie pomorskim,

9)  rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewddztwie dolnoslagskim,
10) rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie wielkopolskim,
11) rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie podkarpackim,

12) rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie zachodniopomorskim,



13) krajowy rynek druku gazet
bowiem dzialalno§¢ uczestnikdw koncentracji pokrywa si¢ na tych rynkach, a ich taczny
udzial w tych rynkach przekroczyt prog 20%.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe uzasadnienie okreslenia rynkow wiasciwych

w aspekcie produktowym oraz geograficznym, a takze charakterystyke tych rynkow.

1. Uzasadnienie okreslenia rynkow, na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie

horyzontalnym

1.1. Rynki dziennikow regionalnych, obejmujqce obszar poszczegolnych wojewodztw

1.1.1. Uzasadnienie okreslenia rynkow w aspekcie produktowym

Uczestnicy przedmiotowej koncentracji prowadza dzialalno$¢ na szeroko rozumianym
rynku prasy, ktory z uwagi na odmienne sposoby przekazywania informacji nalezy odrézni¢
od rynku innych mediow, jak np. radia czy telewizji. Zasadno$¢ podzialu rynku mediéw na
poszczegoOlne sektory zostala uznana takze przez Komisj¢ Europejska, ktora w decyzji
wydanej w sprawie IV/M.1401° dodatkowo wskazata, ze z ogohu prasy nalezy wyodrebnié
grupg dziennikow, gdyz te ze wzgledu na czgstotliwo$¢ ukazywania sig, a w zwiazku z tym
rowniez ze wzgledu na charakter zawartych w nich informacji, stanowia grupg odrgbna od
innych wydawnictw, jak np. tygodniki czy miesigczniki. Ponadto zasadnicze znaczenie ma
tre$¢ informacji zawieranych w tytutach prasowych oraz tematyka, wokol jakiej sig
koncentruja. Powyzsze potwierdzono réwniez w orzeczeniu wydanym w sprawie
IV/M.1455%. Z kolei w sprawie IV/M665°. Komisja Europejska wskazuje, ze rynek prasy
mozna podzieli¢ na rynek prasy codziennej o charakterze lokalnym lub ogdlnokrajowym oraz

rynek czasopism.

Odréznienie rynku dziennikow o zasiggu regionalnym od rynku dziennikow
ogolnokrajowych wynika przede wszystkim z wystepujacych roéznic w tresci tych gazet.
Gazety codzienne o zasiggu regionalnym, w zasadniczej czgsci, zawieraja informacje lokalne
dotyczace regionu, na ktorym ukazuje si¢ dany tytul, a w zdecydowanie mniejszym zakresie,
w przeciwienstwie do dziennikow ogdlnopolskich poswigconych gldwnie tematyce krajowej
i migdzynarodowej, skupiaja si¢ na wydarzeniach krajowych czy migdzynarodowych.
Dodatkowo nalezy zauwazyC, iz codzienne gazety regionalne w odroznieniu od gazet

ogolnokrajowych, maja ograniczony zasigg terytorialny ukazywania sig¢. Gazety takie

3 Case IV/M.1401, 01. 02. 1999r., Recoletos/Uniseda
* Case IV/M. 1455, 20. 04. 1999, Gruner + Jahr / Financial Times
3 Case IV/M.665, 29.11.1995, Havas/Groupe de la Cité
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dostgpne sa jedynie na niewielkim obszarze kraju, z reguly odpowiadajacym powierzchni
jednego wojewddztwa, badz regionu charakteryzujacego si¢ np. odrgbna historia, tradycjami
badz kultura.
Natomiast dzienniki ogélnokrajowe sa dostepne na obszarze catego kraju®. Zawieraja

réznorodna tre$¢. Obecnie w Polsce ukazuja si¢ nastgpujace tytuty ogdlnopolskie:

— ,,Gazeta Wyborcza” — dziennik o tematyce spoteczno-politycznej,

— ,,Rzeczpospolita” - dziennik spoteczno-polityczny i ekonomiczno-prawny,

— ,,Fakt”, ,,Super Express” - tabloidy (prasa ,,bulwarowa”),

— ,,Nasz Dziennik™ - dziennik o profilu katolicko-narodowym,

— ,.Sport”, ,,Przeglad Sportowy” - dzienniki o tematyce sportowej,

— ,,Dziennik Gazeta Prawna” - dziennik zawierajacy informacje biznesowe, prawne

1 0 tematyce gospodarczej,

— ,,Dziennik Trybuna” - dziennik o profilu lewicowym,

— ,,Gazeta Polska Codziennie” - dziennik o profilu spoteczno-politycznym,

— ,,Parkiet Gazeta Gietdy” - dziennik specjalistyczny poswigcony gospodarce, gietdzie

papieréw wartosciowych i rynkowi kapitatowemu.

Cze$¢ z tych dziennikdw posiada takze wktadki regionalne. Sa to:

— ,,Gazeta Wyborcza” — 20 wkladek regionalnych’ czyli tzw. wydanie: biatostockie,
lubelskie, rzeszowskie, 16dzkie, mazowieckie, stoteczne, bydgoskie 1 torunskie,
trojmiejskie, olsztynskie, kieleckie, radomskie, krakowskie, wroctawskie, opolskie,
czestochowskie, katowickie 1 bielskie, poznanskie, szczecinskie, zielonogoérskie
1 gorzowskie),

— ,,Fakt” (tabloid — strony regionalne — woj. mazowieckie, 16dzkie, pomorskie,

matopolskie, §laskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, podlaskie, zachodniopomorskie),

,,Rzeczpospolita” (dziennik ogodlnopolski strona regionalna w piatek - wkladka ,,Zycie
Warszawy”),
— ,,Super Express” (tabloid — strony regionalne we wszystkich wojewodztwach
1w Warszawie).
Wktadki lub strony regionalne poswigcone sa przede wszystkim spotecznym, politycznym
1 sportowym wydarzeniom z danego miasta lub regionu. Jezeli dzienniki nie posiadaja stalych
wktladek lub stron regionalnych, to jednak artykuty o takiej tematyce sa w nich publikowane

w gléwnych wydaniach.

% Por. decyzja z dnia 1 wrze$nia 2004 r. nr DOK-83/2004
’Oferuja najwazniejsze informacje z regionu i specjalne dodatki tematyczne, podejmuja i wspieraja akcje
spoteczne na gruncie lokalnym — informacja za stronag www.agora.pl.
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Rynek dziennikéw ogdlnopolskich podlega dalszej segmentacji, ze wzglgdu na tematyke
poruszana przez tytuty. I tak mozna wydzieli¢ np. rynek tabloidéw (,,Fakt”, ,,Super Express”),
rynek prasy gospodarczej (,,Parkiet Gazeta Gieldy”), rynek prasy ogolnoinformacyjnej (np.
»Gazeta Wyborcza”, ,Rzeczpospolita”), rynek prasy sportowej (,,Sport”, ,Przeglad
Sportowy”) itd.

W niniejszej sprawie za konkurenta dziennikéw regionalnych mozna uznaé jedynie
»Gazete Wyborcza” ze wzgledu na posiadane przez ten tytut wktadki regionalne liczace od
kilku do kilkunastu stron zawierajacych informacje zwigzane z problematyka danego regionu.
Podkresli¢ natomiast nalezy, iz ,,Gazeta Wyborcza” z wkladka regionalng taczy w sobie
podwojna roleg, z jednej bowiem strony spetnia rolg¢ dziennika ogoélnokrajowego, z drugiej za$
dziennika regionalnego. Z uwagi na fakt, iz trudno bytoby ustali¢ liczb¢ nabywcow tego
tytutu traktujacych go jedynie jako dziennik regionalny ponizej przedstawione udzialy
w regionalnych rynkach, na ktorych ukazuje si¢ ,,Gazeta Wyborcza” z regionalna wktadka
nalezy uzna¢ za maksymalne, bowiem uwzgledniaja one cala sprzedaz egzemplarzowa i caty
przychod z tej sprzedazy wuzyskany na obszarze poszczegdlnych wojewodztw.
»Rzeczpospolita” natomiast posiada tylko jedna wkiadke regionalna w Warszawie, zatem nie

mozna jej uzna¢ za konkurenta w innych wojewodztwach niz mazowieckie.

Nalezy takze zauwazy¢é, ze w Polsce ukazuje si¢ wiele tytutéw lokalnych®. Dzieli sig
je ,,na prywatne (niezalezne) oraz wydawnictwa samorzadowe (prowadzone lub dotowane
przez samorzady gmin i1 powiatéw), do ktorych naleza biuletyny informacyjne dotyczace
pracy wiladz lokalnych oraz gazety samorzadowe majace o wiele szersza formule
1 skfadajace si¢ w wigkszosci z relacji o wydarzeniach niezwigzanych z dzialalno$cia

samorzadu.

Prasa lokalna to przede wszystkim tygodniki. Jednakze z tego powodu, iz sprzedaz
egzemplarzowa wigkszosci dziennikow w Polsce, jest znacznie wyzsza w piatki niz
w pozostale dni, mozna wysnu¢ wnioski, ze w pewnym zakresie tygodniki i dzienniki
konkuruja o tych samych czytelnikow. Wynika to ze specyfiki rynku dziennikéw w Polsce.
Czytelnicy zazwyczaj si¢gaja po gazete w dni §wiateczne 1 weekendy ze wzgledu na wolny
czas jakim wtedy dysponuja. Wydania piatkowe dziennikow sa obszerniejsze niz w pozostale
dni, zawieraja wydania magazynowe, w ktorych drukowane sa dluzsze teksty, reportaze,
wywiady, publicystyka, podsumowania minionego tygodnia, komentarze, a takze programy

telewizyjne. W zwiazku z ta tendencja niektorzy wydawcy dziennikow (np. Polskapresse -

8 W Polsce dziataja stowarzyszenia zrzeszajace wydawcow np. Stowarzyszenie Gazet Lokalnych w Warszawie
(SGL), Stowarzyszenie Prasy Lokalnej z siedziba w Wagrowcu czy Polskie Stowarzyszenie Prasy Lokalnej
w Krakowie.
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»Kurier Lubelski” i Media Regionalne - ,,Dziennik Wschodni”) uruchomity prenumeratg

wydan piatkowych.

Przeprowadzajac analiz¢ rynku podkresli¢ takze nalezy, iz rynek prasy jest tzw.
rynkiem podwdjnego produktu. W jego sklad wchodzi z jednej strony ustuga (produkt)
dostarczania czytelnikom informacji w formie druku, a z drugiej ustuga (produkt), polegajaca

na udostgpnianiu powierzchni reklamowe;.

1.1.2. Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie geograficznym

W wymiarze geograficznym rynkiem wlasciwym jest obszar, na ktérym dane
dzienniki sa rozprowadzane i do ktorego kieruja swoja zawartos¢. Wynika to z faktu, ze
dzienniki o zasiggu regionalnym sa dostepne jedynie na niewielkim obszarze kraju i kieruja
swoja zawarto$¢ do okreslonej grupy odbiorcoéw. W dotychczasowej praktyce Prezes Urzedu
stal na stanowisku, ze w odniesieniu do rynkéw dziennikéw o zasiggu regionalnym jako
rynek  geograficzny nalezy przyjmowaé obszar wojewodztwa badz  regionu,

charakteryzujacego sie np. odrebna historia, tradycjami i kultura’.

Z uwagi na fakt, iz wydawane przez uczestnikdéw koncentracji tytuly prasowe
obejmuja gtéwnie informacje dotyczace regionu, na ktorym si¢ ukazuje dany tytul,
sprzedawane sa na terytorium poszczeg6lnych wojewddztw lub regiondw oraz wydawane sa
wyltacznie w jezyku polskim, wskaza¢ nalezy, iz rynkiem wlasciwym w aspekcie

geograficznym niniejszej koncentracji sa rynki regionalne, obejmujace obszar wojewddztwa.

Prasa lokalna ukazuje si¢ na niewielkim obszarze — moze to by¢ obszar miasta, gminy,
jednego lub kilku powiatow. Jednakze obszar ukazywania si¢ takiej prasy raczej nie pokrywa

obszaru catego wojewddztwa. Tytuly ukazuja si¢ raczej wyspowo.

1.2. Rynek regionalnej reklamy prasowej

1.2.1. Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie produktowym

Przedsigbiorcy, chcacy zainteresowa¢ konsumentdw swoimi towarami lub ushugami
maja szeroki wybor dostgpnych $rodkow, do ktoérych mozna zaliczy¢ telewizjg, radio, prasg,

bilboardy (outdoor), kino, Internet czy katalogi teleadresowe. Formy reklamy w roznych

? Por. decyzja z dnia 1 wrze$nia 2004 r. nr DOK-83/2004
13



mediach naleza zazwyczaj do osobnych rynkow wilasciwych i1 nie sa substytucyjne wobec
siebie'”.

Reklama prasowa z uwagi na niska czasochlonno$¢ jej umieszczenia, mozliwos¢
wielokrotnego zapoznania si¢ z komunikatem przez odbiorcg oraz mozliwo$¢ zamieszczenia
precyzyjnych i obszernych informacji stanowi odrgbny produkt. Zdarza si¢ jednak, Ze jest ona
jednym z elementow ogdlnej strategii reklamowej, obejmujacej wiele mediow.

W odniesieniu do rynku reklamowego w prasie codziennej (rozumianego jako ushuga,
polegajaca na udostgpnianiu powierzchni reklamowej) mozemy wyr6ézni¢ rynek reklamy
ogolnopolskiej oraz reklamy regionalnej. Reklama ogo6lnopolska charakteryzuje sig
mozliwo$cig dotarcia do odbiorcow w catym kraju oraz stosunkowo wyzsza cena, natomiast
reklama regionalna charakteryzuje si¢ nizszym kosztem publikacji i mozliwo$cia dotarcia do
okreslonej regionalnie grupy odbiorcéw (np. mieszkancoOw konkretnego powiatu lub
wojewodztwa). Granica pomigdzy reklama regionalng a reklama ogdélnopolska nie jest jednak
fatwa do wyznaczenia. Z jednej strony wydawcy, dzialajacy na rynku dziennikow
ogolnopolskich oferuja dotarcie poprzez reklam¢ do odbiorcow we wszystkich
wojewoddztwach, z drugiej poprzez wkiladki lub strony regionalne dotaczane do gtownych
wydan udostgpniaja powierzchni¢ reklamowa adresowana do odbiorcow w jednym
wojewodztwie lub okreslonym regionie. W celu latwiejszego dotarcia do reklamodawcow,
wydawcy ci sa obecni na lokalnych rynkach reklamowych poprzez lokalne biura reklamowe.

Natomiast wydawcy dziennikoOw regionalnych oferuja mozliwos¢ reklamy prasowe;j
w jednym wojewddztwie (regionie), podejmujac jednakze proby dotarcia do reklamodawcow
zainteresowanych reklama o charakterze ogdlnopolskim poprzez tzw. reklamg pakietowa, np.
taczna oferte¢ w ramach pakietu BIG-PRESS oferuja dzienniki regionalne, nalezace do

Mediow Regionalnych, Polskapresse, Edytora sp. z 0.0. 1 Express Media sp. z 0.0.

W pewnym stopniu takze niewielkie czasopisma lokalne lub sublokalne (np. tygodniki
czy dwutygodniki ptatne lub bezptatne) moga konkurowaé¢ o budzety reklamowe
z dziennikami platnymi i bezptatnymi. Potwierdzaja ten fakt dziatania np. Stowarzyszenia
Gazet Lokalnych''. Stowarzyszenie to zrzeszajace obecnie 38 wydawcéw prasy lokalnej,
(bedacych wiascicielami 57 tytutow o tacznym nakladzie tygodniowym 320 tysigcy

egzemplarzy) zawarto porozumienie, do ktérego przystapito 120 tygodnikoéw lokalnych

' Por. decyzja Prezesa Urzedu z dnia 22 kwietnia 2008 nr DKK-37/08.

' Za: strong internetowa http:/gazetylokalne.pl/s/statut-stowarzyszenia-gazet-lokalnych ,,Celem Stowarzyszenia
jest propagowanie, popieranie i obrona polskiej niezaleznej prasy lokalnej oraz podejmowanie przedsigwzi¢é w
kierunku integracji $rodowisk polskich wydawcoéw niezaleznej prasy lokalnej, a takze dziatalno$¢ na rzecz
kooperacji i podejmowania wspolnych inicjatyw majacych na celu poprawg sytuacji ekonomicznej wydawcow
polskiej niezaleznej prasy lokalnej”.
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nalezacych do niezaleznych prywatnych wydawcéw. Tygodniki te ukazuja si¢ w ponad
milionowym naktadzie i docieraja do ok. 6 mln czytelnikdw na obszarze catej Polski. Na
mocy tego porozumienia kierowana jest do reklamodawcow wspolna oferta sprzedazy

. . .12
powierzchni reklamowe;j.

Wzajemna konkurencja o budzety reklamowe dziennikdéw regionalnych i czasopism
lokalnych lub sublokalnych widoczna jest szczegélnie w odniesieniu do piatkowych wydan
dziennikdéw regionalnych. Analiza sprzedazy takich dziennikdéw, biorac pod uwage wydania
w poszczegolne dni tygodnia, wskazuje bowiem na znacznie podwyzszona sprzedaz wydan
magazynowych (piatkowych), co wynika ze specyfiki rynku dziennikdw w Polsce. Czytelnicy
bowiem zazwyczaj siggaja po gazete w dni $wiateczne i weekendy ze wzgledu na wolny czas
jakim wtedy dysponuja. Wydania piatkowe dziennikéw sa obszerniejsze niz w pozostate dni,
zawieraja wydania magazynowe, w ktorych drukowane sa dluzsze teksty, reportaze,
wywiady, publicystyka, podsumowania minionego tygodnia, komentarze, a takze programy
telewizyjne. I tak np. dzienniki regionalne wydawane przez uczestnikOw koncentracji na
terenic wojewodztwa lubelskiego odnotowuja wielokrotnie wigksze zainteresowanie

czytelnikéw wydaniami piatkowymi, co potwierdza ponizszy wykres:
Wykres nr 1

Srednia wydan dziennikéw w wojewédztwie lubelskim w $rody i piatki.
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Zrédlo: dokumentacja w sprawie zgloszenia.

Z przedstawionych danych wynika, iz sprzedaz ,,.Dziennika Wschodniego” w piatki

jest czterokrotnie wyzsza niz wydania §rodowego, a ,,Kuriera Lubelskiego” — trzykrotnie

12 Za: strong internetowa http://gazetylokalne.pl/s/co-to-jest-tygodnik-lokalny
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wyzsza w odniesieniu do tych samych dni wydan. Wskazuje to, Zze czasopisma lokalne lub
sublokalne 1 dzienniki regionalne sa w istotnej czesci kupowane przez czytelnikow
o podobnej charakterystyce, co z kolei powoduje, ze przynajmniej z punktu widzenia

reklamodawcow moze istnie¢ pewien zakres konkurencji migdzy nimi.

1.2.2. Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie geograficznym

Rynek sprzedazy reklamy prasowej, bedacy bardzo $cisle powiazany z rynkiem prasy,
podlega podobnym podzialom jak rynek prasy. Rowniez w tym przypadku nalezy oddzieli¢
rynek sprzedazy powierzchni reklamowej w gazetach regionalnych, obejmujacych nie tylko
dzienniki ptatne, ale réwniez inna niz dzienniki lokalna pras¢ np. tygodniki oraz prase
bezptatna, jak np. ,,Metro” czy ,,Echo Miasta/Nasze Miasto”, od rynku sprzedazy powierzchni
reklamowej w dziennikach o zasiggu krajowym. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz inni
reklamodawcy zainteresowani sa zakupem powierzchni reklamowej, ktora dotrze do r6znych
grup docelowych w catym kraju, natomiast inni beda zainteresowani tym, aby reklama ich
produktu dotarta jedynie do odbiorcéw z danego regionu (bez wzgledu na to, czy ich reklama
pojawi si¢ w dzienniku ptatnym czy dzienniku lub tygodniku bezptatnym). Wiaze sig to tez
z wysokoscia budzetu reklamowego, ktory trafia do poszczegdlnych wydawcow.
Zdecydowana wigkszo$¢ duzych kampanii reklamowych przeznaczona jest do gazet

ogolnokrajowych.

Jednakze ten podzial na reklamg w gazetach ogdlnokrajowych i regionalnych zmienia
nieco fakt, iz wydawcy niektorych dziennikéw ogolnopolskich rozszerzaja swoja ofertg
poprzez dodawanie do wydan glownych wkladek lub stron regionalnych, w ktorych
reklamodawcy moga umieszcza¢ reklamy adresowane do oséb zamieszkujacych dany region.
Z drugiej za$ strony wydawcy dziennikow regionalnych (ptatnych i bezplatnych) staraja si¢
konkurowaé¢ o budzety reklamy o zasiggu ogolnokrajowym, tworzac wspoOlna oferte
dziennikow regionalnych r6znych wydawcow np. poprzez tzw. reklamg pakietowa, jaka jest
pakiet BIG-PRESS, oferujacy powierzchni¢ reklamowa w dziennikach regionalnych
nalezacych do Mediow Regionalnych, Polskapresse, Edytora sp. z 0.0. i Express Media
sp. z 0.0. (oferta tych wydawcow pokrywa obszar calej Polski).

Wydawcy prasy codziennej regionalnej prowadza dzialalno$¢ na rynku reklamy
regionalnej (zawegzone] przewaznie do jednego wojewodztwa) oraz poprzez tworzenie
pakietow z innymi wydawcami na rynku reklamy prasowej ogolnopolskie;.

Prasa regionalna lub lokalna moze konkurowa¢ o budzety reklamowe reklamodawcow
regionalnych lub lokalnych. Z jednej strony nalezy podkresli¢, ze w roznych wojewddztwach

ukazuje si¢ wiele tygodnikow, gldwnie o charakterze lokalnym lub sublokalnym. Zasigg
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rozpowszechniania tych tytuldéw przewaznie jest niewielki — miasto, gmina, powiat lub
najwyzej kilka powiatéw. Jednakze wydawcy prasy lokalnej konkuruja z duzymi dziennikami
regionalnymi o lokalnych reklamodawcéw, a wielo§¢ wydawanych tytutow i1 ich taczny
naklad oraz zawarte porozumienia reklamowe §wiadcza takze o tym, ze przez wydawcow
regionalnych moga by¢ uznawani za realnych konkurentéw na rynku reklamy. Dla
reklamodawcow zainteresowanych tym, aby reklama ich produktu dotarta do odbiorcéw
z danego regionu pierwszorzedne znaczenie ma ich profil (wiek, pte¢, zainteresowania itp.),
wtérne natomiast fakt, czy odbiorca reklamy, w tym przypadku czytelnik zapozna si¢ z nia
czytajac prasg¢ ptatna (dziennik, tygodnik ) czy bezplatna. Czytelnicy kazdego z ww. rodzaju
prasy moga by¢ bowiem potencjalnymi nabywcami (posiada¢ cechy istotne dla
reklamodawcow) reklamowanych produktéw lub ustug. Ponadto wydawcy dziennikéw
regionalnych przygotowuja réoznego typu mutacje gazet lub wkiadki lokalne sprzedawane np.
na obszarze kilku powiatoéw. I tak np. z dziesigciu wydawanych przez Polskapresse tytutéw,
az cztery posiadaja mutacje. Natomiast na dziewig¢ tytuldow wydawanych przez Media

Regionalne, posiada je pig¢.

Biorac pod uwage powyzsze, Prezes UOKIiK uznat, ze rynkami wlasciwymi w sprawie sa
rowniez rynki regionalnej reklamy prasowej, obejmujace swoim zasiggiem geograficznym
poszczegolne wojewodztwa, w ktorych wydawane sa tytuly nalezace do uczestnikéw
koncentracji. Rynek powyzszy mozna analizowaé¢ w ujgciu wezszym — uwzgledniajac
wytacznie dzienniki regionalne, jako najblizszych konkurentow — lub tez szerszym: biorac
pod uwage réwniez obroty reklamowe czasopism lokalnych i sublokalnych, ktére, jak zostato
to stwierdzone, moga stanowi¢ pewna konkurencj¢ dla dziennikow regionalnych. Dazac do
kompleksowej oceny wplywu koncentracji na rynki wiasciwe, Prezes UOKIiK przeanalizowat

rynki wiasciwe regionalnej reklamy prasowej zarowno w ujeciu szerszym, jak 1 wezszym.

1.3. Krajowy rynek druku gazet

1.3.1. Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie produktowym

Rynek druku gazet stanowi w wymiarze produktowym odrgbny rynek od rynku druku
czasopism 1 komercyjnych produktow reklamowych. Druk na papierze gazetowym wymaga
odmiennych warunkéw technicznych (stosowanie papieru newsprintowego) anizeli druk

czasopism 1 ulotek.

Drukarnie nalezace do uczestnikow koncentracji stosuja offsetowa technike druku.

Jest to najbardziej popularna technologia. Wyro6znia si¢ druk offsetowy arkuszowy oraz druk
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offsetowy zwojowy (rolowy). Offset zwojowy mozna z kolei podzieli¢ na heatset i coldset.
Heatset polega na termicznym utrwalaniu i nablyszczaniu druku, co pozwala uzyska¢ druk
wyzszej jakosci. W tej technice drukowanych jest wiele czasopism ukazujacych si¢ na
polskim rynku (np. ,,Polityka”, ,,Newsweek”, ,,Do Rzeczy”, ,,Twdj Styl”, ,Elle” i1 inne), jak
réwniez materiatéw reklamowych (np. foldery, katalogi). Przedsigbiorcami dysponujacymi
najwigkszymi drukarniami w technologii heatset sa w Polsce m.in.:

¢ RR Donnelley Europe sp. z 0.0. — drukarnie w Krakowie i Starachowicach,

¢ Quad/Graphics Europe sp. z 0. 0. — drukarnia w Wyszkowie,

¢ Drukarnia Prasowa S.A. — drukarnia w Lodzi,

¢ Eurodruk Poznan sp. z 0.0. — drukarnia Poznan.

Druga technologia, tzw. coldset jest standardowa technologia druku dziennikow,
czgdci czasopism (np. ,,Tygodnik Powszechny”, ,,Gazeta Polska”, ,Nasza Polska”) oraz
materiatéw reklamowych (np. ulotki, standardowe gazetki promocyjne sieci handlowych).
Technike coldset stosuje zarowno Polskapresse, Media Regionalne, jak 1 pozostate podmioty
wydajace dzienniki.

Wedtug Polskapresse, z perspektywy technologicznej, druk gazet moze odbywac si¢
w drukarniach stosujacych technologi¢ heatset, a przejScie na drukowanie gazet nie
wymagatby po stronie drukarni heatsetowych istotnych dodatkowych inwestycji. Jednakze ze
wzgledu na fakt, iz technologia heatset jest drozsza technika niz coldset masowa produkcja
gazet w technice heatset w $wietle obecnych uwarunkowan ekonomicznych bylaby nisko
optacalna i w zwiazku z tym nie jest stosowana.

Catkowite moce przerobowe drukarni mozna podzieli¢ ze wzgledu na rezim czasowy'”
druku gazet na tzw. czas prime time - to czas kiedy drukowane sa dzienniki (ok. 7 godzin
w trakcie doby) oraz pozostaty czas w ciagu doby, w ktorych drukarnie drukuja pozostate
produkty (1j. tzw. ,.zimne grzbiety” dziennikow'®, tygodniki, dwutygodniki i inne periodyki
oraz materiaty reklamowe np. ulotki i gazetki reklamowe).

W Polsce wigkszos¢ wydawcow (np. Agora S.A., Polskapresse, ZPR S.A., Media
Regionalne, Rheinsche Verlag, Edytor sp. z 0.0.) posiada wlasne drukarnie. Sa w nich

drukowane tytuty wiasne, a niejednokrotnie takze tytuly konkurentow.

13 Ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania jak najbardziej aktualnych informacji, wydawcy dziennikéw koncza
prace nad swoimi tytutami jak najp6zniej. Praca redakcji trwa zazwyczaj od pdznego popotudnia do wezesnych
godzin nocnych. Po zamknigciu (zakonczeniu prac przez redakcje) danego tytutu, wydawca przesyta go do
drukarni. Po wydrukowaniu dziennik jest dostarczany do centrum logistycznego kolportera.

'* Fragmenty dziennikow, ktore moga zostaé wydrukowane z wyprzedzeniem, np. dodatki tematyczne takie jak
»Weekend” w Glosie Wielkopolskim.
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1.3.2. Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie geograficznym

Najwigksi wydawcy, Agora S.A., Polskapresse, Media Regionalne, ZPR S.A.,
Rheinsche Verlag 1 Edytor sp. z o.0., posiadaja na obszarze Polski wilasne drukarnie
gazetowe. Przez pewien okres praktykowane bylo takze drukowanie nakladu za granica
1 przywozenie go samolotem do Polski (tak np. z czg$cia naktadu dziennika ,,Fakt” robit Axel
Springer Polska sp. z 0.0. — do momentu, gdy w kooperacji z grupa kapitatowa Seregni
Printing Group sp. z 0.0. wybudowal drukarnig).

Uczestnicy koncentracji drukuja swoje dzienniki (i pozostate tytuly) we wilasnych
drukarniach, z wyjatkiem ,,Gazety Pomorskie;j”, ktéra jest drukowana w drukarni, nalezacej
do Express Media sp. z 0.0. w Bydgoszczy.

Ponizsza tabela obrazuje miejsce wydawania tytuldéw nalezacych do Polskapresse oraz
miejsce ich druku.

Tabela nr 1

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 32 zalacznika]

Drukarnie nalezace do Polskapresse oprocz wlasnych drukuja réwniez nastgpujace
tytuly: [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 33 zalacznika]
Z kolei miejsce wydawania tytulow nalezacych do Mediow Regionalnych oraz

miejsce ich druku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 34 zalacznika]

Drukarnie nalezace do Mediow Regionalnych oprocz whasnych tytutéw drukuja takze:

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 35 zalacznika]

Pozostate tytuly prasy regionalnej (dzienniki) sa drukowane w nastgpujacych drukarniach:

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 36 zalacznika]

Stwierdzi¢ zatem nalezy, iz druk zaréwno dziennikéw ogdlnopolskich, jak i tabloidow
odbywa si¢ w kilku miejscach w Polsce - poza obszarem dystrybucji, a nastgpnie gazety te
rozwozone sa do nawet znacznie oddalonych od drukarni miejsc sprzedazy. I tak np. Agora
S.A. posiada swoje drukarnie w Warszawie, Tychach i1 Pile, w bezposrednim sasiedztwie
weztow komunikacyjnych, umozliwiajacych dogodny kolportaz na cala Polskg. Podobna
sytuacja jest w przypadku druku: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 37 zalacznika]
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Majac powyzsze na wzgledzie, co do zasady, rynek druku gazet nalezy traktowac jako

rynek o zasiggu krajowym.

2. Charakterystyka rynkow wspolnych dla uczestnikow koncentracji

2.1 Rynki regionalnej prasy codziennej w poszczegolnych wojewodztwach

2.1.1 Ogdlna charakterystyka rynku regionalnej prasy codziennej w Polsce

2.1.1.1. Uczestnicy rvnku regionalnej prasy codziennej w Polsce

Na rynku regionalnej prasy codziennej w Polsce dziata zaledwie kilku wydawcow.

Poza uczestnikami koncentracji sa to:

e Edytor sp. z 0.0. z siedzibag w Olsztynie - wydawca ,,Gazety Olsztynskiej/Dziennika
Elblaskiego”, ukazujacych si¢ w wojewddztwie warminsko-mazurskim,

e Express Media sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy - wydawca ,,Expressu
Bydgoskiego” 1 ,,Nowosci — Dziennik Torunski”, ukazujacych si¢ na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

e Super Nowosci sp. z 0.0. z siedziba w Rzeszowie - wydawca ,,Super Nowosci”,
ukazujacych si¢ w woj. podkarpackim oraz

e Kurier Szczecinski sp. z o0.0. z siedziba w Szczecinie - wydawca ,Kuriera

Szczecinskiego”, ukazujacego si¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Ponizej zamieszczone mapy przedstawiaja obszar dziatania w Polsce uczestnikow

koncentracji. Tak zaznaczone regiony dziatania uksztaltowane sa od kilku lat, gdy z rynku

wycofat si¢ norweski wydawca Orkla, a jego miejsce zajgla grupa Mecom.
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Mapa 1
Obszar dziatania Polskapresse w Polsce - dzienniki

Dziennik
Battyckimg

Zrédlo: strona www.polskapresse.pl

Mapa 2
Obszar dziatania Mediéw Regionalnych w Polsce

4 Tytuly egalnokrajowe

W Tytuly regionalne | gazety bezpiatne
B Drukarnie

(@ Siedziba szeta struktury krajowsj

Zrédlo: ,, Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 r. Mecom group plc”.
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2.1.1.2. Tendencje na rynku prasy, w tym dziennikow regionalnych

Od kilkunastu lat mozna zaobserwowac¢ postgpujace zmniejszanie si¢ rynku prasy na
swiecie. W Polsce rowniez widoczny jest spadek zainteresowania prasa drukowana,
a szczegoblnie dotyka to rynku prasy codziennej (dzienniki), gdzie spadek sprzedazy liczby
gazet oraz generowanych przychodow reklamowych jest najwigkszy. Coraz latwiejszy dostgp
do Internetu oraz fakt, iz zdecydowana wigkszo$¢ informacji w nim dostgpna jest nieodptatnie
roéwniez ma wptyw na sytuacje w branzy wydawniczej. Nowe technologie znaczaco zmienity
bowiem sposob, w jaki spoteczenstwo konsumuje tresci. Obecnie, poszukujac informacji
coraz czeScie] korzysta si¢ z urzadzen mobilnych (smartfonéw, tabletow) oraz komputerow
(w tym laptopow). Grono odbiorcow prasy drukowanej, w tym szczeg6lnie prasy codzienne;,

stale si¢ zmniejsza.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 38 zalacznika]

Wykres nr 2

Srednie dzienne ptatne rozpowszechnianie dziennikow w Polsce'> w okresie 2007-2012 r.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 39 zalacznika]

Sytuacja na rynku sprzedazy dziennikow oraz negatywne prognozy rynkowe dla
mediéow drukowanych prowadza takze do zmiany zachowan reklamodawcow, ktorzy coraz
wigksza cze$¢ budzetu przesuwaja do sektora reklamy internetowej (4% w roku 2006, 17%
w 2012). To z kolei skutkuje spadkiem wartosci rynku reklamowego w dziennikach
z [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 40 zalacznika] Prognozy wskazuja na dalszy spadek
liczby czytelnikow 1 wzrost udzialu medidw elektronicznych w catkowitym rynku
czytelniczym 1 reklamowym, co moze spowodowal zaprzestanie przez wydawcoéw
wydawania czg¢$ci tytutdow prasowych lub ograniczenia oferty.

Jak zostalo juz wskazane powyzej, problemy dotykajace wydawcoéw prasy drukowanej
sa szczegblnie widoczne na rynku prasy regionalnej. Wedlug danych Zwiazku Kontroli
Dystrybucji Prasy (ZKDP) rozpowszechnianie ptatne wigkszosci polskich dziennikow
regionalnych w ciagu ostatnich dwunastu lat spadto $rednio o potoweg. Prasa regionalna
odgrywa jednak nadal istotna rol¢ w oddziatywaniu na czg$¢ spoleczenstwa, ktora nie

korzysta z nowoczesnych mediéw elektronicznych (np. osoby starsze).

' Dane Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP) obejmuja dzienniki Polskapresse, Media Regionalne,
»Fakt”, ,,Gazete Wyborcza”, ,,Super Express”, ,,Dziennik Gazeta Prawna” i ,,Rzeczpospolita”.
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Wieloletnia tendencj¢ spadkowa sprzedazy dziennikow regionalnych potwierdza
ponizsza tabela.
Tabela nr 3

Sredni naktad jednorazowy i rozpowszechnianie ptatne w latach 2000-2012 — dzienniki regionalne.

Lata 2000 2004 2008 2012
Sredni Rozpow- Sredni Rozpow- Sredni Rozpow- Sredni Rozpow-
Tvtul naklad szechnianie naklad szechnianie naklad szechnianie naklad szechnianie
ytu jedno- platne jedno- platne jedno- platne jedno- platne
razowy razem razowy razem razowy razem razowy razem
»Dziennik 130.951 | 100.433 97.444 74.373 107.002 82.358 | 76332 | 57.424
Zachodni
,,Gazeta
. 121.543 | 105.305 | 109.427 94.358 93.807 82.462 | 63.546 | 56.868
Pomorska
PEXpIess |05 197 77.751 72.045 57.506 64.798 52350 | 49.899 | 39.631
Ilustrowany
»Glos .. | 100.079 65.098 47.199 34.481 70.838 51.627 | 49.324 | 38.454
Wielkopolski
»Dziennik 85.697 70.192 74.255 60.381 65.201 50.611 44.092 | 34.449
Battycki
»Dziennik 62.115 44.724 67.528 51.463 63.706 46424 | 43926 | 32.197
L.odzki
»Dziennik bd. bd. bd. bd. 55.366 41741 | 38539 | 31.921
Pomorza
»Gazeta 73.117 58.532 62.741 50.043 56.189 45.071 | 35.849 | 30.181
Lubuska
iglglzsllfir}f“k 98.115 73.589 80.398 56.750 62.872 44029 | 39371 | 28.801
_Echo Dnia” 46.142 34.671 45137 33.919 48.476 37200 | 36.077 | 26.903
,,Gazeta
Codzienna 53.101 38.810 44.920 33.915 40.878 30.495 | 31.953 | 23.129
Nowiny”

Zrédio: hittp://www.wirtualnemedia.pl/artykul/jak-sie-maja-polskie-dzienniki-regionalne-raport za ZKDP

Tendencja spadkowa na rynku dziennikéw regionalnych nadal si¢ utrzymuje, co
potwierdzaja informacje upublicznione przez ZKDP obejmujace dane porownawcze okresu

styczen 2012 — styczen 2013 dotyczace naktadu oraz rozpowszechniania ptatnego.
Tabela nr 4

Dane poréwnawcze ZKDP, obejmujace dzienniki regionalne ukazujace si¢ w Polsce

w okresie styczen 2013 r. - styczen 2012 r.

ZDKP Styczen 2013 Styczen 2012
Sredni Rozpowszech- . Sredni Rozpowszech- .
.. Sprzedaz .. Sprzedaz
Tytul naklad nianie platne 2 naklad nianie platne .
. ogolem | . ogolem
jednorazowy razem jednorazowy razem
»Dziennik 70.000 54.083 53.853 80.908 60.600 60.357
Zachodni
,Gazeta Pomorska” 58.086 51.765 51.195 65.710 57.944 57.891
,,Gtos
Wielkopolski” 44.947 36.564 36.560 52.581 40.353 40.344
~Express 43.905 35.632 35.632 52.652 41.602 41.602
Ilustrowany
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ZDKP Styczen 2013 Styczen 2012
Sredni Rozpowszech- Sprzedaz Sredni Rozpowszech- Sprzedaz
Tytul naklad nianie platne P . naklad nianie platne P .
. ogolem | . ogolem
jednorazowy razem jednorazowy razem

_Dziennik Baltycki” 40.442 32.829 32.772 47788 36.984 36.936
_Dziennik Lodzki” 40.386 29.805 29.805 44.935 33.868 33.868
»Glos Dziennik 36.037 29.008 28.596 39.762 32.764 31.845
Pomorza
_Gazeta Lubuska” 33.464 27.501 26.464 37.729 30.163 29.417
_Dziennik Polski” 32.649 24.759 24586 38.806 28.507 28.388
_Echo Dnia” 32.806 24.573 22.888 38.281 29.038 27.149
»Gazeta 33.153 21.290 21.072 34.711 22.983 22.939
Wroctawska
»Gazeta 28.082 20.703 20.494 33.242 23.872 23.547
Krakowska
,,(Gazeta
Olsztynska/Dziennik 26.599 20.003 19.548 29.461 20.817 20.626
Elblaski”
,,Gazeta Codzienna

cta 25.478 18.940 18.837 33.688 24.945 24.945
Nowiny
»Nowa Trybuna 23.856 19.061 17.668 | 28.008 21854 | 20.400
Opolska
»Kurier 23.718 16.052 14.302 26.032 17.335 15.486
Szczecinski
_.Super Nowosci” 17.670 11.203 11.203 18.862 11.845 11.845
»Gazeta 12.192 9.724 9.251 14.471 10.375 10.122
Wspodlczesna
»Dziennik 12.276 8.067 7.991 17.112 11.395 11.395
Wschodni
_Kurier Poranny” 9.573 8.048 7718 11.297 8.746 8.203
_Kurier Lubelski” 10.069 5383 5243 10.987 6.226 6.073
»Polska Metropolia 12,751 5.084 5084 | 13.612 5.384 5.384
Warszawska

Zrédlo: Wirtualnemedia.pl

Kolejnym wskaznikiem obrazujacym sytuacj¢ na rynku dziennikow jest poziom
czytelnictwa'® w poszczegdlnych wojewddztwach. Ponizej przedstawiona tabela pokazuje,
w ktorych regionach czytelnicy chetniej siggaja po drukowane dzienniki, a w ktorych
rzadziej. Najnizszy poziom czytelnictwa wystgpuje w wojewodztwie lubelskim, a najwyzszy

w $wigtokrzyskim i kujawsko-pomorskim.
Tabelanr 5 "7

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 41 zalacznika]

' CCS - Czytelnictwo Cyklu Sezonowego - wskaznik szerokiego zasiegu tytulu wskazujacy jaki procent
w populacji stanowia osoby, ktore zetkngly si¢ z tym tytulem chocby raz w okresie cyklu sezonowego. Cykl
sezonowy wynosi dla dziennika 1 tydzien. Informacja za http://www.pbczyt.pl/wskazniki.html

17 7a 2010 r. — Fale [12]: styczen 2010 : grudzien 2010 (wielko$¢: 48 445) Wskaznik CCS, bez tytulow
bezptatnych i ogloszeniowych

Za 2011 r. — Fale [12]: styczen 2011 : grudzien 2011 (wielkos$¢: 48 757) Wskaznik CCS, bez tytutdw
bezptatnych i ogloszeniowych

Za 2012 r. — Fale [12]: styczen 2012 : grudzien 2012 (wielkos$¢: 48 191) Wskaznik CCS, bez tytutdw
bezptatnych i ogloszeniowych

Za listopad 2012 r. — styczen 2013 r — Fale [3]: listopad 2012 : styczen 2012 (wielkos¢: 11 584) Wskaznik CCS,
bez tytulow bezptatnych i ogloszeniowych
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Przedstawiona tabela potwierdza fakt, iz takze czytelnictwo w okresie od 2010 r. do

stycznia 2013 r. wykazuje w wigkszosci wojewddztw tendencje spadkowa.

Tendencja spadkowa na rynku dziennikow regionalnych, spowodowana m.in.
zmniejszaniem si¢ czytelnictwa 1 sprzedazy egzemplarzowej, widoczna jest rowniez
w zakresie przychodow z reklamy (dzienniki). W okresie 2008-2012 r. szacunkowe
przychody z reklamy w prasie codziennej w Polsce zmalaty o [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 42 zalacznika] %, z poziomu [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 43 zalacznika] mln zt
do [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 44 zalacznika] miln zl., co obrazuje ponizszy

diagram.

Wykres nr 3

Szacunkowa warto$¢ rynku reklamy prasowej w dziennikach (warto$ci cennikowe w min zt).
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 45 zalacznika]

Z kolei wielko$¢ sprzedazy egzemplarzowej, przychodu z tej sprzedazy oraz
przychodu ze sprzedazy reklamowej uczestnikow koncentracji przedstawiaja trzy ponizsze

wykresy.

Wykres nr 4
Srednie dzienne rozpowszechnianie ptatne ogdtem (w tys. zt) Polskapresse i Media

Regionalne w latach 2008-2012. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 46 zalacznika]

Z powyzszego wykresu wynika, iz $rednie rozpowszechnianie platne w przypadku
Polskapresse [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 47 zalacznika], a w odniesieniu do
Mediow Regionalnych o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 48 zalacznika] %.

Wykres nr 5
Przychdd ze sprzedazy egzemplarzowej dane rzeczywiste (w tys. zl) osiagnigty przez
Polskapresse oraz Media Regionalne w latach 2008-2012.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 49 zalacznika]

Jak wynika z powyzszego wykresu [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 50
zalacznika] przychodow ze sprzedazy egzemplarzowej w 2012 r. w stosunku do 2008 r. dla
Polskapresse wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 51 zalacznika] %, a dla
Mediow Regionalnych [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 52 zalgcznika] %.

Wykres nr 6
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Przychdd z reklamy prasowej (dane rzeczywiste) uzyskany przez Polskapresse oraz Media
Regionalne w latach 2008-2012 (w tys. zt) ogdtem.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 53 zalacznika]

7 zaprezentowanego wykresu wynika, iz przychod z reklamy prasowej w okresie
2008-2012 zaréwno w przypadku Polskapresse, jak i1 Mediow Regionalnych [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 54 zalacznika].

Ponizej przedstawione wykresy pokazuja natomiast rentownos¢ Mediow
Regionalnych i Polskapresse w réznych rejonach. W przypadku Mediow Regionalnych tylko
w dwoch rejonach (Bydgoszcz — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 55 zalacznika] oraz
Rzeszow — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 56 zalacznika]) marza zysku netto w

2012 r. byla [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 57 zalacznika].
Wykres nr 7

Marza zysku netto'® Mediow Regionalnych w poszczeg6lnych regionach' w 2012

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 58 zalacznika]

Natomiast Polskapresse uzyskata w 2012 r. lepsze wyniki niz Media Regionalne.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 59 zalacznika].
Wykres nr 8

Marza zysku netto Polskapresse w poszczeg6lnych regionach®w 2012 r. [tajemnica

przedsig¢biorstwa — pkt 60 zalacznika]

'® Marza zysku netto - zysk netto z danego okresu sprawozdawczego podzielony przez warto$é sprzedazy
w danym okresie. Marza zysku netto pokazuje, jak zyskowna byta w danym okresie dziatalno$¢ firmy.

" Wykres obejmuje dane ostateczne za 2012 r. Zwrot ,region” jest odpowiednikiem Oddziatu Mediow
Regionalnych obejmujacym cato$¢ dziatalnosci biznesowej prowadzonej przez dany Oddzial (nie tylko na
terenie ,,macierzystego” wojewddztwa). Media Regionalne nie dysponuja danymi o marzy zysku operacyjnego
w ujeciu wojewddzkim. Jednakze, zgodnie z najlepsza wiedza Mediéw Regionalnych, przedstawione powyzej
dane dla ,,regionow” nie odbiegatyby znacznie od warto$ci marzy zysku netto w ujgciu wojewddzkim.

2 W grudniu 2012 w Poznaniu, Gdansku i Krakowie Polskapresse sprzedata posiadane budynki biurowe.
Rezultat na tych jednorazowych transakcji nie zostal ujety by zachowaé poréwnywalnos$¢ danych. Z tych samych
powodow (transakcja jednorazowa) w zestawieniu nie uj¢to amortyzacji tytulu ,,Dziennik Polski”. Region
obejmuje zaréwno lokalna fili¢ Biura Reklamy jak i Wydawnictwo. Zwrot ,,region" to odpowiednik Oddziatu
Polskapresse obejmujacy cato§¢ dziatalnosci biznesowej prowadzonej przez dany Oddziat (nie tylko na terenie
"macierzystego" wojewddztwa). Polskapresse nie dysponuje danymi o marzy zysku netto w ujgciu
wojewddzkim. Jednakze, zgodnie z najlepsza wiedza Polskapresse, przedstawione powyzej dane dla ,,regiono6w”
nie odbiegatyby znacznie od wartosci w ujgciu wojewodzkim.
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2.1.2. Wspolny obszar geograficzny, na ktorym uczestnicy koncentracji prowadzq dziatalnosé

wydawniczq — dzienniki regionalne

Dotychczas Polskapresse oraz Media Regionalne co do zasady prowadzity dziatalno$¢
wydawnicza w réznych wojewodztwach. Obszar, gdzie obydwaj wydawcy ze soba konkuruja,

dziatajac na wspolnych rynkach geograficznych, to:

» wojewodztwo lubelskie, gdzie Polskapresse wydaje ,,Kurier Lubelski”, a Media
Regionalne — ,,Dziennik Wschodni” oraz

» szesnascie powiatdw w szesciu wojewddztwach, gdzie naktadata si¢ sprzedaz kilku
tytuléw nalezacych do uczestnikdw koncentracji. Te powiaty to (por. tab. 6)

w wojewddztwie: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 61 zalacznika]

Powiaty, w ktorych ukazuja si¢ zarowno tytuly Polskapresse, jak 1 Mediow
Regionalnych

Tabela nr 6

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 62 zalacznika]

2.1.3. Rynek sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewddztwie lubelskim

W wojewodztwie lubelskim ukazuja si¢ dwa tytuly nalezace do uczestnikdéw
koncentracji. Polskapresse wydaje ,Kurier Lubelski”’, a Media Regionalne — ,,Dziennik
Wschodni”. Ich konkurentem jest ,,Gazeta Wyborcza” z lubelska wkladka regionalna
wydawana przez Agorg S.A.

Udziat (w %) uczestnikow rynku dziennikow regionalnych w wojewddztwie
lubelskim liczony sprzedaza egzemplarzowa i przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej

w 2012 r. w tym rynku przedstawia si¢ nast¢pujaco.
Tabela nr 7
[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 63 zalacznika]

Jak wynika z powyzszej tabeli laczny udziat Polskapresse i Mediow Regionalnych
w wojewodztwie lubelskim w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok.
[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 64 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy
egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 65 zalacznika] %. Najwigkszy
konkurent ,,Gazeta Wyborcza” odpowiednio ma maksymalny udzial na poziomie ok.

[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 66 zalacznika].
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Oba dzienniki wydawane przez uczestnikow koncentracji — ,Kurier Lubelski”
i,,Dziennik Wschodni” — sa dostgpne na terenie calego wojewodztwa lubelskiego. Potwierdza
to ponizsza tabela przedstawiajaca struktur¢ sprzedazy wedlug powiatéw dziennikow

dystrybuowanych przez uczestnikdw koncentracji na obszarze wojewodztwa lubelskiego.
Tabela nr 8

Struktura sprzedazy dziennikéw wydawanych przez Polskapresse i Media Regionalne

w 2012 r. w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa lubelskiego.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 67 zalacznika]

Na rynku sprzedazy dziennikdw o zasiggu regionalnym w wojewddztwie lubelskim,
tak jak w przypadku innych wojewodztw mozna wyrdzni¢ dwa gtéwne kanaly sprzedazy -
sprzedaz egzemplarzowa w punktach sprzedazy detalicznej oraz prenumeratg. Prasa jest
kolportowana do réznego rodzaju punktow sprzedazy, tj.: kioskow tradycyjnych, kioskow
»Z drzwiami”, salonikéw prasowych, sklepow roéznych branz, supermarketow, stacji
benzynowych. Nalezy podkresli¢, ze takie formy rozpowszechniania dziennikéw sa znacznie
bardziej popularne niz prenumerata (przyktadowo liczba prenumerowanych egzemplarzy
»Kuriera Lubelskiego” w usrednionym ujeciu dziennym wedtug danych z 2011 r. wynosi
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 68 zalacznika] egzemplarze). Dodatkowo liczba
sprzedawanych egzemplarzy zard6wno w ramach rozpowszechniania, jak i prenumeraty
systematycznie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 69 zalacznika]. Ten trend widoczny jest
takze w innych wojewddztwach. Rynki te jednak sa znacznie wigksze od rynku opisywanego.
Przyktadowo: $rednia dzienna sprzedaz dziennika o najwigkszym naktadzie w kazdym z
pozostalych wojewodztw, w ktéorych ukazuja si¢ dzienniki Polskapresse przekracza
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 70 zalacznika] tys. egzemplarzy (w wojewodztwie
mazowieckim wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 71 zalacznika] tys.
egzemplarzy), podczas gdy w wojewddztwie lubelskim [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
72 zalacznika]). Ponadto poziom czytelnictwa dziennikéw na obszarze wojewddztwa
lubelskiego jest najnizszy w kraju, a jego spadek w okresie od I potrocza 2012 r. do I potrocza
2013 r. wynio6st ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 73 zalacznika] %, co obrazuje tabela
ponize;j.

Tabela nr 9
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Spadek czytelnictwa dziennikow w latach 2010 — 2013 (I-VI) w wojewodztwie lubelskim

oraz w skali krajowej*' [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 74 zalacznika]

Ponizej przedstawiono dane odnosnie platnej Sredniej sprzedazy egzemplarzowej
(w szt.) 1 przychodu ze sprzedazy egzemplarzowej (w zt) uczestnikéw koncentracji w latach

2008-2012 w wojewodztwie lubelskim.

Tabela nr 10
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 75 zalacznika]

Tabelanr 11

Srednia sprzedaz egzemplarzowa i przychod ze sprzedazy egzemplarzowej w pierwszym

po6troczu 2013 r. oraz zmiana w okresie [-IV 2012 r. 1 [-IV 2013 r.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 76 zalacznika]

Z powyzszych danych wynika, iz w pierwszym potroczu 2013 r. w poréwnaniu do
okresu I-IV 2012 r. nastapil dalszy [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 77 zalacznika]

sprzedazy egzemplarzowej oraz przychodu z tej sprzedazy.

2.1.4. Rynek sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewddztwie pomorskim

Na terenie wojewddztwa pomorskiego dostgpne sa nastgpujace tytuty wydawane przez
uczestnikow koncentracji: ,,Dziennik Battycki” nalezacy do Polskapresse oraz nalezace do
Mediow Regionalnych — wydawany w wojewodztwie zachodniopomorskim ,,Gtos Dziennik
Pomorza” (obszar ukazywania si¢ w wojewodztwie pomorskim - powiaty [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 78 zalacznika]) oraz wydawana w wojewddztwie kujawsko—
pomorskim ,,Gazeta Pomorska” (obszar ukazywania si¢ w wojewodztwie pomorskim -
powiat [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 79 zalgcznika]). Ponadto w wojewddztwie tym

sprzedawana jest ,,Gazeta Wyborcza” z trojmiejska wkladka regionalna.

Udziaty (w %) w rynku dziennikdéw regionalnych w wojewo6dztwie pomorskim liczone
sprzedaza egzemplarzowa oraz przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej w roku 2012

uczestnikow tego rynku przedstawia ponizsza tabela®:
Tabela nr 12

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 80 zalacznika]

2 7rodto: PBC, Fale I-VI 2010 do I-VI 2013, Wskaznik: CCS, fale agregowane co pét roku (dane obejmuja
dzienniki ptatne, bez tytutow ogloszeniowych).

* Gazeta Wyborcza” zostala uznana za dziennik konkurencyjny do dziennikow regionalnych ze wzgledu na
tematyke ogolnoinformacyjna oraz dotaczane wktadki regionalne.
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Z przedstawionych danych wynika, Ze taczny udzial Polskapresse i Medidw
Regionalnych w rynku dziennikéw regionalnych w wojewodztwie pomorskim w 2012 r.
wyniost liczony sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 81
zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 82 zalacznika] %.

Jak zostalo powyzej wskazane, z uwagi na fakt, iz dzienniki wydawane przez Media
Regionalne ukazuja si¢ w wojewoddztwie pomorskim jedynie na obszarze pigciu powiatdw
faktyczne pokrywanie si¢ dziatalnosci Polskapresse 1 Mediéw Regionalnych dotyczy tylko
czesci tego wojewodztwa, obejmujacej wskazane powyzej powiaty. Z powyzszego wynika
zatem, iz zasigg sprzedazy dziennikdw regionalnych nie zawsze pokrywa si¢

z administracyjnym podziatem na wojewodztwa

Strukturg sprzedazy dziennikow wydawanych przez Polskapresse i Media Regionalne
w latach 2010-2012 w poszczego6lnych powiatach wojewodztwa pomorskiego (oddzielnie dla
kazdego powiatu), w ktorych obaj uczestnicy koncentracji rozprowadzaja swoje tytuly

przedstawia ponizsza tabela.
Tabela nr 13

Sprzedaz egzemplarzowa™ dziennikéw nalezacych do uczestnikéw koncentracji w powiatach:
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 83 zalgcznika] w latach 2010-2012. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 84 zalacznika]

Z przedstawionych danych wynika, iz niemal we wszystkich powiatach wojewodztwa
pomorskiego, w ktérych obecna jest zarowno Polskapresse, jak i Media Regionalne, poza
powiatem [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 85 zalacznika], wielko$¢ sprzedazy
uczestnikOw koncentracji znaczaco od siebie odbiega. I tak np. w powiecie [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 86 zalacznika] zdecydowana wigkszo§¢ mieszkancow kupuje
»Dziennik Battycki” nalezacy do Polskapresse, za§ w powiecie [tajemnica przedsi¢biorstwa
— pkt 87 zalacznika] zdecydowanym liderem sa Media Regionalne, ktorych sprzedaz w tych
powiatach przekracza wielko$¢ sprzedazy ,Dziennika Baltyckiego” az [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 88 zalacznika].

Z powyzszej tabeli wynika rowniez, iz uczestnicy koncentracji w latach 2010-2012

odnotowali spadek sprzedazy egzemplarzowej w powiatach wojewddztwa pomorskiego,

2 Srednia sprzedaz tytutow wydawanych przez Media Regionalne wyznaczona w oparciu o calkowita sprzedaz
w roku 2012 w tych powiatach podzielona przez liczbg wydan (a nie w oparciu o sumg $rednich sprzedazy
miesigcznych).
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w ktorych pokrywa si¢ ich dziatalno§¢ wydawnicza o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
89 zalacznika] %.

Tabela nr 14
Sprzedaz (przych(')d)24 dziennikow nalezacych do uczestnikdw koncentracji w powiatach
stupskim, lgborskim, bytowskim i1 czluchowskim w latach 2010-2012 (zl) [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 90 zalacznika]

Z kolei wielko$¢ przychodu ze sprzedazy egzemplarzowej uczestnikow koncentracji

w latach 2010-2012 w powiatach wojewddztwa pomorskiego, w ktorych pokrywa si¢ ich
dziatalno$¢, wydawnicza [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 91 zalacznika] %.

Tabela nr 15
Platna S$rednia sprzedaz egzemplarzowa 1 przychod ze sprzedazy egzemplarzowej
uczestnikow koncentracji w latach 2008-2012. [tajemnica przedsig¢biorstwa — pkt 92

zalacznika]

Jak wynika z zaprezentowanych danych przychdd ze sprzedazy egzemplarzowej
Polskapresse w latach 2008-2012 [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 93 zalacznika] %, a

Mediow Regionalnych o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 94 zalacznika] %.
Tabela nr 16
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 95 zalacznika]

Jak wynika z powyzszej tabeli w pierwszej potowie 2013 r. tendencja [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 96 zalgcznika] dwoch wskaznikow, czyli sprzedazy egzemplarzowe;j
oraz przychodu ze sprzedazy egzemplarzowej, nadal si¢ utrzymuje. Srednia sprzedaz
egzemplarzowa w wojewddztwie pomorskim Polskapresse [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 97 zalacznika] %, a Mediow Regionalnych o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 98
zalacznika] %, natomiast przychéd ze sprzedazy egzemplarzowe] [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 99 zalacznika].

2.1.5. Rynek sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewodztwie dolnoslqskim

Na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego ukazuje si¢ ,,Gazeta Wroctawska” wydawana
przez Polskapresse oraz ,,Gazeta Wyborcza” z wroctawska wktadka regionalna, wydawana
przez Agora S.A. Media Regionalne sprzedaja dziennik ,,Gazeta Lubuska” w powiatach
- [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 100 zalacznika], a od 2013 r. takze w powiecie

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 101 zalacznika].

24
Jw.
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Ponizej przedstawiono udzialy (w %) uczestnikéw rynku dziennikdéw regionalnych
liczone sprzedaza egzemplarzowa oraz przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej w roku
2012. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 102 zalacznika]

Tabela nr 17

Z zaprezentowanych danych wynika, Ze laczny udzial Polskapresse i Mediow
Regionalnych w wojewodztwie dolnoslaskim w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa
wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 103 zalacznika] %, a przychodem ze
sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 104 zalacznika] %.
Jedynym konkurentem tytutéw wydawanych przez uczestnikow koncentracji na tym rynku
jest ,,Gazeta Wyborcza”, wydawana w tym wojewodztwie z wkladka wroctawska, z
maksymalnym  udzialem liczonym sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 105 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 106 zalacznika] %.

Z kolei platna $rednia sprzedaz egzemplarzowa i przychod ze sprzedazy

egzemplarzowej uczestnikdw koncentracji w latach 2008-2012 przedstawiala si¢ nastgpujaco:
Tabela nr 18

Pierwsze poétrocze 2013 r. wskazuje na dalszy spadek sprzedazy egzemplarzowej

1 przychodu ze sprzedazy egzemplarzowej, co obrazuje ponizsza tabela.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 107 zalacznika]

Tabela nr 197
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 108 zalacznikal

Z przedstawionych danych wynika, Ze [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 109
zalacznika] sprzedazy egzemplarzowej i przychodu ze sprzedazy egzemplarzowej
Polskapresse w tym okresie wynosi odpowiednio [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 110
zalacznika], a Mediow Regionalnych odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 111

zalacznika] %.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 112 zalacznika]

Reasumujac nalezy zauwazy¢, ze obszar wojewodztwa dolnoslaskiego dotychczas byt

tradycyjnym obszarem dzialania Polskapresse. Media Regionalne sprzedawaty ,,Gazetg

* Obecnie uczestnicy koncentracji nie dysponuja jeszcze danymi finansowymi za czerwiec 2013 r. Dlatego tez
przedstawiono nastgpujace dane: rzeczywiste dane za okres od stycznia do maja 2013 r. i szacunkowe dane za
czerwiec 2013 r.
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Lubuska” tylko na obszarze dwoch powiatow. Od dluzszego czasu udziat tej gazety w rynku
liczony sprzedaza egzemplarzowa i przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 113 zalacznika] % (obydwa wskazniki). Rozpoczgcie sprzedazy
,»Gazety Lubuskiej]” w powiecie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 114 zalacznika] , nie
wplynglo na wzrost sprzedazy tego tytutu w wojewodztwie dolnoslaskim, i tak np. w lipcu
2013 r. Media Regionalne sprzedawaly (Srednie dzienne rozpowszechnianie ptatne) w
powiecie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 115 zalacznika] egzemplarzy gazety, a w

powiatach [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 116 zalacznika] egzemplarzy.

2.1.6. Rynek sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewodztwie wielkopolskim

W wojewddztwie wielkopolskim ukazuje si¢ ,,Glos Wielkopolski” wydawany przez
Polskapresse oraz ,,Gazeta Wyborcza” ze swoja wielkopolska wktadka regionalna wydawana
przez Agora S.A. W niewielkich ilo$ciach sprzedawane sa réwniez nalezace do Mediow
Regionalnych ,,Gazeta Lubuska” (powiaty [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 117
zalacznika)]) oraz ,,Gazeta Pomorska” (powiaty [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 118
zalacznikal).

Tabela nr 20

Udzialy (w %) w rynku dziennikow regionalnych liczone sprzedaza egzemplarzowa oraz
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej w roku 2012%°.[tajemnica przedsigbiorstwa —

pkt 119 zalacznika]

Jak wynika z powyzszej tabeli laczny udziat Polskapresse i Mediow Regionalnych
w rynku dziennikdw regionalnych w wojewddztwie wielkopolskim w 2012 r. liczony
sprzedaza egzemplarzowa wynidsl [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 120 zalacznika] %, a
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 121
zalacznika] %. Podkresli¢ nalezy, Zze udzial ten wynika gltownie z pozycji rynkowej
Polskapresse w tym wojewddztwie (tradycyjny obszar dziatania tego wydawcy). Udziat
Mediéw Regionalnych (tylko w czterech powiatach) w rynku dziennikéw regionalnych w

wojewodztwie wielkopolskim jest [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 122 zalacznika].

Jak wynika z informacji zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego
zarowno wielko$¢ sprzedazy egzemplarzowej, jak i wielko§¢ przychodu uzyskanego z tej
sprzedazy w 2012 r. przez uczestnikow koncentracji w tym wojewddztwie byly nizsze niz

w latach poprzednich, co obrazuje ponizsza tabela.

% Gazeta Wyborcza” zostala uznana za dziennik konkurencyjny do dziennikow regionalnych ze wzgledu na
tematyke ogolnoinformacyjna oraz dotaczane wktadki regionalne.
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Tabela nr 21

Platna $rednia sprzedaz egzemplarzowa 1 przychod ze sprzedazy egzemplarzowej
uczestnikow koncentracji w latach 2008-2012. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 123

zalacznika]

W pierwszej polowie 2013 r. tendencja [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 124

zalacznika], co przedstawia tabela ponize;j.
Tabela nr 22

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 125 zalacznika]

2.1.7. Rynek sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewodztwie podkarpackim
W wojewodztwie podkarpackim ukazuje si¢ ,,Gazeta Codzienna Nowiny” wydawana
przez Media Regionalne, sladowe ilosci ,,Echa Dnia” (Media Regionalne), ,,Super Nowosci”
(Super Nowosci Sp. z o.0.), ,,Gazeta Wyborcza” (Agora S.A.) z rzeszowska wkladka
regionalng oraz dwa tytuly nalezace do Polskapresse - sprzedawane w niewielkich ilo$ciach
w powiecie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 126 zalacznika] ,,Gazeta Krakowska” i

,,Dziennik Polski”.

Tabela nr 23
Udziaty (w %) w rynku dziennikow regionalnych liczone sprzedaza egzemplarzowa oraz
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej w roku 2012% [tajemnica przedsigbiorstwa —

pkt 127 zalacznika]

Z powyzszej tabeli wynika, ze taczny udziat uczestnikow koncentracji w tym rynku
w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
128 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica
przedsi¢gbiorstwa — pkt 129 zalacznika] % (udziat Polskapresse liczony sprzedaza
egzemplarzowa wyniost w 2012 r. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 130 zalacznika]
%, przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 131
zalacznika] %, za$s Mediow Regionalnych odpowiednio ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
pkt 132 zalacznika] % 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 133 zalacznika] %).
Pozycja Mediow Regionalnych w rynku dziennikéw regionalnych w  wojewddztwie

podkarpackim wynika z tradycyjnego obszaru dziatania tego wydawcy. Udzial za$

27 »QGazeta Wyborcza” zostala uznana za dziennik konkurencyjny do dziennikow regionalnych ze wzgledu na
tematyke ogolnoinformacyjna oraz dotaczane wktadki regionalne.
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Polskapresse w rynku dziennikdbw regionalnych na podkarpaciu [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 134 zalacznika].

Na obszarze wojewddztwa podkarpackiego uczestnicy koncentracji spotykaja si¢
z konkurencja ze strony dwoch dziennikéw - ,,Super Nowosci” (udziat w rynku liczony
sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 135 zalacznika] %,
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 136
zalacznika] %) i ,,Gazety Wyborczej” (udziat w rynku liczony sprzedaza egzemplarzowa ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 137 zalacznika] %, przychodem ze sprzedazy

egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 138 zalacznika] %).

Jak wynika z informacji zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego
zardwno wielkos$¢ sprzedazy egzemplarzowej, jak i wielkos¢ przychodu uzyskanego z tej
sprzedazy w 2012 r. przez uczestnikow koncentracji w tym wojewodztwie byly nizsze niz

w latach poprzednich, co obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 24

Platna $rednia sprzedaz egzemplarzowa 1 przychod ze sprzedazy egzemplarzowej

uczestnikow koncentracji w latach 2008-2012 [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 139
zalacznika]

Spadek sprzedazy egzemplarzowej i przychodu z niego utrzymuje si¢ réwniez

w pierwszym polroczu 2013 r. 1 przedstawia si¢ nastepujaco.
Tabela nr 25

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 140 zalacznikal

2.1.8. Rynek sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewodztwie zachodniopomorskim

W wojewodztwie zachodniopomorskim dystrybuowany jest ,,Glos Dziennik Pomorza”
(Media Regionalne), ,,Kurier Szczecinski” (Kurier Szczecinski sp. z o0.0.), ,Gazeta
Wyborcza” (Agora S.A.) ze swoja szczecinska wktadka regionalna, w nieznacznym zakresie
w powiatach [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 141 zalgcznika] ,,Gazeta Lubuska” (Media
Regionalne) oraz w niewielkich ilo§ciach w powiecie [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt

142 zalgcznika] ,,Dziennik Baltycki” (Polskapresse).

35



Udziaty (w %) uczestnikow rynku dziennikoéw regionalnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim liczone sprzedaza egzemplarzowa oraz przychodem ze sprzedazy

egzemplarzowej w roku 2012°% przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 26

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 143 zalacznika]

Z przedstawionych danych wynika, ze aczny udziat Polskapresse i Mediow
Regionalnych w sprzedazy dziennikow regionalnych w wojewodztwie zachodniopomorskim
w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
144 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 145 zalacznika] %. Udzial ten wynika gléwnie z pozycji Mediow
Regionalnych na tym obszarze (tradycyjny obszar dziatania tego wydawcy), udziat za$
Polskapresse w rynku dziennikéw regionalnych w wojewddztwie zachodniopomorskim jest
znikomy. Z kolei udzial w tym rynku dziennika regionalnego ,,Kurier Szczecinski” liczony
sprzedaza egzemplarzowa wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 146 zalacznika]
%, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 147
zalacznika] %), a ,,Gazety Wyborczej” maksymalnie odpowiednio ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 148 zalacznika] % 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 149

zalacznika] %.

Jak wynika z informacji zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego
zarowno wielko$¢ sprzedazy egzemplarzowej, jak i wielko§¢ przychodu uzyskanego z tej
sprzedazy w 2012 r. przez uczestnikow koncentracji w tym wojewddztwie byly nizsze niz

w latach poprzednich, co obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 27
Ptatna S$rednia sprzedaz egzemplarzowa 1 przychod ze sprzedazy egzemplarzowej
uczestnikow koncentracji w latach 2008-2012

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 150 zalacznika]

Jak wynika z przedstawionej tabeli $rednia sprzedaz egzemplarzowa Polskapresse

w wojewodztwie zachodniopomorskim w latach 2008-2012 [tajemnica przedsi¢biorstwa —

% Gazeta Wyborcza zostata uznana za dziennik konkurencyjny do dziennikéw regionalnych ze wzgledu na tematyke
ogolnoinformacyjna oraz dotaczane wktadki regionalne.
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pkt 151 zalacznika] %, a Mediow Regionalnych o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
152 zalacznika] %, za§ przychdd ze sprzedazy egzemplarzowej odpowiednio o ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 153 zalacznika] % 1 ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa —
pkt 154 zalacznika] %.

Tendencja spadkowa utrzymata si¢ takze w pierwszej potowie 2013 r., co pokazuje

ponizsza tabela.
Tabela nr 28

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 155 zalacznika]

2.2.  Rynki regionalnej reklamy prasowej w poszczegolnych wojewodztwach

Obydwaj uczestnicy koncentracji dzialaja w zakresie regionalnej reklamy
w regionalnej prasie codziennej. Ich dzialalno$¢ pokrywa si¢ na terenie catego woj.
lubelskiego. Natomiast w nastgpujacych wojewddztwach, tj. pomorskim, dolnoslaskim,
wielkopolskim, podkarpackim oraz zachodniopomorskim dzialalno$¢ ta pokrywa sig¢ jedynie
na terenie niektorych powiatéw. Przychody z reklam w dziennikach, ukazujacych si¢ w
poszczegolnych wojewodztwach na obszarze tylko kilku powiatow, wynikaja jednak gtoéwnie
z ich obecnosci w wojewddztwach macierzystych, w ktorych odbywa si¢ sprzedaz wigkszosci
egzemplarzy gazety dostgpnej rowniez na terenie powiatow wojewodztw sasiednich. Jak
wskazuje Wnioskodawca nie mozna doktadnie przypisa¢ przychodow uzyskiwanych z reklam
do poszczegbdlnych wojewddztw, gdyz uczestnicy koncentracji nie prowadza szczegdlowego
podziatu przychodu z reklamy w odniesieniu do powiatéw oraz nie istniejq takiego typu

badania rynku.

Z uwagi na fakt, iz na udziat w rynku reklamy w pewien sposob oddziatuje udziat
jakim dysponuja przedsigbiorcy w rynku sprzedazy dziennikow regionalnych, z braku
dostgpnych badan, mozna przyjaé, iz w przyblizeniu udzial uczestnikow w rynku reklamy
w tych wojewodztwach, w ktorych dziatalno$¢ pokrywa si¢ w niewielkim stopniu, bgdzie
zblizony do udzialu jakim dysponuja oni w tych wojewddztwach w rynku sprzedazy

dziennikow regionalnych (np. liczonego sprzedaza egzemplarzowa).

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace udzialu tytuldow nalezacych do
uczestnikow koncentracji w wojewddztwach poza-macierzystych (szacunkowy udziatl liczony

sprzedaza egzemplarzowa).
Tabela nr 29

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 156 zalacznika]
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Jak wynika z przedstawionych danych udziaty uczestnikow koncentracji w rynku
regionalnej reklamy prasowej na obszarze powiatow poza glownym wojewddztwem
wydawania dziennikéw sa z wyjatkiem wojewddztwa [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt

157 zalacznikal.

Istotnych informacji dostarcza rowniez analiza znaczenia odbiorcoOw znajdujacych sig
poza macierzystym wojewodztwem, w ktérym wydawane sa poszczegodlne tytuly. Analize t¢
przeprowadzono w oparciu o wskaznik odzwierciedlajacy udziat sprzedazy egzemplarzowej
danego tytutu poza macierzystym wojewodztwem (na obszarze powiatu, w ktorym dostgpne
sa zarowno tytuly wydawane przez Polskapresse, jak i Media Regionalne) w caltkowitej

sprzedazy tego tytutu.

Dane obliczone na podstawie tej metodologii zawarto w poszczeg6élnych rozdziatach
dotyczacych rynkéw reklamy w wojewodztwach, w ktérych na niewielkim obszarze pokrywa

si¢ dzialalno$¢ wydawnicza uczestnikow koncentracji.

Do wielkos$ci rynku zaliczono natomiast przychody uzyskane z regionalnych reklam
ukazujacych si¢ na obszarach poszczegolnych wojewodztw w prasie obejmujacej dzienniki
regionalne oraz lokalne tygodniki ptatne 1 prase¢ bezptatna. Jak zostato bowiem wskazane
powyzej, o te same budzety reklamowe konkuruja nie tylko wydawcy dziennikéw platnych,
ale takze wydawcy pozostatej prasy — dziennikow bezptatnych, tygodnikow ptatnych
i bezplatnych itd. Fakt konkurowania dziennikow z tygodnikami na ptaszczyznie reklamowe;j
wynika takze ze znacznie podwyzszonej sprzedazy wydan weekendowych dziennikow
(magazynowe wydania piatkowe). Czg$¢ czytelnikow kupuje bowiem dzienniki tylko raz
w tygodniu, traktujac je jak tygodniki. Mozna zatem przypuszczaé, ze reklamodawcy sa
zainteresowani umieszczaniem swoich reklam wlasnie w wydaniach weekendowych

dziennikow, ale i takze w poczytnych tygodnikach lokalnych.

Podkresli¢ jednak nalezy, iz ukazujaca si¢ na obszarze poszczegdlnych wojewddztw,
inna niz dzienniki, prasa lokalna nie jest z reguty dost¢pna na obszarze catego wojewodztwa,
a jedynie na obszarze jednego lub kilku powiatow, zatem nie zawsze stanowi pelna
konkurencje¢ dla tytutow wydawanych przez uczestnikow koncentracji. Jednocze$nie jednak
podkresli¢ nalezy, iz we wszystkich wojewddztwach, poza lubelskim, takze badane dzienniki

regionalne sa wydawane tacznie jedynie na obszarze jednego lub kilku powiatow.

2.2.1. Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim

Na terenie wojewddztwa lubelskiego uczestnicy koncentracji wydaja dwa dzienniki -
»Kurier Lubelski” (Polskapresse) oraz ,,Dziennik Wschodni” (Media Regionalne). Rynek
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regionalnej reklamy obejmujacej tylko dzienniki w wojewddztwie lubelskim jest — podobnie
jak rynek sprzedazy tych dziennikdbw — znacznie mniejszy w porownaniu do innych
wojewodztw. Rynek lubelski szacowany jest na [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 158
zalacznika] min z*°. Stosunek obrotu reklamowego do liczby mieszkancow wojewodztwa

lubelskiego jest nizszy niz w pozostatych wojewodztwach.

Przychody z reklamy regionalnej w wojewodztwie lubelskim uzyskane przez

uczestnikow koncentracji w 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.
Tabela nr 30

Przychody reklamowe w 2012 r. (ogloszenia, inserty — bez barterow mediowych) pozyskane
przez poszczegoélne tytuty wydawane przez Polskapresse i Media Regionalne (dane

rzeczywiste, zt).
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 159 zalacznika]

Jak wynika z informacji uzyskanych w toku post¢gpowania antymonopolowego
przychody uzyskane przez uczestnikdéw koncentracji ze sprzedazy reklam w 2012 r. sg jednak
na nizszym poziomie niz w latach poprzednich. Zestawienie wielkosci przychodow
reklamowych uczestnikow koncentracji w okresie ostatnich pigciu lat przedstawia ponizsza

tabela.
Tabela nr 31

Przychody z reklamy uczestnikow koncentracji w wojewodztwie lubelskim w latach 2008-

2012 — dane rzeczywiste™.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 160 zalacznika]

Dane przedstawione w powyzszej tabeli réznia si¢ w stosunku do danych
przedstawionych w tabeli nr 30 (rok 2012), gdyz przy opracowywaniu tych informacji
przyjeto odmienna metodologie. W tabeli nr 30 rzeczywiste przychody reklamowe
w wojewodztwie lubelskim obejmowaly tylko przychody uzyskiwane od reklamodawcow
majacych siedzibg w tym wojewddztwie, a w tabeli nr 31 niezaleznie od siedziby

reklamodawcy.

¥ Dane te nie uwzgledniaja rabatow od cen cennikowych i powierzchni wykorzystywanej na autopromocije.
Dane na podstawie cennikowego badania Kantar Media, nie odzwierciedlajace realnych przychodow
reklamowych.

%0 [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 166 zalacznika]
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Z powyzszej tabeli wynika, iz [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 161 zalacznika]
przychodu z reklamy Polskapresse w latach 2008-2012 wyniést ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 162 zalacznika] %, a Mediow Regionalnych o ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 163 zalacznika] %. Tendencja [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt

164 zalacznika] utrzymuje si¢ rowniez w I potowie 2013 r., co obrazuje ponizsza tabela.
Tabela nr 32

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 165 zalacznika]

Gléwnymi klientami reklamowymi Polskapresse na rynku lubelskim sa [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 167 zalgcznika]

Udzialy rynkowe uczestnikéw koncentracji i ich konkurenta w rynku regionalnej
reklamy prasowej obejmujacej regionalna reklam¢ w dziennikach w wojewddztwie lubelskim
w 2012 r. przedstawia ponizsza tabela. Dane w niej zawarte zostaly opracowane przez Kantar
Media w oparciu o dane szacunkowe na podstawie cennikow poszczegdlnych wydawcow

i powierzchni reklamy, nie uwzgledniajace rabatow.
Tabela nr 33
Badanie Kantar Media [-XII’ 2012 bez autopromoc;ji
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 168 zalacznika]

Z powyzszych danych wynika, iz taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 169 zalacznika] % (udzial Polskapresse w tym rynku wyniost ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 170 zalacznika] %, a Medidow Regionalnych ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 171 zalacznika] %). Jedynym ich konkurentem jest

Agora S.A. — wydawca ,,Gazety Wyborczej” z regionalng wktadka lubelska.

Jednakze, jak zostalo powyzej wskazane o budzety reklamowe na rynku lubelskim
konkuruja nie tylko dzienniki lecz takze pozostala prasa lokalna — tygodniki ptatne, prasa
bezptatna. Ponizej w tabeli zostaly przedstawione dane szacunkowe dotyczace przychodu

z reklamy poszczegolnych tytutéw ukazujacych si¢ w tym wojewoddztwie.
Tabela nr 34
Przychody reklamowe w wojewddztwie lubelskim w 2012 r.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 172 zalacznika]
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Jak wynika z powyzszego laczny udzial uczestnikéw koncentracji szacowany na
podstawie cennikow poszczegolnych wydawcow 1 powierzchni reklamowej, uwzgledniajacy
rabaty w rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim w 2012 r.
uwzgledniajacej zaréwno reklame regionalna w dziennikach, jak i pozostatej prasie lokalnej
wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 173 zalacznika] %. Najwigkszymi
konkurentami w tak wyznaczonym rynku sa ,,Tygodnik Zamojski” z udziatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 174 zalacznika] % oraz ,,Gazeta Wyborcza” z udzialem ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 175 zalacznika] %. Pozostali uczestnicy rynku posiadaja

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 176 zalacznika].

Podkresli¢ jednak nalezy, iz ukazujace si¢ na obszarze wojewddztwa lubelskiego
poszczegolne tytuly prasy bezptatnej oraz platnej, wydawane przez konkurentow uczestnikéw
koncentracji - z wyjatkiem Gazety Wyborcze] nie sa dostgpne na obszarze catego
wojewodztwa, a jedynie na obszarze jednego lub kilku powiatow. Np. najwigkszy konkurent
tytutéw wydawanych przez uczestnikow koncentracji tj. ,,Tygodnik Zamojski” dostgpny jest
jedynie w pigciu powiatach. Wywiera on zatem ograniczona presj¢ konkurencyjna na tytuty
wydawane przez Polskapresse i Media Regionalne, ktore dostepne sa na calym obszarze

wojewodztwa lubelskiego.

2.2.2. Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie pomorskim

Na terenie wojewddztwa pomorskiego Polskapresse wydaje ptatny dziennik ,,Dziennik
Baltycki” z licznymi mutacjami lokalnymi (,,Dziennik Bytowski”, ,,Dziennik Cztuchowski”,
»lygodnik Kartuzy”, ,,Gryf Kos$cierski”, ,,Kurier Powiatu Kwidzynskiego”, ,,Echo Ziemi
Leborskiej”, ,,Dziennik Malborski, Zulawy i Mierzeja”, ,,Echo Pruszcza”, ,,Echo Ziemi
Puckiej”, ,,Goniec = Rumski”, ,Dziennik  Stawienski”, ,Dziennik  Kociewski,
Powisle/Sztum/Dzierzgon”, ,,.Dziennik Tczewski”, ,,Gryf Wejherowski”) oraz bezptatne
»Nasze Miasto” ukazujace si¢ z rdzng czgstotliwoscia w réznych mutacjach (Bytow,
Czluchow, Lebork, Wejheréw, Shupsk). Natomiast Media Regionalne wydaja w kilku
powiatach dzienniki ptatne ,,Glos Dziennik Pomorza” (powiaty [tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 177 zalacznikal]) oraz ,,Gazet¢ Pomorska” (powiaty [tajemnica przedsi¢biorstwa —

pkt 178 zalacznikal), a takze bezptatny tytut ,,Teraz Stupsk”.

Udziaty rynkowe uczestnikéw koncentracji w rynku regionalnej reklamy prasowej
obejmujacej regionalna reklame w dziennikach w wojewodztwie pomorskim w 2012 r.

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 35
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Przychody z reklamy uczestnikéw koncentracji i ich konkurenta w wojewodztwie pomorskim
w 2012 r. wraz z udzialami w tym rynku [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 179

zalacznikal

Z powyzszych danych wynika, iz taczny udziatl uczestnikow koncentracji w rynku
regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie pomorskim wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 180 zalgcznika] % (udzial Polskapresse w tym rynku wyniost ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 181 zalacznika] %, a Medidow Regionalnych ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 182 zalacznika] %). Jedynym ich konkurentem jest
Agora S.A. — wydawca ,,Gazety Wyborcze]” zawierajacej strony 1 dodatki lokalne, ktdra
dysponuje udzialem w tym rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 183

zalacznika] %.

Jednakze, jak zostato powyzej wskazane o budzety reklamowe na rynku pomorskim
konkuruja nie tylko dzienniki lecz w pewnym zakresie takze pozostata prasa lokalna —
tygodniki platne, prasa bezptatna. Przyjmujac zatem za konkurentéw na rynku reklamy
w wojewddztwie pomorskim zarowno platne, jak i bezptatne dzienniki regionalne ukazujace
si¢ na tym obszarze, dzienniki ogolnopolskie z mutacjami regionalnymi oraz tygodniki,

udzialy rynkowe uczestnikow tego rynku w 2012 r. ksztattuja si¢ nastgpujaco.

Tabela nr 36

Przychody reklamowe w wojew6dztwie pomorskim w 2012 r.*! 2

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 184 zalacznika]

Jak wynika z powyzszego udziat Polskapresse w rynku regionalnej reklamy prasowej
w wojewodztwie pomorskim uwzgledniajacej zar6wno reklame w dziennikach, jak i platnej
1 bezptatnej prasie lokalnej wyniost w 2012 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 185
zalacznika] %, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 186
zalacznika] %. Najsilniejszym konkurentem byla ,,Gazeta Wyborcza” z udzialem ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 187 zalacznika] % i ,,Metro” (ten sam wydawca — Agora

3! Dane dla tytutéw Polskapresse i Media Regionalne zawieraja inserty. Nie wykazano insertow w przypadku
tytulow konkurentéw uczestnikow koncentracji. Dane bez barteréw mediowych (reklama innych mediow
w zamian za reklamg ,,naszych” mediow).

Przychody reklamowe uwzglednione w tej tabeli obejmuja przychody uzyskane przez dzienniki regionalne
uczestnikow koncentracji z tytulu wszystkich reklam umieszczonych w tych dziennikach ztozone na gtdéwnym
obszarze dystrybucji danego dziennika.

2 W tabeli przedstawiono rzeczywista wielko§¢ przychodow ze sprzedazy reklamy w tytutach wiasnych
uczestnikow koncentracji. Natomiast przychody z reklamy konkurentow zostaty oszacowane w oparciu o cenniki
reklamowe, powierzchnig reklam, a otrzymane kwoty pomniejszone o szacunkowy poziom udzielanych rabatow.
Zatem mozna uznaé, ze w tym przypadku dane uczestnikow koncentracji i ich konkurentow sa porownywalne
i obliczone na ich podstawie udziaty w rynku nie odbiegaja znacznie od rzeczywistosci.
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S.A.) z udzialem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 188 zalgcznika] %. Pozostali

konkurenci uzyskiwali udziat [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 189 zalacznika] %.
Tabela nr 37

Udzial uczestnikow koncentracji w rynku reklamy dziennikoéw regionalnych poza ich

gldwnymi obszarami dystrybucji

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 190 zalacznika]

Laczny udziat Mediéw Regionalnych w rynku reklamy regionalnej w wojewodztwie
pomorskim wyniost w lipcu 2013 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 191 zalacznika]

% (obliczony na podstawie dostgpnych danych z bazy Kantar).

Tabela nr 38
Naktadanie si¢ zasiggu ,,Dziennika Battyckiego” i1 ,,Gazety Pomorskiej” i ,,Glosu Dziennika

5933

Pomorza™” [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 192 zalacznika]

Obliczone wspolczynniki wskazuja, ze sprzedaz w poszczegdlnych powiatach poza
obszarem wojewddztwa macierzystego w stosunku do catkowitej sprzedazy dziennikow
uczestnikow koncentracji jest [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 193 zalacznika] %.
Wyjatkiem jest powiat [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 194 zalacznika] %. Jednoczes$nie
wspotczynnik ten dla drugiego uczestnika koncentracji na tym obszarze jest na bardzo

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 195 zalacznikal.

2.2.3. Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie dolnoslqskim

Na terenie wojewodztwa dolnos$laskiego ukazuje si¢ ,,Gazeta Wroctawska” wydawana
przez Polskapresse oraz ,,Gazeta Lubuska” wydawana przez Media Regionalne [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 196 zalgcznika].
Tabela nr 39

Przychody z reklamy uczestnikow koncentracji i ich konkurenta w wojewoddztwie

dolnoslaskim w 2012 r. wraz z udzialami w tym rynku

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 197 zalacznika]

*Na podstawie danych za lipiec 2013 r.
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Z przedstawionych powyzej danych wynika, Ze udziat Polskapresse w rynku
regionalnej reklamy prasowej ukazujacej si¢ tylko w dziennikach w wojewodztwie
dolno$laskim wynidst w 2012 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 198 zalacznika] %,
a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 199 zalacznika]. Positkujac
si¢ natomiast udzialem Mediow Regionalnych w rynku dziennikéw regionalnych w
wojewodztwie dolnoslaskim wynoszacym wedlug kryterium wielkoSci sprzedazy ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 200 zalacznika] %, a wedlug kryterium wielko$ci
przychodu z tej sprzedazy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 201 zalgcznika] % nalezy
przypuszczaé, iz udzial tego przedsigbiorcy w rynku regionalnej reklamy prasowej w tym

wojewodztwie bedzie sig ksztaltowat na zblizonym poziomie.

Majac jednak na wzgledzie fakt, iz w zakresie regionalnej reklamy prasowej
z regionalnym dziennikami w pewien sposob konkuruje réwniez zarowno ptatne, jak
1 bezplatne prasa lokalna organ antymonopolowy przeprowadzil réwniez analiz¢ rynku
regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie dolnoslaskim z uwzglednieniem tych tytulow.

Udziaty uczestnikow tego rynku ksztattuja nastgpujaco.
Tabela nr 40** *°

Przychody reklamowe w wojewddztwie dolnoslaskim w 2012 r. (dane szacunkowe).

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 202 zalacznika]

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze udziat Polskapresse w rynku reklamy
w wojewddztwie dolnoslaskim wynidst ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 203
zalacznika] %, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 204
zalacznika]. Najsilniejszym konkurentem byla ,,Gazeta Wyborcza” z udzialem ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 205 zalacznika] % i ,,Metro” (ten sam wydawca — Agora
S.A.) z udzialem ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 206 zalacznika] %. Pozostali

konkurenci uzyskiwali udzial [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 207 zalacznika] %.
Tabela nr 41

Udzial uczestnikéw koncentracji w rynku reklamy dziennikow regionalnych poza ich

gléwnymi obszarami dystrybucji [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 208 zalacznika]

34 Przychody reklamowe uwzglednione w tej tabeli obejmuja przychody uzyskane przez dzienniki regionalne
uczestnikow koncentracji z tytulu wszystkich reklam umieszczonych w tych dziennikach ztozone na gtdéwnym
obszarze dystrybucji danego dziennika.

3 W tabeli przedstawiono rzeczywista wielko§¢ przychodow ze sprzedazy reklamy w tytutach wiasnych
uczestnikow koncentracji. Natomiast przychody z reklamy konkurentow zostaty oszacowane w oparciu o cenniki
reklamowe, powierzchnig reklam, a otrzymane kwoty pomniejszone o szacunkowy poziom udzielanych rabatow.
Zatem mozna uznaé, ze w tym przypadku dane uczestnikow koncentracji i ich konkurentow sa porownywalne
i obliczone na ich podstawie udziaty w rynku nie odbiegaja znacznie od rzeczywistosci.
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Tabela nr 42
Naktadanie si¢ zasiegu ,,Gazety Wroclawskiej” i ,,Gazety Lubuskiej™® [tajemnica

przedsig¢biorstwa — pkt 209 zalacznika]

Stopien naktadania si¢ na siebie zasiggu wydawanych dziennikéw, w tym wypadku ,,Gazety
Wroctawskiej” oraz ,,Gazety Lubuskiej” w wojewodztwie dolnoslaskim w [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 210 zalacznika].

2.2.4. Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewddztwie wielkopolskim

W wojewddztwie wielkopolskim ukazuje si¢ ,,Glos Wielkopolski” wydawany przez
Polskapresse oraz w niewielkim zakresie nalezace do Mediow Regionalnych ,,Gazeta
Lubuska” (powiaty [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 211 zalacznika]) oraz ,,Gazeta
Pomorska” (powiaty [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 212 zalgcznika]). Ponadto

Polskapresse wydaje w Poznaniu bezptatny dwudnik ,,Nasze Miasto”.
Tabela nr 43

Przychody z reklamy wuczestnikow koncentracji i ich konkurenta w wojewodztwie
wielkopolskim w 2012 r. wraz z udziatami w tym rynku [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt

213 zalacznika]

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze udziat Polskapresse w rynku
regionalnej reklamy prasowej ukazujacej si¢ tylko w dziennikach w wojewodztwie
wielkopolskim wynidst w 2012 r. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 214 zalacznika]
%, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 215 zalacznika] %,
gdyz na obszarze tego wojewddztwa akwizytorzy spolki nie odnotowali zakupu reklam.
Positkujac si¢ natomiast udzialem Medidw Regionalnych w rynku dziennikdw regionalnych
w wojewoddztwie wielkopolskim wynoszacym wedtug kryterium wielko$ci sprzedazy ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 216 zalgcznika] %, a wedlug kryterium wielkosci
przychodu z tej sprzedazy ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 217 zalacznika] % nalezy
przypuszczaé, iz udzial tego przedsigbiorcy w rynku regionalnej reklamy prasowej rowniez
bedzie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 218 zalacznika] i bedzie si¢ ksztaltowal na

zblizonym poziomie.

Jednakze, jak zostalo powyzej wskazane o budzety reklamowe na rynku

wielkopolskim konkuruje w pewnym zakresie takze prasa lokalna — tygodniki ptatne, prasa

3Na podstawie danych za lipiec 2013 r.
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bezptatna. Przyjmujac zatem za konkurentéw na rynku reklamy w wojewodztwie
wielkopolskim zarowno ptatne, jak i bezptatne dzienniki regionalne ukazujace si¢ na tym
obszarze, dzienniki ogolnopolskie z mutacjami regionalnymi oraz tygodniki, udzialy rynkowe

uczestnikow tego rynku w 2012 r. ksztattuja nastgpujaco.
Tabela nr 44°7 *®

Przychody reklamowe w wojewddztwie wielkopolskim w 2012 r. (dane szacunkowe).

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 219 zalacznika]

Z powyzszej tabeli wynika, 1z udziat Polskapresse w rynku reklamy w wojewddztwie
wielkopolskim wynidst w 2012 r. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 220 zalacznika]
%, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 221 zalacznikal.
Najsilniejszym konkurentem byty tytuly nalezace do Agory ,,Gazeta Wyborcza” i ,,Metro” z
udzialem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 222 zalacznika] %. Pozostali konkurenci

uzyskiwali udziat [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 223 zalacznika] %.
Tabela nr 45

Udzial uczestnikéw koncentracji w rynku reklamy dziennikow regionalnych poza ich

gléwnymi obszarami dystrybucji [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 224 zalacznika]

Tabela nr 46
Naktadanie si¢ =zasiegu ,,Glosu Wielkopolskiego”, ,,Gazety Pomorskiej” i ,,Gazety
Lubuskiej™

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 225 zalacznika]
Stopien naktadania si¢ na siebie zasiggu wydawanych dziennikdéw, w tym wypadku
,Glosu Wielkopolskiego”, ,,Gazety Pomorskiej” oraz ,,Gazety Lubuskie;” w wojewodztwie

wielkopolskim w [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 226 zalacznika].

2.2.5. Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie podkarpackim

37 Przychody reklamowe uwzglednione w tej tabeli obejmuja przychody uzyskane przez dzienniki regionalne
uczestnikow koncentracji z tytulu wszystkich reklam umieszczonych w tych dziennikach ztozone na gtéwnym
obszarze dystrybucji danego dziennika.

¥ W tabeli przedstawiono rzeczywista wielko$¢ przychodow ze sprzedazy reklamy w tytutach wilasnych
uczestnikow koncentracji. Natomiast przychody z reklamy konkurentow zostaty oszacowane w oparciu o cenniki
reklamowe, powierzchnig reklam, a otrzymane kwoty pomniejszone o szacunkowy poziom udzielanych rabatow.
Zatem mozna uznaé, ze w tym przypadku dane uczestnikéw koncentracji i ich konkurentow sa porownywalne i
obliczone na ich podstawie udzialy w rynku nie odbiegaja znacznie od rzeczywistosci.

**Na podstawie danych za lipiec 2013 r.
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W wojewodztwie podkarpackim ukazuje sig ,,Gazeta Codzienna Nowiny” wydawana
przez Media Regionalne, nieznaczne ilosci ,,Echa Dnia” (Media Regionalne) [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 227 zalacznika] w 1 nalezacych do Polskapresse ,,Gazety
Krakowskiej” 1 ,,Dziennika Polskiego” w [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 228
zalacznika].

Tabela nr 47
Przychody z reklamy wuczestnikow koncentracji i ich konkurenta w wojewodztwie
podkarpackim w 2012 r. wraz z udziatami w tym rynku [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt

229 zalacznika]

Z powyzszych danych wynika, iz taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie podkarpackim obejmujacej regionalna
reklame¢ w dziennikach wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 230 zalacznika] %
(udzial Medidw Regionalnych w tym rynku wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
231 zalacznika] %, a Polskapresse ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 232 zalacznika]
%). Konkurentami uczestnikow koncentracji na tak wyznaczonym rynku jest Agora S.A. —
wydawca ,,Gazety Wyborczej” zawierajacej strony 1 dodatki lokalne oraz ,,Super Nowosci”,
ktorych udzialy ksztaltowaty si¢ na poziomie odpowiednio ok. [tajemnica przedsigbiorstwa

— pkt 233 zalacznika] % i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 234 zalacznika] %.

Majac jednak na wzgledzie fakt, iz w zakresie regionalnej reklamy prasowej
z regionalnym dziennikami w pewien sposob konkuruje zardwno platna, jak i bezptatna prasa
lokalna, organ antymonopolowy przeprowadzit réwniez analiz¢ rynku regionalnej reklamy
prasowej w wojewodztwie podkarpackim z uwzglednieniem tych tytutdow. Udziaty

uczestnikow tego rynku ksztattuja nastgpujaco.
Tabela nr 48* *!

Przychody reklamowe w wojewodztwie podkarpackim w 2012 r. (dane szacunkowe).

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 235 zalacznika]

Jak wynika z powyzszej tabeli taczny udziat uczestnikéw koncentracji w tak

okreslonym rynku reklamy regionalnej w wojewddztwie podkarpackim wynosi ok.

% Przychody reklamowe uwzglednione w tej tabeli obejmuja przychody uzyskane przez dzienniki regionalne
uczestnikow koncentracji z tytulu wszystkich reklam umieszczonych w tych dziennikach ztozone na gtdéwnym
obszarze dystrybucji danego dziennika.

1 W tabeli przedstawiono rzeczywista wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy reklamy w tytulach wlasnych
uczestnikow koncentracji. Natomiast przychody z reklamy konkurentow zostaty oszacowane w oparciu o cenniki
reklamowe, powierzchnig reklam, a otrzymane kwoty pomniejszone o szacunkowy poziom udzielanych rabatow.
Zatem mozna uznaé, ze w tym przypadku dane uczestnikow koncentracji i ich konkurentow sa porownywalne
i obliczone na ich podstawie udziaty w rynku nie odbiegaja znacznie od rzeczywistosci.
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[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 236 zalacznika] % (udzial Polskapresse w tym rynku
wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 237 zalacznika] %, a Mediéw Regionalnych
ok. 46,4%). Najsilniejszym konkurentem byly tytuly ,,Super Nowosci” z udziatem ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 238 zalacznika] %, ,,Gazeta Wyborcza” — [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 239 zalgcznika] %, ,Zycie Podkarpackie” — [tajemnica
przedsi¢biorstva — pkt 240 zalacznika] %. Pozostali konkurenci uzyskiwali udzial

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 241 zalacznika] %.
Tabela nr 49

Udzial uczestnikow koncentracji w rynku reklamy dziennikow regionalnych poza ich

gléwnymi obszarami dystrybucji

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 242 zalacznika]

Tabela nr 50
Naktadanie si¢ zasiggu ,,Gazety Krakowskiej”, ,,Dziennika Polskiego” i ,,Gazety Codzienne;j
Nowiny”42

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 243 zalacznika]

Stopien naktadania si¢ na siebie zasiggu wydawanych dziennikéw, w tym wypadku
»Gazety Krakowskiej”, ,,Dziennika Polskiego” oraz ,,Gazety Codziennej Nowiny”
w wojewodztwie podkarpackim w powiecie [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 244

zalacznika] debickim jest.

2.2.6. Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie zachodniopomorskim
W  wojewddztwie zachodniopomorskim dystrybuowany jest przez uczestnikow
koncentracji ,,Glos Dziennik Pomorza” (Media Regionalne), w niewielkich ilo$ciach ,,Gazeta
Lubuska” (Media Regionalne) oraz ,,Dziennik Baltycki” (Polskapresse).
Tabela nr 51
Przychody z reklamy uczestnikow koncentracji 1 ich konkurenta w wojewodztwie
zachodniopomorskim w 2012 r. wraz z udzialami w tym rynku [tajemnica przedsi¢biorstwa

— pkt 245 zalacznika]

Z powyzszych danych wynika, iz taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie zachodniopomorskim obejmujaca regionalna

reklam¢ w dziennikach wynosi ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 246 zalacznika] %

*Na podstawie danych za lipiec 2013 .
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(udziat Mediow Regionalnych w tym rynku wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
247 zalacznika] %, a Polskapresse ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 248 zalacznika]
%). Konkurentami uczestnikow koncentracji sa ,,Gazeta Wyborcza” zawierajaca strony i
dodatki lokalne oraz ,,Kurier Szczecinski”, ktorych udziat w tak okreslonym rynku wynidst
odpowiednio ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 249 zalacznika] % i ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 250 zalacznika] %.

Jednakze, jak =zostalo powyzej wskazane o budzety reklamowe na rynku
zachodniopomorskim konkuruje w pewnym zakresie takze prasa lokalna — tygodniki ptatne,
prasa bezptatna. Przyjmujac za konkurentow na rynku reklamy w wojewodztwie
zachodniopomorskim zaro6wno ptatne, jak 1 bezptatne dzienniki regionalne ukazujace si¢ na
tym obszarze, dzienniki ogdlnopolskie z mutacjami regionalnymi oraz tygodniki, udziaty

w tym rynku ksztattuja si¢ tak, jak w ponizej przedstawionej tabeli.

Tabela nr 52+ 4

Przychody reklamowe w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2012 r. (dane szacunkowe).

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 251 zalacznika]

Jak wynika z zaprezentowanych danych taczny udziat uczestnikow koncentracji w tak
okreslonym rynku reklamy regionalnej w wojewodztwie zachodniopomorskim wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 252 zalacznika] % (udziat Polskapresse w tym rynku
wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 253 zalacznika] %, a Mediow Regionalnych
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 254 zalacznika] %). Najsilniejszym konkurentem
byty tytuly nalezace do Agory — ,,Gazeta Wyborcza” i ,,Metro” z lacznym udziatem ok.
[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 255 zalacznika] % oraz ,Kurier Szczecinski” —
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 256 zalacznika] %. Pozostali konkurenci uzyskiwali

udziat [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 257 zalacznika] %.

Tabela nr 53

# Przychody reklamowe uwzglednione w tej tabeli obejmuja przychody uzyskane przez dzienniki regionalne
uczestnikow koncentracji z tytulu wszystkich reklam umieszczonych w tych dziennikach ztozone na gtdéwnym
obszarze dystrybucji danego dziennika.

W tabeli przedstawiono rzeczywista wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy reklamy w tytulach wlasnych
uczestnikow koncentracji. Natomiast przychody z reklamy konkurentow zostaty oszacowane w oparciu o cenniki
reklamowe, powierzchnig reklam, a otrzymane kwoty pomniejszone o szacunkowy poziom udzielanych rabatow.
Zatem mozna uzna¢, ze w tym przypadku dane uczestnikow koncentracji i ich konkurentéw sa porownywalne i
obliczone na ich podstawie udzialy w rynku nie odbiegaja znacznie od rzeczywistosci.
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Udzial uczestnikéw koncentracji w rynku reklamy dziennikow regionalnych poza ich

glownymi obszarami dystrybucji [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 258 zalacznika]

Tabela nr 54

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 259 zalacznikal

Stopien naktadania si¢ na siebie zasiggu wydawanych dziennikéw, w tym wypadku
,Dziennika  Battyckiego” oraz ,Glosu Dziennika Pomorza” w wojewddztwie

zachodniopomorskim [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 260 zalacznika].

3. Krajowy rynek druku gazet

Jak zostalo wskazane powyzej, wigkszo$¢ polskich wydawcow (np. Agora S.A.,
Polskapresse, ZPR S.A., Media Regionalne, Rheinsche Verlag, Edytor sp. z 0.0.) posiada
wiasne drukarnie, ktore poza drukiem gazet na wlasne potrzeby wykorzystywane sa rowniez
do druku gazet na zlecenie konkurentow. Najwigksi uczestnicy krajowego rynku druku gazet,

poza uczestnikami koncentracji, to:

- Agora-Poligrafia sp. z o0.0., dysponujaca trzema drukarniami zlokalizowanymi
w Warszawie, Pile i Tychach,

— Seregni Printing Group sp. z 0.0., posiadajaca dwie drukarnie (w Warszawie 1 Sosnowcu)

- Express Media sp. z 0.0. (grupa Reinische Verlag) - drukarnia w Bydgoszczy,

— Edytor sp. z 0.0. — drukarnia w Olsztynie,

— Murator sp. z 0.0. (grupa Zjednoczone Przedsigbiorstwa Rozrywkowe S.A.) — drukarnia

Media Express sp. z 0.0. w Warszawie.

Udziat uczestnikéw koncentracji w krajowym rynku druku w 2012 r. liczony liczba
wydrukowanych egzemplarzy ksztattowal si¢ nastepujaco: Polskapresse — ok. [tajemnica
przedsi¢gbiorstwa — pkt 261 zalacznika] %, Media Regionalne — ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 262 zalacznika] %, co daje laczny udzial — ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 263 zalacznika] %. Natomiast udziat najwigkszych konkurentéw, t;j.
Agory S.A. 1 Seregni Printing Group sp. z 0.0. wyniost odpowiednio ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 264 zalacznika] %* i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 265

zalacznika] %.

Gdyby jednak pominaé¢ druk na wlasne potrzeby, udzial w rynku ksztaltowatby sie¢

nastgpujaco: Polskapresse — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 266 zalacznika] %,

# Udzial Agory S.A. w rynku druku gazet faktycznie jest wyzszy, poniewaz od pazdziernika 2012 r. druk
dziennika ,,Rzeczpospolita” jest przeniesiony z wiasnych drukarni (Presspublica) wiasnie do drukarni Agora
S.A.
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Media Regionalne — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 267 zalacznika] %, Seregni
Printing Group sp. z 0.0. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 268 zalacznika] %,
Media Express sp. z 0.0. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 269 zalacznika] %, Agora
S.A. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 270 zalacznika] %. Laczny udziat
uczestnikow koncentracji wyniostby zatem ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 271

zalacznika] %.

Rynek druku dziennikéw jest rynkiem dojrzalym, w ostatnich dwudziestu kilku latach
wybudowano wiele nowoczesnych drukarni, w tym takze gazetowych (np. Seregni Printing
Group sp. z 0.0., Agora S.A.). Doszto jednak takze do likwidacji np. drukarni nalezacych do
Presspublica sp. z 0.0. w Koninku i podwarszawskim Raszynie, gdzie byly drukowane np.

»Rzeczpospolita”, ,,Super Express” czy ,,Przeglad Sportowy”.
Tabela nr 55

Wykorzystanie mocy produkcyjnych (w %) w drukarniach nalezacych do konkurentow

uczestnikodw koncentracji oraz do Polskapresse i Mediow Regionalnych w czasie prime time.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 272 zalacznika]

4.  Pozostale rynki wspolne, na ktorych prowadzq dzialalnosé uczestnicy koncentracji

4.1.  Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie mazowieckim

Zaréwno Polskapresse (,,Polska Metropolia Warszawska”), jak i Media Regionalne

(,,Echo Dnia”) dziataja na rynku gazet regionalnych w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela nr 56
Udzialy (w %) w rynku dziennikow regionalnych liczone sprzedaza egzemplarzowa oraz
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej w roku 2012. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt

273 zalacznika]

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w wojewodztwie mazowieckim w 2012 r.
liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 274
zalacznika] %, a przychodem z tej sprzedazy ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 275
zalacznika] %. Ponadto nalezy podkresli¢, Zze obszar wydawania ,Polska Metropolia
Warszawska” (Polskapresse) i ,,Echo Dnia” (Media Regionalne) na terenie woj.

mazowieckiego pokrywa si¢ [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 276 zalacznika], gdyz tytut
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,»Polska Metropolia Warszawska” ukazuje si¢ w powiatach [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 277 zalacznika], a ,,Echo Dnia” w powiatach [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 278
zalacznikal.

[lo§¢  sprzedawanych  egzemplarzy  poszczegdlnych  tytulow  [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 279 zalacznika] i w lipcu 2013 r. wynosita dla ,,Echa Dnia” i
,Polska Metropolia Warszawska” [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 280 zalacznika]
egzemplarzy. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 281 zalacznika] koncentracja nie ma

wptywu na rynek sprzedazy dziennikéw w wojewddztwie mazowieckim.

4.2.  Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewddztwie mazowieckim

W wojewddztwie mazowieckim dystrybuowany jest przez uczestnikow koncentracji
»Echo Dnia” (Media Regionalne) 1 ,,Polska Metropolia Warszawska” (Polskapresse).
Dziatalno$§¢ grup pokrywa si¢ w powiecie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 282
zalacznikal), co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 57

Naktadanie si¢ zasiggu ,,Echa Dnia” i ,,Polska Metropolia Warszawska’™*°
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 283 zalacznika]

Jak wynika z powyZszej tabeli stopien naktadania si¢ na siebie zasiggu wydawanych
dziennikéw, w tym wypadku ,Echa Dnia” oraz ,Polska Metropolia Warszawska”

w wojewodztwie mazowieckim w powiecie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 284

zalacznika].

Uznajac za bezposrednich konkurentdow na rynku reklamy w wojewddztwie
mazowieckim zaréwno ptlatne, jak i bezptatne dzienniki regionalne ukazujace si¢ na tym
obszarze, dzienniki ogolnopolskie z mutacjami regionalnymi oraz tygodniki, udzialty w tym

rynku ksztattuja si¢ tak, jak w ponizej przedstawionej tabeli.
Tabela nr 58

Przychody reklamowe w wojewddztwie mazowieckim w 2012 r. (dane szacunkowe)

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 285 zalacznika]

Z powyzszych danych wynika, Zze taczny udziat uczestnikéw koncentracji w rynku
reklamy regionalnej w wojewodztwie mazowieckim wynioést w 2012 r. ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 286 zalacznika] % (Polskapresse ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 287 zalacznika] %, a Mediéw Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt
288 zalacznika] %). Najsilniejszym konkurentem byly tytuly nalezace do Agory — ,,Gazeta

*Na podstawie danych za lipiec 2013 .
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Wyborcza” i ,,Metro” z lacznym udzialem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 289
zalacznika] %. Brak jest informacji na temat wielu wydawanych na obszarze wojewodztwa
mazowieckiego tytutdow, zatem mozna uzna¢, ze udziat uczestnikdw koncentracji w rynku

reklamy regionalnej w tym wojewddztwie jest jeszcze nizszy.

4.3.  Rynek reklamy prasowej ogolnopolskiej

Polskapresse i Media Regionalne sa w ramach pakietow BIG-PRESS obecne na rynku
reklamy ogolnopolskiej. Pakiet BIG-PRESS to oferty ogdlnopolskich kampanii reklamowych
w dziennikach regionalnych nalezacych do Mediéw Regionalnych, Polskapresse, Edytora
sp. z 0.0. oraz Express Media sp. z 0.0. Przychody z reklamy BIG-PRESS przedstawiaja si¢
nastepujaco.

Tabela nr 59
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 290 zalacznika]

Ponadto, wedtug badan prowadzonych przez Kantar Media, Polskapresse jest rowniez obecna
na rynku reklamy ogolnopolskiej poprzez oferty sieciowe oferowane przez Polskapresse na
terenie o$miu wojewodztw we wszystkich swoich dziennikach. Reklama ta nie dociera do
odbiorcoOw w catej Polsce lecz tylko do odbiorcow z o$miu wojewddztw, jednak na potrzeby
badan uwzgledniana jest przez Kantar Media jako reklama ogolnopolska. W swoich
zestawieniach Kantar Media nie uwzglgdnia Mediow Regionalnych, gdyz spotka ta nie
posiada oferty sieciowej jako jednego produktu. Tym samym wskazane powyzej wartosci
przychodéw z reklamy w pakiecie BIG-PRESS nie sa w nich ujmowane, podobnie jak
przychody od ewentualnych reklamodawcow nabywajacych reklamg we wszystkich
dziennikach Medidw Regionalnych i uzyskujacych w ten sposob ponadregionalny zasi¢g dla
swojego przekazu reklamowego. (Nalezy podkresli¢, ze nawet uwzglednienie tych warto$ci
nie zmienitoby w istotny sposéb wnioskéw koncowych — przychody Mediow Regionalnych
z pakietu BIG-PRESS mialyby udzial w rynku zblizony do [tajemnica przedsi¢biorstwa —
pkt 291 zalacznika]). Majac na uwadze powyzsze, obroty cennikowe (bez rabatow) w 2012

r. Polskapresse na rynku reklamy ogoélnopolskiej przedstawiaja sie nastgpujaco” .
Tabela nr 60

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 292 zalacznika]

47 Zrédto: Kantar Media. Brak monitoringu odnos$nie mniejszych tytutdéw. Dane orientacyjne oparte na
szacunkach i cenach ofertowych (w odrdéznieniu od cen rzeczywiscie zaptaconych). Dane dotyczace BIG-PRESS
nie sa pordéwnywalne z danymi Kantar Media.
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W tabeli jako konkurentow wskazano takze prasg bezptatna, poniewaz obok reklamy
regionalnej w tytule ,,Echo Miasta/Nasze Miasto” zamieszczane sa reklamy ogolnopolskie.
Wedlug badania Kantar ,,Echo Miasta/Nasze Miasto” osiagnglo obrot w wysokosci ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 293 zalgcznika] mln zt (dane za 2012 r.). W tym samym
okresie ,,Metro” - tytul bezptatny Agory S.A. osiagnat obrot w wysokosci ok. [tajemnica
przedsig¢biorstwa — pkt 294 zalacznika] min zt.

Zwazywszy na fakt, ze obrot na catkowitym rynku reklamy ogoélnopolskiej szacowany
jest na okoto 980 mIn PLN (w cenach cennikowych, bez udzielonych rabatow), nalezy
stwierdzi¢, ze udziat Polskapresse w tym rynku nie przekracza [tajemnica przedsi¢biorstwa
— pkt 295 zalgcznika] %. Natomiast wedlug informacji uzyskanych od zglaszajacego udziat
Mediow Regionalnych wyniodst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 296 zalacznika] %.
Gtowni konkurenci ,,Gazeta Wyborcza”, ,Fakt”, , Rzeczpospolita” 1 ,,Super Express”
posiadaja tacznie ponad [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 297 zalacznika] % udziatu w
rynku.

Skala dziatalnos$ci Polskapresse 1 Mediow Regionalnych jest ograniczona terytorialnie
1 to utrudnia konkurowanie na ogdlnopolskim rynku reklamowym o krajowe budzety

reklamowe w prasie codziennej. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 298 zalacznika]

4.4. Krajowy rynek reklamy online

Reklama internetowa stanowi rynek odrgbny od reklamy w prasie drukowanej, gtéwnie
z uwagi na odmienny poziom sugestywnosci, odmienne ceny zakupu, a takze mozliwo$¢
stosowania bogatszych form, takich jak reklama multimedialna, pop-upy, banery i rezultaty
wyszukiwarek. Podstawowa cecha odrozniajaca reklame internetowa od reklamy w mediach
drukowanych jest mozliwos$¢ natychmiastowego publikowania informacji 1 tresci, do ktérych
dostep nie jest ograniczony pod wzgledem geograficznym i czasowym. Polskapresse i Media
Regionalne prowadza szereg portali internetowych dotyczacych roéznych obszarow
tematycznych.

Zasadnicza kwestia przy analizie wptywu koncentracji na funkcjonowanie rynku lub
rynkéw reklamy online jest okreslenie ich obszaru geograficznego. Czg$¢ serwiséw bedacych
wlasnoscia koncentrujacych si¢ podmiotéw jest bezposrednio powiazana z wydawanymi
regionalnie dziennikami. Tym samym tres¢ tych serwiséw skierowana jest do tej samej grupy
odbiorcow, czyli zawiera przede wszystkim informacje z regionu. Tak zdefiniowana grupa
uzytkownikdéw portalu sugeruje, iz takze reklamy zamieszczane na nim moga by¢ w duzej

mierze reklamami regionalnymi. Powyzsze zalezno$ci bylyby wigc analogiczne do
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powiazania rynku sprzedazy dziennikéw regionalnych z regionalnym rynkiem reklamy
prasowe;.

Jednoczesnie jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze Internet jako medium istotnie rdzni sig
od prasy drukowanej. Pierwszym aspektem rozniagcym te media jest fakt, iz ogdélnokrajowe
portale internetowe posiadaja sekcje zawierajace informacje regionalne, wobec czego
uzytkownik szukajacy takich tresci moze je z powodzeniem znalez¢ nie tylko w portalach
regionalnych. Co istotniejsze, korzystanie z Internetu daje techniczne mozliwos$ci
dostosowania reklamy do lokalizacji odbiorcy (na podstawie adresu IP) wobec czego nawet
na ogdlnotematycznej stronie mozliwe jest umieszczanie reklam adresowanych jedynie do
0sOb znajdujacych si¢ w danym regionie. Obie te okoliczno$ci wskazuja, iz portale
ogolnokrajowe — w przeciwienstwie do ogoélnokrajowych dziennikéw — moga konkurowaé
o lokalnych reklamodawcow, w zwiazku z czym rozwazanie regionalnego rynku reklamy
online nie jest zasadne i na potrzeby niniejszej decyzji rynek ten okresli¢ nalezy jako rynek
krajowy.

Pozycje uczestnikow koncentracji na rynku reklamy internetowej pod wzgledem
wysoko$ci osigganych przychodéw pokazuje badanie IAB AdEx*®, ktére ma na celu
zmierzenie wydatkow na reklamg internetowa. W badaniu biora udzial wszystkie wiodace
firmy internetowe, takze Polskapresse i Media Regionalne, jednak wyniki nie wyczerpuja
w pelni wydatkow reklamowych w Internecie ze wzgledu na duze zrdznicowanie i mnogos¢
matych i §rednich podmiotow na rynku.

Wielko$¢ szacunkowych udziatow (w %) uczestnikow koncentracji w rynku reklamy
online liczonych wartoscia przychodéw z reklam w latach 2010, 2011 i w trzech kwartalach

2012 r. przedstawia ponizsza tabela.
Tabela nr 61

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 299 zalacznika

Z tabeli tej wynika, ze udziat Polskapresse w calym rynku reklamy internetowej
w ostatnich latach nie przekracza [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 300 zalgcznika] %.
Udzial Mediow Regionalnych oscyluje natomiast wokot [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
301 zalacznika] %. Laczny udziat uczestnikow koncentracji w polskim rynku reklamy online

nie przekracza zatem [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 302 zalgcznika] %.

Innym podejsciem do okreslenia pozycji rynkowej Polskapresse moze by¢ odniesienie

do innych podmiotoéw, dziatajacych na tym samym rynku. Badanie Megapanel PBI/Gemius

* Badanie realizuje IAB Polska wspélnie z firma doradcza PriceWaterhouseCoopers od 2007 roku.
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stanowi standard pomiaru ogladalnos$ci witryn 1 aplikacji internetowych, z ktorych korzystaja
polscy uzytkownicy sieci. Celem badania jest poznanie liczby i profilu demograficznego
uzytkownikéw Internetu oraz sposobu, w jaki internauci korzystaja z sieci. Wyniki badania
umozliwiaja porownywanie popularnosci witryn i aplikacji internetowych oraz oszacowanie
ich potencjalu reklamowego przy pomocy precyzyjnie zdefiniowanych wskaznikow.

Badaniem objgtych jest obecnie wiele tysigcy witryn, zaréwno polskich, jak i zagranicznych.

Zaprezentowane wspotczynniki stanowia wskaznik atrakcyjnosci przedsigbiorcéw na rynku

reklamy internetowej i ich pozycji rynkowej w odniesieniu do konkurentow.

Tabela nr 62
Liczba realnych uzytkownikéw, odston krajowych i zasieg wéréd internautow *°

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 303 zalacznikal

4.5. Krajowy (polski) rynek internetowych zakupow grupowych

Polskapresse jest udziatlowcem Gruper sp. z 0.0. i poprzez tg¢ spotke jest obecna na
rynku zakupow grupowych, na ktorym sprzedawcy oferuja mozliwo$¢ zakupu kupondw,
bonow prezentowych, towaréw lub ustug ze znizka, a zawarcie umowy nastgpuje droga
elektronicznag. Media Regionalne prowadza wortal Sweetdeal.pl, ktory oferuje przede
wszystkim rabaty na ustugi zwiazane ze spgdzaniem wolnego czasu, z rozrywka, aktywnoscia
fizyczna. Zazwyczaj w przypadku tego typu serwisOw nie ma mozliwosci wyboru produktu
z szerokiej palety, natomiast ustugi 1 towary oferowane sa w niewielkiej liczbie. Cena
oferowanych uslug i towaréw jest obnizona o kilkadziesiat procent w stosunku do ceny

standardowe;j.

Z uwagi na brak geograficznych lub czasowych ograniczen dostgpu do tego typu
serwisOw, a takze mozliwo$¢ zawierania umoéw z kazdego miejsca w kraju, rynek
internetowych zakupow grupowych nalezy okresli¢ jako krajowy. Pomimo technicznych
mozliwos$ci, ze wzgledu na bariery jezykowe, a takze ofert¢ ograniczona do ustug i towarow
dostepnych na terenie Polski, brak jest podstaw do stwierdzenia, ze rynek zakupow
grupowych wykracza poza granice kraju. Udziaty rynkowe uczestnikow koncentracji 1 ich

konkurentow przedstawiaja si¢ nastepujaco’’.

Tabela nr 63

¥ Zdefiniowany jako stosunek liczby uzytkownikow, ktorzy dokonali przynajmniej jednej odstony na wybranej
witrynie w wybranym przedziale czasu, do calkowitej liczby internautéw w wybranym przedziale czasu.
Poniewaz uzytkownicy zazwyczaj korzystaja z wigcej niz jednej strony jednoczesnie, udzialy procentowe sig nie
sumuja.

%0 Zrodto : Internet 2K 12 (Ranking polskich firm internetowych) / czerwiec 2012 / strony 8-12.

56



Rynek internetowych zakupow grupowych w Polsce w 2012 r.”!

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 304 zalacznika]

Z powyzszych tabel wynika zatem, ze taczny wudzial wuczestnikéw koncentracji
w 2012 r. w tym rynku ksztaltowat si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt

305 zalacznika] %.

4.6. Krajowy (polski) rynek brokerski

Dziatalno$¢ brokerska na rynku reklamy mozna zdefiniowaé jako ustugi posrednictwa
w sprzedazy powierzchni reklamowej na rzecz podmiotow trzecich, w ktérych posrednik
(broker) uzyskuje przychdéd w postaci prowizji od zleceniobiorcy. Tego typu dziatalno$¢
moze by¢ poréwnywalna z dziatalno$cia doméw mediowych.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 306 zalacznika]

Kluczowa rolg¢ w zakresie dziatalnosci brokerskiej na rynku reklamy odgrywaja tzw.
domy mediowe, ktére kupuja dla swoich klientéw powierzchni¢ reklamowa w réznych
mediach (Internet, prasa, outdoor itd.). Domy mediowe osiagaja z tej dzialalnosci przychody
na poziomie wielokrotnie wyzszym niz uczestnicy koncentracji. Ich silna pozycja rynkowa
umozliwia oddzialywanie na ceny oferowane przez media (reklamobiorcéw) i ogranicza
kontakt tych ostatnich z klientami.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 307 zalacznika] W zwiazku z tym tej wspotpracy
migdzy uczestnikami koncentracji nie mozna okresla¢ jako typowej dziatalno$ci brokerskiej.

Ponizej przedstawiono dane w zakresie przychodow reklamowych uczestnikoéw

koncentracji na tle dziesigciu najwigkszych doméw mediowych. ™.

Tabela nr 64

Przychody uzyskiwane przez dziesi¢¢ najwigkszych domow mediowych 1 uczestnikow
koncentracji

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 308 zalacznikal

°! Warto$ci wyliczone w oparciu informacje dostgpne na stronie internetowej www.alexa.com. Serwis alexa.com
publikuje dane na temat ruchu (odwiedzin) w portalach internetowych. Posiadajac wiedz¢ na temat tego jak
doktadnie ksztattuje si¢ ilos¢ odwiedzin w serwisie gruper.pl (Polskapresse posiada dostgp do szczegdtowych
danych portalu gruper.pl w serwisie google analytics jako wiasciciel portalu), Polskapresse dzigki danym
z alexa.com oszacowata ilo§¢ odwiedzin witryn konkurencyjnych. Dodatkowo zglaszajacy przyjat zatozenie, ze
ilo$¢ pieniedzy wydawanych przez statystycznego uzytkownika portali zakupdéw grupowych podczas
pojedynczej wizyty jest taka sama we wszystkich serwisach zakupow grupowych. Jest to uproszczenie, jednakze
obserwujac stalo§¢ zachowan tego parametru w serwisie gruper.pl Polskapresse uznaje takie zalozenie za
mozliwe do akceptacji.

> Polskapresse nie dysponuje informacja o catkowitych przychodach z dzialalnosci brokerskiej na rynku
reklamy w Polsce.
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Z powyzszej tabeli wynika, ze szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji
w polskim rynku brokerskim wynidst w 2012 r. ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 309
zalacznika] %, uwzgledniajac przychody najwigkszych dziesigciu doméw mediowych. Na
rynku brokerskim dziata ich jednak znacznie wigcej, co oznacza, ze udziat uczestnikéw w tak

okreslonym rynku bedzie jeszcze mniejszy.

4.7. Rynki tygodnikow regionalnych/lokalnych
Polskapresse 1 Media Regionalne dziataja na rynku tygodnikéw lokalnych. Media

Regionalne sa wydawca ,,Tygodnika Ostrotgckiego”, ukazujacego si¢ w pigciu powiatach
wojewodztwa mazowieckiego, tj. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 310 zalacznikal.
Kazdy powiat ma swoje wydanie, w ktérym znajduje si¢ dziesig¢ stron lokalnych. Wydaja
rowniez ,,Glos Wyszkowa” (mutacja ,,Tygodnika Ostroteckiego™) w catosci poswigcony
powiatowi wyszkowskiemu. Z kolei Polskapresse wydaje tygodniki lokalne na obszarze
wojewodztwa dolnoslaskiego, do ktérych naleza nastepujace tytuty:

»Gazeta Wojewodzka” - obszar ukazywania si¢ obejmuje Jelenia Gor¢ oraz powiaty:

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 311 zalacznika],

- ,,Panorama Legnicka” - obszar ukazywania si¢: powiat [tajemnica przedsi¢biorstwa —

pkt 312 zalacznika],

- ,,Nasze Miasto Strzegom” - obszar ukazywania si¢: [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
313 zalacznika],

- ,,Panorama Walbrzyska” - obszar ukazywania si¢ obejmuje powiaty: [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 314 zalgcznika]
Jak wynika z powyzszego chociaz uczestnicy koncentracji dzialaja na rynku tygodnikow

lokalnych, to jednak obszar geograficzny ich sprzedazy jest rozny.

4.8. Rynek druku czasopism oraz konsumpcyjnych produktow reklamowych.

Zarowno Polskapresse, jak i Media Regionalne prowadza dziatalno$¢ w zakresie
druku czasopism i akcydensoOw w tych samych drukarniach, w ktorych drukowane sa gazety
(technika offsetowa coldset). Polskapresse posiada sze$¢ drukarni zlokalizowanych
w Warszawie, Gdansku, Lodzi, Poznaniu, Sosnowcu i Wroctawiu, za§ Media Regionalne pigé
drukarni - w Biatymstoku, Koszalinie, Tarnobrzegu, Opolu i Zielonej Goérze.

Laczny wudzial uczestnikéw koncentracji w polskim rynku druku czasopism
1 konsumpcyjnych produktéw reklamowych liczony zuzyciem papieru wyniést w 2012 r. ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 315 zalacznika] %.

Najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa nastgpujacy przedsigbiorcy:
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- Agora-Poligrafia sp. z 0.0., posiadajaca drukarnie zlokalizowane w Warszawie, Pile
i Tychach,

— Seregni Printing Group sp. z 0.0., dysponujaca drukarniami w Warszawie i Sosnowcu,

— Express Media sp. z 0.0. - drukarnia w Bydgoszczy,

- Edytor sp. z 0.0. — drukarnia w Olsztynie,

— Murator sp. z 0.0. — drukarnia w Warszawie,

— Quad/Graphics Europe sp. z 0.0. — drukarnia w Wyszkowie (technologia heatset),

— RR Donelley Europe sp. z 0.0. — drukarnia w Krakowie (technologia heatset),

— Eurodruk sp. z 0.0. — drukarnie w Poznaniu (technologia heatset) i Krakowie,

— Drukarnia Prasowa S.A. — drukarnia w Lodzi (technologia heatset),

— ODDI Poland sp. z 0.0. — drukarnia w Biatobrzegach,

—  Wydawnictwo Bauer — drukarnie w Ciechanowie 1 Wykrotach,

- Prasowe Zaklady Graficzne sp. z 0.0. — drukarnia w Koszalinie

— Drukarnia Battycka sp. z 0.0. — drukarnia w Gdansku.

[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 316 zalacznika] wskazuje zdaniem Polskapresse, ze
segment druku produktéw reklamowych nalezatoby zakresli¢ jako obszar obejmujacy co
najmniej obszar Europy Srodkowej (kraje sasiadujace z Polska bezposrednio lub potozone
w niewielkiej odleglo$ci od naszych granic). Polskapresse nie dysponuje danymi rynkowymi
umozliwiajacymi precyzyjne okre$lenie swego udzialu w tym segmencie geograficznym.

Jednak ze wzgledu na fakt, iz [tajemnica przedsig¢biorstwa — pkt 317 zalacznika].

B)  Koncentracja nie wywiera wptywu na zaden rynek w ukladzie wertykalnym.

Rynkiem wtasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie wertykalnym
(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownocze$nie:

¢ dziata na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

® jest on rownoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny szczebel
obrotu), na ktérym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

e indywidualny lub taczny udziat w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie

istnieje powiazanie typu dostawca —odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.
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Majac na wzgledzie definicje oraz kryteria wyznaczania rynkéw wlasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wptyw, nalezy stwierdzi¢, iz w niniejszej sprawie nie wystepuja rynki

wlasciwe w uktadzie wertykalnym.

(0)) Niniejsza koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie konglomeratowym.

Rynkiem wlasciwym, na ktéory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym migdzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uklady) horyzontalne i1
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada

wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.
W niniejszej koncentracji zidentyfikowano na nastepujace rynki:

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie todzkim — Polskapresse wydaje na tym
terenie dwa dzienniki — ,,Express Ilustrowany” oraz ,,Dziennik £.6dzki”, osiagajac udziat
w rynku liczony czytelnictwem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 318 zalgcznika]
%, sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 319 zalacznika] %,
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 320

zalacznika] %,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie matopolskim - Polskapresse wydaje na
tym terenie ,,Dziennik Polski”, ,Gazet¢ Krakowska” oraz ,Dziennik Zachodni”
(zasadniczo dystrybuowany na obszarze woj. slaskiego), osiagajac udziat w rynku liczony
sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 321 zalacznika] %,
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 322

zalacznika] %,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie Slgskim - Polskapresse wydaje na tym
terenie ,,.Dziennik Zachodni” oraz ,.Dziennik Polski” (zasadniczo dystrybuowany na
obszarze woj. matopolskiego), osiagajac udziat w rynku liczony czytelnictwem ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 323 zalacznika] %, sprzedaza egzemplarzowa ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 324 zalacznika] %, przychodem ze sprzedazy

egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 325 zalacznika] %,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — Media
Regionalne wydaja na tym terenie ,Gazet¢ Pomorska”, osiagajac udziat
w rynku liczony czytelnictwem ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 326 zalacznika]

%, sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 327 zalacznika] %,
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przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 328

zalacznika] %,

rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie lubuskim — Media Regionalne wydaja na
tym terenie ,Gazet¢ Lubuska”, osiagajac udzial w rynku liczony sprzedaza
egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 329 zalacznika] %, przychodem
ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 330 zalacznika]

%,

rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie opolskim - Media Regionalne wydaja na
tym terenie ,,Nowa Trybung¢ Opolska”, osiagajac udziat w rynku liczony sprzedaza
egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 331 zalacznika] %, przychodem
ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 332 zalacznika]

%,

rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie podlaskim - Media Regionalne wydaja na
tym terenie ,,Gazete¢ Wspodlczesna” oraz ,Kurier Poranny”, osiagajac udzial w rynku
liczony czytelnictwem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 333 zalgcznika] %,
sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 334 zalacznika] %,
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 335

zalacznika] %,

rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie swietokrzyskim - Media Regionalne
wydaja na tym terenie ,,Echo Dnia”, osiagajac udziat w rynku liczony czytelnictwem ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 336 zalacznika] %, sprzedaza egzemplarzowa ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 337 zalacznika] %, przychodem ze sprzedazy

egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 338 zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewddztwie todzkim™ -
Polskapresse wydaje na tym terenie dwa dzienniki ,,Express Ilustrowany” oraz ,,.Dziennik
Lodzki”, osiagajac udzial w rynku liczony przychodem z reklamy ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — pkt 339 zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewodztwie matopolskim -
Polskapresse wydaje na tym terenie ,,.Dziennik Polski”, ,,Gazet¢ Krakowska” oraz

»Dziennik Zachodni” (zasadniczo dystrybuowany na obszarze woj. $laskiego), osiagajac

33 Uwaga: regionalne rynki reklamy w dziennikach w poszczegdlnych wojewodztwach nie uwzgledniaja danych
na temat przychodu z reklamy w powiatach, w ktorych ukazuja si¢ wydania z innych wojewodztw. Przychod z
reklamy zawsze jest przypisany do gldownego wojewodztwa, w ktorym ukazuje sig tytut dziennika regionalnego.
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udziat w rynku liczony przychodem z reklamy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt

340 zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewodztwie Slgskim -
Polskapresse wydaje na tym terenie ,,Dziennik Zachodni” oraz ,Dziennik Polski”
(zasadniczo dystrybuowany na obszarze woj. malopolskiego), osiagajac udziat
w rynku liczony przychodem reklamy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 341

zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewodztwie lubuskim — Media
Regionalne wydaja na tym terenie ,Gazet¢ Lubuska”, osiagajac udzial
w rynku liczony przychodem reklamy ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 342

zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewodztwie opolskim - Media
Regionalne wydaja na tym terenie ,,Nowa Trybung Opolska”, osiagajac udzial w rynku
liczony przychodem reklamy ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 343 zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewodztwie podlaskim - Media
Regionalne wydaja na tym terenie ,,Gazete WspoOtczesna” oraz ,,Kurier Poranny”,
osiagajac udziat w rynku liczony przychodem reklamy ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa

— pkt 344 zalacznika] %,

regionalny rynek reklamy w dziennikach regionalnych w wojewodztwie Swigtokrzyskim -
Media Regionalne wydaja na tym terenie ,,Echo Dnia”, osiagajac udziat w rynku liczony

przychodem reklamy ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 345 zalacznika] %.

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ

antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje

zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku

nie zostanie istotnie ograniczona, w szczeg6olnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji

dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca

rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji

na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie

niezaleznie od konkurentéw, kontrahentow oraz konsumentoéw, domniemywa sig¢, ze

przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.
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Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wtasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze
w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ dominacji 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje bowiem sytuacje, kiedy w wyniku
dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie ograniczona, a nie wiaze si¢ to
z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce przyktadowo na rynkach

oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie przeszkadza
znaczaco skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczegdlnosci w wyniku powstania

lub umocnienia pozycji dominujace;j.
Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na:

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie lubelskim,

— rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie pomorskim,

— rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie pomorskim,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie dolnoslgskim,

— rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie dolnoslgskim,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie wielkopolskim,

— rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie wielkopolskim,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie podkarpackim,

— rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie podkarpackim,

— rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie zachodniopomorskim,
— rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie zachodniopomorskim,

— krajowy rynek druku gazet.

Analiza skutkéw niniejszej koncentracji wykazata, iz w jej wyniku dojdzie do
istotnego ograniczenia konkurencji na regionalnym rynku dziennikéw w wojewddztwie
lubelskim oraz na rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewddztwie lubelskim.

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazac, co nastepuje.
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Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie lubelskim

Realizacja tej transakcji doprowadzi do znaczacego wzrostu koncentracji rynkowe;.
Laczny udziat uczestnikow koncentracji w tym rynku w 2012 r. liczony sprzedaza
egzemplarzowa ksztattowat si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 346
zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 347 zalacznika] % (w tym udziatl Polskapresse liczony sprzedaza
egzemplarzowa wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 348 zalacznika] %, za$
Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 349 zalacznika] %, natomiast
liczony przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej odpowiednio ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 350 zalacznika] % i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 351
zalacznika] %). W pelni zatem uprawniony jest wniosek, iz na rynku dziennikéw
regionalnych w wojewodztwie lubelskim, na ktéorym Polskapresse i Media Regionalne
konkuruja (Polskapresse jest wydawca gazety codziennej ,Kurier Lubelski”, za§ Media
Regionalne ,,Dziennika Wschodniego”) ich taczny udziat liczony zaréwno sprzedaza
egzemplarzowa, jak i przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej znacznie przekroczy prog, z
ktérym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujace;.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz wzrost udzialow, jaki nastapi w wyniku koncentracji, nie
moze zosta¢ uznany za nieistotny. Na rynku wydawania dziennikéw regionalnych na obszarze
wojewodztwa lubelskiego nastapi  bowiem wzrost udziatbw o ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 352 zalacznika] punktow procentowych wedlug kryterium

sprzedazy egzemplarzowej 1 wedlug kryterium przychodu ze sprzedazy egzemplarzowe;.

Podkreslic w tym miejscu nalezy rowniez, iz przedmiotowa transakcja dotyczy
potaczenia dziatalnosci w zakresie wydawania gazety codziennej dwodch sposrod trzech
wydawcow dziennikow dedykowanych dla odbiorcow tresci regionalnych na obszarze
wojewodztwa lubelskiego. Jedynym konkurentem uczestnikdw koncentracji na tym rynku
pozostanie wydawca ,,Gazety Wyborczej”, ktérej udziat bedzie jednak znacznie nizszy. Agora
S.A., wydajaca ,,Gazete Wyborcza” z regionalng wktadka lubelska, posiada w tym rynku
udzial na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 353 zalacznika] % liczony
sprzedaza egzemplarzowa i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 354 zalacznika] %
liczony przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej. Udzial ten jest dwukrotnie nizszy w
ujeciu ilosciowym od tacznego udzialu uczestnikéw koncentracji. Ponadto nalezy zauwazy¢,
iz ,,Gazeta Wyborcza” r6zni si¢ od dziennikow wydawanych przez uczestnikow koncentracji,
gdyz jest dziennikiem ogdlnopolskim, zawierajacym jedynie wkiadke regionalng, co

powoduje, ze z jednej strony petni rol¢ dziennika ogdlnokrajowego, z drugiej za$ dziennika
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regionalnego. Przedstawione zatem jej udziaty rynkowe, z uwagi na trudno$¢ ustalenia liczby
nabywcoéw tego tytutu jako dziennika regionalnego, nalezy uznaé za maksymalne, bowiem
uwzgledniaja one cala sprzedaz egzemplarzowa i caty przychod z tej sprzedazy uzyskany na

obszarze wojewodztwa lubelskiego.

Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim

Uczestnicy koncentracji, wydajac na terenie wojewodztwa lubelskiego dwa dzienniki
»Kurier Lubelski” (Polskapresse) oraz ,,Dziennik Wschodni” (Media Regionalne), dziataja

rowniez na rynku regionalnej reklamy prasowe;.

Realizacja tej transakcji doprowadzi réwniez do istotnego ograniczenia konkurencji na
rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim Jak wynika z informacji
zgromadzonych w toku postgpowania antymonopolowego taczny udzial uczestnikow
koncentracji w tym rynku szacowany na podstawie cennikow poszczegdlnych wydawcow i
powierzchni reklamowej w dziennikach regionalnych, nie uwzgledniajacy rabatow wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 355 zalacznika % (udziat Polskapresse ksztattuje si¢
na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 356 zalacznika] %, za$§ Mediow
Regionalnych ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 357 zalacznika] %). Jedynym za$
konkurentem uczestnikow koncentracji jest wydawca ,,Gazety Wyborczej” z udzialem na
poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 358 zalacznika] %. Z kolei uwzgledniajac
w tym rynku ukazujace si¢ na obszarze wojewddztwa lubelskiego poszczeg6lne tytuty prasy
bezptatnej oraz lokalnej prasy ptatnej laczny udziat uczestnikow koncentracji w tym rynku
wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 359 zalacznika] % - (udziat Polskapresse
stanowi ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 360 zalacznika] %, za$§ Mediow
Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 361 zalacznika] %). Podkresli¢ jednak
nalezy, iz poszczegolne tytuly lokalnej prasy bezplatnej i platnej, wydawane przez
konkurentow uczestnikow koncentracji - z wyjatkiem ,,Gazety Wyborczej”, ktorej udziat
wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 362 zalacznika] % - nie sa dostgpne na
obszarze calego wojewodztwa, a jedynie na obszarze jednego lub kilku powiatéw. I tak np.
najwigkszy konkurent tytuldow wydawanych przez uczestnikow koncentracji tj. ,,Tygodnik
Zamojski”, generujacy ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 363 zalacznika] % udziatu w
rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie lubelskim dostepny jest jedynie w
pigciu powiatach. Nie stanowi on zatem peinej konkurencji dla tytutow wydawanych przez

Polskapresse i Media Regionalne na catym obszarze wojewddztwa lubelskiego. Udziat
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pozostalych konkurentow nie przekracza natomiast [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 364

zalacznika] %.

Z powyzszego wynika zatem, iz taczne udzialy uczestnikéw koncentracji na ww.
rynku zaréwno uwzgledniajacym jako konkurentéw pras¢ bezptatna, oraz inng niz dzienniki
lokalng prasg¢ ptatna, jak i odnoszacym si¢ jedynie do rynku reklamy regionalnej w
dziennikach przekraczaja prog z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie
posiadania pozycji dominujacej. Rowniez przyrost udziatéw jaki nastapi na ww. rynku w

wyniku koncentracji nie moze zosta¢ uznany za nieistotny.

Analiza skutkdw niniejszej koncentracji nie wykazata natomiast zagrozen
wynikajacych z realizacji planowanej transakcji w odniesieniu do rynku dziennikéw
regionalnych w wojewddztwie pomorskim, rynku regionalnej reklamy prasowej
w wojewddztwie pomorskim, rynku dziennikow regionalnych w wojewodztwie dolnoslaskim,
rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie dolnoslaskim, rynku dziennikow
regionalnych w wojewodztwie wielkopolskim, rynku regionalnej reklamy prasowej
w  wojewodztwie wielkopolskim, rynku dziennikdw regionalnych w wojewodztwie
podkarpackim, rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie podkarpackim rynku
dziennikow regionalnych w wojewddztwie zachodniopomorskim, rynku regionalnej reklamy

prasowe] w wojewodztwie zachodniopomorskim oraz krajowego rynku druku gazet.

Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie pomorskim

Laczny udzial uczestnikéw koncentracji w rynku dziennikow regionalnych w
wojewodztwie pomorskim w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 365 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy
egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 366 zalacznika] %. (udzial w tym
rynku Polskapresse liczony sprzedaza egzemplarzowa to ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
pkt 367 zalacznika] %, a Mediéw Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 368
zalacznika] %, natomiast liczony przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej to odpowiednio
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 369 zalacznika] % 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 370 zalacznika] 9%). Jedynym konkurentem dla uczestnikow
koncentracji na tym rynku jest Agora S.A, wydawca ,,Gazety Wyborczej” z trojmiejska
wkladka regionalna. Jej udziat w rynku liczony sprzedaza egzemplarzowa w 2012 r. wyniost
maksymalnie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 371 zalacznika] %, a przychodem ze

sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 372 zalacznika] %.
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Podkreslenia wymaga jednak fakt, iz pomimo ukazywania si¢ na terenie wojewodztwa
pomorskiego ,,Dziennika Battyckiego” wydawanego przez Polskapresse oraz ,,Glosu
Dziennik Pomorza i ,,Gazety Pomorskie;” wydawanych przez Media Regionalne faktyczny
obszar pokrywania si¢ tytuldow wydawanych przez te podmioty obejmuje jedynie [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 373 zalacznika] (tylko w tych powiatach ma miejsce sprzedaz
,»Gtosu Dziennik Pomorza” oraz ,,Gazety Pomorskiej”), przy czym wigkszo$¢ sprzedazy
dziennikow nalezacych do Mediow Regionalnych ma miejsce na terenie powiatu [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 374 zalacznika] %). Podkresli¢ rowniez nalezy, iz niemal w kazdym
powiecie wojewodztwa pomorskiego, w ktoérych obecna jest zaré6wno Polskapresse, jak 1
Media Regionalne wielko$¢ sprzedazy uczestnikéw koncentracji znaczaco od siebie odbiega,
co moze prowadzi¢ do wniosku, iz tytuly wydawane przez uczestnikéw koncentracji na
obszarach poszczegolnych powiatow nie sa wobec siebie bliskimi konkurentami. W ocenie
organu antymonopolowego z uwagi na maty obszar pokrywania si¢ obu dziennikow w
stosunku do obszaru, na jakim si¢ one ukazuja, nie ma podstaw do twierdzenia, iz dojdzie w
wyniku koncentracji do istotnego ograniczenia konkurencji. Ponadto z uwagi na niewielka
sprzedaz tytuldw poza macierzystym wojewodztwem oraz na nieznaczny stopien pokrywania
si¢ sprzedazy tytutow wydawanych przez uczestnikow koncentracji praktycznie w kazdym z
powiatow wojewddztwa pomorskiego, w ktorych dostgpne sa zardwno tytuty Polskapresse,
jak 1 Mediow Regionalnych kumulacja udziatéw na obszarze pokrywania si¢ nie powinna by¢

bodzcem do podniesienia cen dziennikéw wydawanych przez uczestnikow koncentracji.

Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie pomorskim

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku regionalnej reklamy prasowej w
wojewodztwie pomorskim wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 375 zalacznika]
% (udziat Polskapresse w tym rynku to ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 376
zalacznika] %). Jedynym ich konkurentem jest Agora S.A. — wydawca ,,Gazety Wyborczej”,
dysponujacej udziatem w tym rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 377

zalacznika] %.

Natomiast taczny udzial uczestnikéw koncentracji w rynku regionalnej reklamy
prasowe] w wojewodztwie pomorskim obliczony przy uwzglednieniu reklam w prasie
lokalnej ptatnej i bezptatnej, konkurujacej w pewnym stopniu z dziennikami regionalnymi
wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 378 zalacznika] % (udziat Polskapresse w
tym rynku ksztaltowal si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 379
zalacznika] %, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 380

zalacznika] %). Najsilniejszym konkurentem na tak okreslonym rynku jest ,,Gazeta
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Wyborcza” z udzialem ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 381 zalacznika] % i ,,Metro”
(ten sam wydawca — Agora S.A.) z udzialem ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 382
zalacznika] %, co daje taczny udziat Agora S.A. — wydawcy tych tytutdéw - w tym rynku na
poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 383 zalacznika] %. Pozostali konkurenci
uzyskiwali udziat ponizej [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 384 zalacznika] %. Podkresli¢
jednak nalezy, ze Media Regionalne obecne sa jedynie w [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
385 zalgcznika] powiatach tego rynku, a ich sprzedaz w poszczegoélnych powiatach poza
obszarem wojewodztwa macierzystego w stosunku do catkowitej sprzedazy tych dziennikow
jest niska 1 wynosi ponizej [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 386 zalacznika] %.
Wyjatkiem jest [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 387 zalacznika], w ktérych
wspotczynnik ten dla Mediow Regionalnych wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
388 zalacznika] %. Jednoczesnie wspotczynnik ten dla drugiego uczestnika koncentracji na
tym obszarze jest na bardzo niskim poziomie i wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
pkt 389 zalacznika] %. Domniemywa¢ wigc mozna, ze regionalni reklamodawcy w
niewielkim stopniu uznaja reklam¢ w dziennikach nalezacych do Mediow Regionalnych i

Polskapresse za substytucyjna.

Udziat uczestnikow koncentracji w rynku regionalnej reklamy prasowej w
wojewodztwie pomorskim wynika gtoéwnie zatem z dotychczasowej pozycji Polskapresse na
tak wyznaczonym rynku. Uzasadnia to wniosek, iz koncentracja nie zmieni w istotny sposob

sytuacji na tym rynku.

Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie dolnoslgskim

Laczny udzial uczestnikéw koncentracji w rynku dziennikow regionalnych
w wojewodztwie dolnoslaskim w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 390 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy
egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 391 zalacznika] %. Udzial ten
wynika gléwnie z dotychczasowej silnej pozycji Polskapresse, ktéra ksztattuje si¢ na
poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 392 zalacznika] % liczona sprzedaza
egzemplarzowa 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 393 zalacznika] % liczona
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej. W wyniku koncentracji wzrost posiadanego
udziatu rynkowego Polskapresse bedzie zatem nieznaczny, wynoszac ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 394 zalacznika] pp. wedtug kryterium sprzedazy egzemplarzowej 1
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 395 zalacznika] pp. wedtug kryterium przychodu ze
sprzedazy egzemplarzowej. Sytuacja taka wynika z faktu, iz wprawdzie na terenie tego

wojewodztwa dostgpne sa tytuly dziennikéw regionalnych wydawane zaréwno przez
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Polskapresse (,,Gazeta Wroctawska”), jak i Media Regionalne, to ,,Gazeta Lubuska”, ktorej
wydawca sa Media Regionalne zasadniczo dystrybuowana jest na obszarze wojewodztwa
lubuskiego, zas w wojewodztwie dolnoslaskim ukazuje si¢ jedynie na obszarze [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 396 zalacznika]. Na rynku wojewodztwa dolno$laskiego tytuty
uczestnikow koncentracji spotykaja si¢ z konkurencja ze strony ,,Gazety Wyborczej”,
zawierajacej w tym wojewodztwie wkladke wroctawska, z maksymalnym udziatem liczonym
sprzedaza egzemplarzowa na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 397
zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — pkt 398 zalacznika] %.

Biorac pod uwageg powyzsze, nalezy uznaé, iz koncentracja nie zmieni w istotny

sposob sytuacji na tym rynku.

Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewddztwie dolnoslaskim

Udziat Polskapresse w rynku regionalnej reklamy prasowej ukazujacej sig tylko w
dziennikach w wojewodztwie dolnoslaskim wyniost w2012 r. ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 399 zalacznika] %, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 400 zalacznika]. Positkujac si¢ natomiast udzialem Mediéw
Regionalnych w rynku dziennikdéw regionalnych w wojewodztwie dolno$laskim nalezy
przypuszczaé, iz udzial ten bedzie si¢ ksztaltowat na zblizonym poziomie tj. wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 401 zalacznika] %. Uczestnicy koncentracji spotykaja
si¢ na tym rynku z konkurencja ze strony Agory S.A., ktérej udzial ksztattuje si¢ na poziomie

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 402 zalacznika] %.

Natomiast taczny udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku regionalnej reklamy
prasowe] w wojewodztwie dolnoslaskim obliczony przy uwzglednieniu reklam w prasie
lokalnej ptatnej 1 bezptatnej, konkurujacej w pewnym stopniu z dziennikami regionalnymi
wyniost w 2012 r. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 403 zalacznika] %, przy czym
udziat Mediow Regionalnych wyniost ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 404
zalacznika] %, gdyz na obszarze tego wojewodztw [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 405
zalacznika]. Udzial uczestnikow koncentracji w tym rynku wynika zatem z dotychczasowej
pozycji Polskapresse na tak wyznaczonym rynku. Najsilniejszym konkurentem byta Agora
S.A. (wydawca ,,Gazety Wyborczej” i1 ,,Metra”) z lacznym udzialem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 406 zalacznika] %. Pozostali konkurenci uzyskiwali udzial ponize;j
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 407 zalacznika] %. Stopien nakladania si¢ na siebie

zasiggu wydawanych dziennikéw, w tym wypadku ,,Gazety Wroctawskiej” oraz ,,Gazety

69



Lubuskiej” w wojewodztwie dolnoslaskim [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 408
zalacznika] jest minimalny.
Majac powyzsze na wzgledzie uzasadnione jest twierdzenie, ze koncentracja nie

zmieni w istotny sposob sytuacji na rynku reklamy prasowej w wojewodztwie dolnoslaskim.

Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie wielkopolskim

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku dziennikéw regionalnych
w wojewddztwie wielkopolskim w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wynidst ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 409 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy
egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 410 zalacznika] %. Podkresli¢
jednoczes$nie nalezy, iz wskazany udziat uczestnikdw koncentracji wynika przede wszystkim
z dotychczasowej silnej pozycji rynkowej Polskapresse, ktorej indywidualny udziat w tym
rynku ksztattowal si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 411 zalacznika]
% liczony sprzedaza egzemplarzowa i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 412
zalacznika] % liczony przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej. Udziat Mediow
Regionalnych w tym rynku jest znikomy i1 wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
413 zalacznika] % liczony sprzedaza egzemplarzowa i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
pkt 414 zalacznika] % liczony przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej. Po przejgciu
przez Polskapresse kontroli nad Mediami Regionalnymi stopien koncentracji na tym rynku
wzrosnie zatem w niewielkim stopniu i tym samym sytuacja na nim nie ulegnie istotnej
zmianie. Potaczone podmioty beda musialy nadal liczy¢ si¢ z istniejaca na tym rynku
konkurencja ze strony Agory S.A. wydawcy ,,Gazety Wyborczej”, wydajacej na tym obszarze
wkladke wielkopolska, dysponujacej maksymalnym udzialem na poziomie ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 415 zalacznika] % liczonym sprzedaza egzemplarzowa 1 ok.
[tajemnica przedsig¢biorstwa — pkt 416 zalacznika] % liczonym przychodem ze sprzedazy

egzemplarzowe;.

Podkresli¢ takze nalezy, iz wprawdzie na terenie wojewodztwa wielkopolskiego
dostepne sa tytuty dziennikow regionalnych wydawane zaréwno przez Polskapresse (,,Glos
Wielkopolski”), jak i Media Regionalne (,,Gazeta Lubuska” i ,,Gazeta Pomorska”), to
dzienniki wydawane przez Media Regionalne ukazuja si¢ tylko na obszarze [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 417 zalacznika] (,,Gazeta Lubuska”) 1 [tajemnica przedsi¢biorstwa

— pkt 418 zalgcznika] (,,Gazeta Pomorska”).

Biorac pod uwage powyzsze, koncentracja ta nie zmieni w istotny sposob sytuacji na

tym rynku.
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Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewddztwie wielkopolskim

Udzial Polskapresse w rynku regionalnej reklamy prasowej ukazujacej si¢ tylko w
dziennikach w wojewddztwie wielkopolskim wyniost w 2012 r. ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 419 zalacznika] %, a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica
przedsigbiorstva — pkt 420 zalacznika]. Positkujac si¢ natomiast udziatlem Mediow
Regionalnych w rynku dziennikéw regionalnych w wojewodztwie wielkopolskim nalezy
przypuszczaé, iz udzial ten bedzie si¢ ksztattowal na zblizonym poziomie tj. wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 421 zalacznika] %. Uczestnicy koncentracji spotkaja si¢
na tym rynku z konkurencja ze strony Agory S.A., ktorej udzial ksztattuje si¢ na poziomie ok.

[tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 422 zalacznika] %.

Natomiast taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku regionalnej reklamy
prasowe] w wojewodztwie wielkopolskim obliczony przy uwzglednieniu reklam w prasie
lokalnej ptatnej i bezptatnej, konkurujacej w pewnym stopniu z dziennikami regionalnymi
wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 423 zalacznika] %, przy czym Media
Regionalne [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 424 zalacznika] (nalezaca do Mediow
Regionalnych ,,Gazeta Lubuska” sprzedawana jest w niewielkich iloSciach w powiatach:
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 425 zalacznika], a ,,Gazeta Pomorska” rowniez w
niewielkich ilosciach w powiatach: [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 426 zalacznika].
Koncentracja nie zmieni zatem w istotny sposéb sytuacji na rynku regionalnej reklamy
prasowe] w wojewodztwie wielkopolskim bowiem udzial uczestnikow koncentracji w tym
rynku wynika gtéwnie z dotychczasowej pozycji na nim Polskapresse. Najsilniejszym
konkurentem sa tytuty nalezace do Agory S.A. ,,Gazeta Wyborcza” i ,,Metro” z udzialem ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 427 zalacznika] %. Pozostali konkurenci uzyskiwali
udziat ponizej [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 428 zalacznika] %. Ponadto na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego uczestnicy konkurencji spotykaja si¢ z konkurencja ze strony
wielu wydawcow prasy lokalnej lub sublokalnej (ok. 50 tytutow). Stopien naktadania si¢ na
siebie zasiggu wydawanych dziennikow, w tym wypadku ,,Gtosu Wielkopolskiego”, ,,Gazety
Pomorskiej” oraz ,,Gazety Lubuskiej” w wojewddztwie wielkopolskim w [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 429 zalacznika] jest minimalny , co oznacza iz dla uczestnikow

koncentracji konkurencja cenowa migdzy tymi tytulami nie jest optacalna.
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Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie podkarpackim

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku dziennikéw regionalnych
w wojewodztwie podkarpackim w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniodst ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 430 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy
egzemplarzowej [tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 431 zalgcznika] %. Udzial ten wynika
gléwnie z dotychczasowej silnej pozycji Mediéw Regionalnych, ktéra ksztattuje si¢ na
poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 432 zalgcznika] % wedlug kryterium
sprzedazy egzemplarzowej 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 433 zalacznika] %
liczona przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej. Udziat Polskapresse w tym rynku jest
niewielki i wynosi odpowiednio ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 434 zalacznika] % i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 435 zalacznika] %. Sytuacja taka wynika z faktu, iz
wprawdzie na terenie tego wojewddztwa dostepne sa tytuly dziennikow regionalnych
wydawane zaréwno przez Polskapresse - sprzedawane w $ladowych ilosciach ,,Gazeta
Krakowska” 1,,Dziennik Polski”, jak i Media Regionalne - ,,Gazeta Codzienna Nowiny” oraz
sladowe ilosci ,,Echa Dnia”, to jednak tytuly wydawane przez Polskapresse zasadniczo
dystrybuowane sa na obszarze wojewoOdztwa matopolskiego, za§ w wojewodztwie
podkarpackim ukazuja si¢ w niewielkich ilo$ciach. Na rynku wojewodztwa podkarpackiego
uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z konkurencja dwoch dziennikéw ,,Super Nowosci”
(udziat w rynku liczony sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt
436 zalacznika] %, przychodem ze sprzedazy egzemplarzowe] — ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — pkt 437 zalacznika] %) 1 ,,Gazety Wyborczej” (udzial w rynku liczony
sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 438 zalacznika] %,
przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 439

zalacznika] %).

Biorac pod uwageg powyzsze, zasadne jest twierdzenie, iz koncentracja nie zmieni w

istotny sposob sytuacji na tym rynku.

Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodziwie podkarpackim

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku regionalnej reklamy prasowej w
wojewodztwie podkarpackim obejmujacej regionalna reklam¢ w dziennikach wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 440 zalacznika] % (udzial Mediow Regionalnych w tym
rynku wynidst ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 441 zalacznika] %, a Polskapresse
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 442 zalacznika] %). Konkurentami uczestnikow

koncentracji na tak wyznaczonym rynku jest Agora S.A. — wydawca ,,Gazety Wyborczej oraz
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»Super Nowosci”, ktorych udziaty ksztattowaty si¢ na poziomie odpowiednio: ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 443 zalacznika] % i1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 444

zalacznika] %.

Natomiast taczny udzial uczestnikéw koncentracji w rynku regionalnej reklamy
prasowej w wojewddztwie podkarpackim obliczony przy uwzglednieniu reklam w prasie
lokalnej ptatnej i bezptatnej, konkurujacej w pewnym stopniu z dziennikami regionalnymi
wyniost w 2012 r. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 445 zalacznika] % (Polskapresse
sprzedaje na tym obszarze niewielka ilos¢ egzemplarzy ,,Gazety Krakowskiej” 1 ,,Dziennika
Polskiego”), a Mediow Regionalnych ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — pkt 446
zalacznika] %. Udzial ten wynika zatem glownie z dotychczasowe] pozycji Mediow
Regionalnych na tak wyznaczonym rynku. Najsilniejszym konkurentem sa tytuly ,,Super
Nowosci” z udzialem ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 447 zalacznika] %, ,,Gazeta
Wyborcza” — [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 448 zalacznika] %, ,,Zycie Podkarpackie”
— [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 449 zalacznika] %. Pozostali konkurenci uzyskiwali
udziat ponizej [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 450 zalacznika] %. Stopien naktadania
si¢ na siebie zasiggu wydawanych dziennikéw, w tym wypadku ,,Gazety Krakowskiej”,
»Dziennika Polskiego” oraz ,,Gazety Codziennej Nowiny” w wojewodztwie podkarpackim w
powiecie [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 451 zalacznika] jest minimalny, co oznacza iz
dla uczestnikow koncentracji konkurencja cenowa mi¢dzy tymi tytutami nie jest optacalna.

Majac powyzsze na wzgledzie nalezy stwierdzi¢, iz koncentracja ta nie zmieni zatem

w istotny sposob sytuacji na tym rynku.

Rynek dziennikow regionalnych w wojewodztwie zachodniopomorskim

W wojewodztwie zachodniopomorskim dystrybuowany jest ,,Glos Dziennik Pomorza”
(Media Regionalne), ,,Kurier Szczecinski” (Kurier Szczecinski sp. z o0.0.), ,Gazeta
Wyborcza” (Agora S.A.) ze swoja szczecinska wktadka regionalna, w nieznacznej iloSci
»Gazeta Lubuska” (Media Regionalne) oraz w niewielkich ilo$ciach ,,Dziennik Battycki”
(Polskapresse).

Udziat Polskapresse i Mediow Regionalnych w wojewodztwie zachodniopomorskim
w 2012 r. liczony sprzedaza egzemplarzowa wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
452 zalacznika] %, a przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 453 zalacznika] %. Udzial ten wynika przede wszystkim z pozycji
Mediéw Regionalnych, bowiem udziat Polskapresse w tym rynku jest znikomy (ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 454 zalacznika] %).
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Nalezy réwniez zauwazy¢, ze uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ w tym
wojewodztwie z silna konkurencja dziennika regionalnego ,,Kurier Szczecinski” (udziat
w rynku liczony sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 455
zalacznika] %, przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— pkt 456 zalacznika] %) oraz dziennikiem ogdlnopolskim ,,Gazeta Wyborcza” z regionalna
wktladka (udzial w rynku liczony sprzedaza egzemplarzowa ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— pkt 457 zalacznika] %, przychodem ze sprzedazy egzemplarzowej ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 458 zalacznika] %).

Reasumujac pozycja Medidéw Regionalnych w woj. zachodniopomorskim wynika
z tradycyjnego obszaru dzialania tego wydawcy. Udziat Polskapresse w rynku dziennikow
regionalnych w tym wojewodztwie jest niewielki. Koncentracja nie zmieni zatem w istotny

sposoOb sytuacji na tym rynku.

Rynek regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie zachodniopomorskim

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku regionalnej reklamy prasowej
w wojewddztwie zachodniopomorskim obejmujaca regionalna reklam¢ w dziennikach wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 459 zalacznika] % (udziat Mediow Regionalnych w
tym rynku wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 460 zalacznika] %, a
Polskapresse ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 461 zalacznika] %). Konkurentami
uczestnikow koncentracji sa ,,Gazeta Wyborcza” zawierajaca strony i dodatki lokalne oraz
»Kurier Szczecinski, ktorych udziat w tak okreslonym rynku wynidst odpowiednio ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 462 zalacznika] % i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

pkt 463 zalacznika] %.

Natomiast taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku regionalnej reklamy
prasowe] w wojewddztwie zachodniopomorskim obliczony przy uwzglednieniu reklam
w prasie lokalnej ptatnej i bezplatnej, konkurujacej w pewnym stopniu z dziennikami
regionalnymi ksztattuje si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 464
zalacznika] %, Polskapresse dysponuje udziatem w tym rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 465 %, a Media Regionalne ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
466 zalacznika] % (poza dziennikami regionalnymi Media Regionalne sa wydawca na tym
obszarze bezptatnych tygodnikow ,Teraz Stupsk”, ,,Teraz Koszalin” i ,,Moje Miasto
Szczecin). Udziat ten wynika zatem gléwnie z dotychczasowej pozycji Mediow
Regionalnych na tak wyznaczonym rynku. Najsilniejszym konkurentem sa tytuty nalezace do
Agory S.A— ,,Gazeta Wyborcza” i ,Metro” z lacznym udzialem ok. [tajemnica

przedsi¢biorstva — pkt 467 zalacznika] % oraz ,Kurier Szczecinski” — [tajemnica
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przedsigbiorstwa — pkt 468 zalacznika] %. Pozostali konkurenci uzyskiwali udziat ponizej
[tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 469 zalacznika] %. Stopien nakladania si¢ na siebie
zasiegu wydawanych dziennikéw, w tym wypadku ,,Dziennika Baltyckiego” oraz ,,Glosu
Dziennika Pomorza” w wojewddztwie zachodniopomorskim w powiecie [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 470 zalacznika] jest minimalny, co oznacza iz dla uczestnikow

koncentracji konkurencja cenowa migdzy tymi tytulami nie jest optacalna.

Krajowy rynek druku gazet

Laczny udzial uczestnikoéw koncentracji w krajowym rynku druku gazet (tzn. tytutéw
prasowych ukazujacych si¢ cze$ciej niz raz w tygodniu) liczony iloscia wydrukowanych
egzemplarzy ksztaltuje si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 471
zalacznika] %, w tym Polskapresse ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 472 zalacznika]
%, Media Regionalne ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 473 zalacznika] %, 1 jest
zatem znacznie nizszy od udzialu, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze
domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ na tym
rynku z konkurencja przede wszystkim ze strony Agory S.A. — udzial w rynku na poziomie
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 474 zalacznika] %’ oraz Seregni Printing Group sp.
z 0.0. — udzial w rynku na poziomie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 475 zalacznika]
%. Gdyby jednak pomina¢ druk na wlasne potrzeby, udzial w tak okreslonym rynku
uczestnikow koncentracji bylby nizszy 1 ksztattowalby si¢ na poziomie ok. [tajemnica
przedsi¢gbiorstwa — pkt 476 zalacznika] %, w tym Polskapresse — ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 477 zalacznika] %, a Media Regionalne — ok. [tajemnica
przedsigbiorstva — pkt 478 zalacznika] %. Najwigkszym udziatem w takim rynku
dysponowataby Seregni Printing Group sp. z 0.0. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt
479 zalacznika] %. Udzial Media Express sp. z 0.0. wyniostby natomiast ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 480 zalacznika] %, a Agora S.A. ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— pkt 481 zalacznika] %. Ponadto przy ocenie tego rynku nalezy wzia¢ pod uwagg istnienie

duzej nadpodazy wolnych mocy produkcyjnych.

W omawianej koncentracji brak jest rynkow, na ktére koncentracja wywiera wptyw
w uktadzie wertykalnym, zostato zidentyfikowanych natomiast pi¢tnascie rynkéw, na ktore

koncentracja wywiera wplyw w ukladzie konglomeratowym. Jednakze nie ma podstaw do

** Udzial Agory S.A. w rynku druku gazet faktycznie jest wyzszy, poniewaz od pazdziernika 2012 r. druk
dziennika ,,Rzeczpospolita” jest przeniesiony z wiasnych drukarni (Presspublica) wiasnie do drukarni Agora
S.A.
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przyjegcia, ze sita rynkowa, jaka uczestnicy koncentracji dysponuja na tych rynkach, z uwagi
na ich lokalny charakter, zostanie przeniesiona na inne rynki, na ktorych dziataja uczestnicy

koncentracji.

Majac na wzgledzie powyzsze ustalenia, w szczego6lnosci fakt, iz zrealizowanie
niniejszego zamiaru koncentracji doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku
dziennikéw regionalnych w wojewddztwie lubelskim oraz rynku regionalnej reklamy
prasowe] w wojewddztwie lubelskim organ antymonopolowy uznal, iz przedmiotowa
koncentracja nie spelia przestanek okreslonych w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji
1 konsumentéw. Tym samym wydanie decyzji zezwalajacej na dokonanie tej koncentracji

W oparciu 0 powyzszy przepis nie jest, w ocenie organu antymonopolowego, mozliwe.

Organ antymonopolowy rozwazyl zatem zastosowanie w przypadku przedmiotowej
koncentracji art. 19 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego artykutu Prezes
Urze¢du wydaje zgodg na dokonanie koncentracji, gdy - po spelnieniu przez przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych warunkéw - konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegodlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku. Prezes Urzedu moze na przedsigbiorcg lub przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji nalozy¢ obowiazek lub przyja¢ ich zobowiazanie,
w szczeg6lnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,

2) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami,
w szczegolno$ci przez zbycie okre§lonego pakietu akcji lub udziatow, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku
przedsigbiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi,

okreslajac w drodze decyzji termin spetnienia tych warunkow.

Warunki, ktore moga by¢ natozone na przedsigbiorcg lub przedsigbiorcow w decyzji
wyrazajace] zgode na dokonanie koncentracji, nie sa w tre§ci omawianego artykulu
wymienione w sposOb wyczerpujacy, co wyraznie wynika z uzytego przez ustawodawce
zwrotu ,,w szczegolnosci”. Wskazane w tym przepisie warunki sa jedynie przykladowe, co
oznacza, ze stosownie do okoliczno$ci moga one przyjmowaé rozng tres¢™. W kazdym
jednak przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym koncentracja nie

bedzie zroédlem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

> E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2002 .,
s. 167.
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W zwiazku z tym organ antymonopolowy w pismie z dnia 3 pazdziernika 2013 r.
przedstawil Polskapresse propozycje warunku, ktora nastepnie zostata skorygowana w pismie
z dnia 18 pazdziernika 2013 r. (po przedstawieniu dodatkowych wyjasnien i propozycji
zobowiazan przez Polskapresse). Organ antymonopolowy uzaleznit wydanie zgody na
dokonanie koncentracji od:

1. trwalego 1 nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Polskapresse przedsigbiorstwa
zwiazanego z wydawaniem gazety codziennej ,,Dziennik Wschodni” oraz prowadzeniem
domeny internetowej dziennikwschodni.pl i domeny internetowej e-dziennikwschodni.pl.,
w tym wszelkich sktadnikow materialnych i niematerialnych, a w szczegdlnosci prawa
wiasnosci do tytulu prasowego ,,Dziennik Wschodni” i www.dzienikwschodni.pl, prawa
wilasnosci domeny internetowej dziennikwschodni.pl 1 domeny internetowej e-
dziennikwschodni.pl, prawa do znaku towarowego/znakow towarowych, a takze w
zakresie w ktorym poszczegélne sktadniki tego mienia sa utworami praw autorskich
wszystkich posiadanych pol eksploatacji, w szczegdlnosci pdl eksploatacji wymienionych
w art. 50 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.
U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631 ze zm.), wraz z wylacznym prawem zezwalania na
wykonywanie zaleznych praw autorskich, w terminie 12 miesigcy od dnia wydania
decyzji w sprawie. Wyzbycie si¢ powyzszych praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz
niezaleznego podmiotu (podmiotow), ktory spetnia tacznie nastepujace przestanki:

a. nie nalezy do grupy kapitalowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji, do ktérej nalezy Polskapresse i nie jest wspotkontrolowany przez zaden
podmiot lub podmioty z tej grupy,

b. posiada niezbedne zaplecze ekonomiczne i1 organizacyjne,

Przed nabyciem ww. aktywow Polskapresse jest zobowiazana uzyska¢ od Prezesa Urzgdu

pisemna akceptacjg¢ tego podmiotu. Prezes Urzedu moze odmowi¢ akceptacji - w terminie 21

dni od przedstawienia mu informacji na temat podmiotu - jezeli podmiot ten nie bedzie dawat

gwarancji prowadzenia w oparciu o nabyte aktywa dziatalno$ci w zakresie wydawania
dziennika regionalnego. Brak =zajgcia stanowiska przez Prezesa Urzgdu w powyzej

wskazanym terminie bgdzie rownoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora.

2. utrzymania przez Polskapresse Iub innych przedsigbiorcow  wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji, do
ktorej nalezy Polskapresse, w okresie od przejgcia przez Polskapresse kontroli nad Media

Regionalne chwili wyzbycia si¢ mienia, o ktérym mowa w pkt 1:
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a. sprzedazy ,,.Dziennika Wschodniego” na poziomie rownym co najmniej 75% ilosci
sprzedanych egzemplarzy (rozpowszechnianie ptatne razem wg ZKDP) tego dziennika
w ciagu 12 miesigcy przed wydaniem decyzji (biorac pod uwage $rednia sprzedaz z
12 miesigcy przed wydaniem decyzji),

b. czgstotliwosci  ukazywania si¢ ,,Dziennika Wschodniego” odpowiadajacej
czgstotliwosci ukazywania si¢ tego dziennika w roku poprzedzajacym wydanie
decyzji,

c. charakteru wydawanego ,,Dziennika Wschodniego” (dziennik lokalny) oraz stron
internetowych dziennikwschodni.pl i e-dziennikwschodni.pl oraz

d. objgtosci wydawanego ,,Dziennika Wschodniego” na poziomie co najmniej takim

samym jak w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych wydanie decyzji.

Realizacja powyzszego warunku, w czg$ci o ktorej mowa w pkt 1 sprawi, iz na rynku
dziennikéw regionalnych w wojewddztwie lubelskim oraz rynku regionalnej reklamy
prasowej w wojewodztwie lubelskim nie dojdzie do sumowania si¢ udziatow uczestnikow
koncentracji. W efekcie realizacja tego warunku spowoduje, iz konkurencja na ww. rynkach
nie zostanie istotnie ograniczona wskutek niniejszej koncentracji. Co istotne, warunek zaktada
nie tylko konieczno$¢ wyzbycia sig¢ przez Polskapresse okreslonych aktywow na rzecz
niezaleznego inwestora, ale takze zobowiazuje tego przedsigbiorc¢ do przedstawienia do
akceptacji potencjalnego nabywcy Prezesowi Urzedu, przy czym Prezes Urzedu moze
odmoéwi¢ akceptacji nabywey, jezeli nie bedzie dawat on gwarancji prowadzenia w oparciu o
nabyte aktywa dziatalno$ci w zakresie wydawania dziennika regionalnego. Dzigki temu w
ocenie organu antymonopolowego zostanie zachowany stan konkurencji na tych rynkach
wiasciwych sprzed dokonania koncentracji.

Realizacja warunku w czg$ci, o ktorej mowa w pkt 2 ma natomiast na celu zapewnic,
aby w okresie od przejecia przez Polskapresse kontroli nad Media Regionalne do chwili
wyzbycia si¢ praw do mienia zwigzanego z wydawaniem gazety ,,Dziennik Wschodni” oraz
prowadzeniem domeny internetowej dziennikwschodni.pl 1 domeny internetowe]
e-dziennikwschodni.pl, nie doszto do istotnego ostabienia rozpoznawalnosci i dostgpnosci

gazety objetej warunkiem i domen internetowych z nig zwigzanych.

Ponadto organ antymonopolowy postanowit na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy

o ochronie konkurencji natozy¢ na Polskapresse obowiazek:

1. informowania Prezesa Urzgdu przez Polskapresse o wielkosci sprzedazy ,,Dziennika
Wschodniego” oraz o dziataniach podjetych w ramach realizacji pozostatych czgsci

warunku za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od przejgcia przez Polskapresse kontroli
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nad Media Regionalne, w terminie nie dtuzszym niz 20 dni po uplywie kazdego ww.

okresu 3 miesigcy,

2. dostarczenia informacji o sposobie realizacji warunku w cze$ci, o ktérej mowa w pkt. 1

1 2 w terminie nie dluzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

Powyzsze obowiazki informacyjne pozwola Prezesowi Urzedu ustalié, czy w
rzeczywisto$ci Polskapresse wywiazuje si¢ z natozonych na nig zobowiazan oraz, czy strona

ostatecznie zrealizowata natozony na niag warunek.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzié, iz, przyjecie przez Polskapresse tak
skonstruowanego warunku pozwala na stwierdzenie, iz w wyniku jego realizacji nie dojdzie

do istotnego ograniczenia konkurencji na wskazanych powyzej rynkach.

Pismem z dnia 18 pazdziernika 2013 r. Polskapresse zaakceptowata ww. warunek,

akceptujac jego propozycj¢ w calosci.

Reasumujac Prezes Urzedu postanowil wyda¢ zgode na dokonanie przedmiotowej
koncentracji, uzalezniajac ja od spelnienia przez Polskapresse warunku okreslonego w pkt I
sentencji niniejszej decyzji. Po spelnieniu przez Wnioskodawce tego warunku planowana
koncentracja nie doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia konkurencji, w szczego6lnosci
przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na regionalnym rynku dziennikéw w
wojewodztwie lubelskim oraz rynku regionalnej reklamy prasowej w wojewodztwie
lubelskim. Jednocze$nie Prezes Urzedu w pkt. II sentencji niniejszej decyzji nalozyl na

Polskapresse obowiazki informacyjne dotyczace realizacji warunku, o ktérym mowa w pkt 1.

A zatem koncentracja spelnia przestanki okreslone w art. 19 ustawy o ochronie

konkurencji.

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw oraz art. 479*® § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postgpowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji

stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
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Konkurencji i Konsumentdw, za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji

i Konsumentow, w terminie dwoch tygodni od dnia jej dorgczenia.

Prezes

Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow

Malgorzata Krasnodebska- Tomkiel

Otrzymuje:

1) Polskapresse sp. z 0.0., Warszawa

2) aa.
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