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Warszawa dn. 29 stycznia 2003 r.

DECYZJA Nr DPI -7/03

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. nr 122 poz. 1319 z p6z. zm.),
Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgod¢ na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Statoil Danmark A/S z siedziba w
Kopenhadze (Dania), bezposredniej kontroli nad Preem Polska Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie, w wyniku nabycia 100 % udzialéw tej spotki.

UZASADNIENIE

W dniu 8 listopada 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wplynat od Statoil Danmark A/S z siedziba w Kopenhadze (zwanej dalej Statoil
Danmark) wniosek zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na
przejeciu przez ten podmiot bezposredniej kontroli nad Preem Polska Sp. z o.0. z
siedziba w Warszawie (zwanej dalej Preem Polska).

W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbg¢dne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia
koncentracji, bowiem taczny obrét ww. podmiotéw w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczat 50 mln euro, tj. warto$¢ podana w
art. 12 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,

- przejecie kontroli przez jednego z przedsigbiorcow nad innym przedsigbiorca
jest jednym ze sposobow koncentracji, okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww.
ustawy,

- nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
ezgoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ww. ustawy, powodujaca
odstapienie od koniecznosci zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw, zwany dalej organem
antymonopolowym, wszczal postepowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit
strong pismem z dnia 19 listopada 2002 r.



Niniejsza koncentracja zostata zgloszona bez naruszenia terminu, o ktérym
mowa w art. 94 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Przedwstgpna
umowa sprzedazy udziatow Preem Polska podpisana zostata pomigdzy spotka Preem
Petroleum AB (zwana dalej Preem Petroleum) z siedziba w Sztokholmie, a Statoil
Danmark w dniu 14 pazdziernika 2002 r. Zamiar dokonania koncentracji zgloszony
zostal w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w dniu 8 listopada 2002 r., a
wigc 25 dni po podpisaniu umowy. W umowie tej strony ustalily jednak, iz wlasciwa
umowa sprzedazy udziatow zawarta zostanie dopiero po uzyskaniu zgody z MSWiA
oraz - jezeli kupujacy uzna to za konieczne - po uzyskaniu zgody Prezesa UOKiK. W
zwiazku z tym, nalezy uznaé, iz zawarcie powyzsze] umowy nie rodzito jeszcze
obowiazku zgloszenia przedmiotowej koncentracji i nie nalezy liczy¢ od tego
momentu okreslonego w ww. artykule 7 — dniowego terminu na dokonanie zgloszenia
koncentracji.

W trakcie postegpowania Prezes Urze¢du ustalil, co nastepuje:
Przyczyny i opis transakcji.

W dniu 14 pazdziernika 2002 r. Statoil Danmark oraz Preem Petroleum zawarty
przedwstepna umoweg sprzedazy wszystkich udziatow w Spotce Preem Polska, o
tacznej wartosci nominalnej 58.860.650,00 ztotych. Przejscie wlasnosci udziatow w
Preem Polska na Statoil Danmark planowane jest do dnia 31 stycznia 2003 r.

Statoil Danmark 1 jej zalezna w 100 % spotka - Statoil Polska Sp. z 0.0. (zwana
dalej Statoil Polska), zamierzaja rozbudowac sie¢ stacji sprzedazy detalicznej paliw w
Polsce, rozszerzajac jednocze$nie geograficzny zasigg sprzedazy. Celem
przedsigwzigcia, jak rowniez dalszych dziatan grupy kapitatowej Statoil w Polsce, jest
osiagniecie 10 % udzialu w rynku sprzedazy detalicznej paliw w Polsce.

Przedmiotowa koncentracja umozliwi Statoil Danmark ugruntowanie pozycji
rynkowej poprzez rozwoj sieci sprzedazy. Sama koncentracja, zdaniem zgtaszajacego,
nie powinna mie¢ znaczacego wplywu na sytuacj¢ konkurencyjna na rynku,
zwazywszy nha to, ze najpowazniejsi konkurenci dokonali podobnych procesow
koncentracji. Po dokonaniu przedmiotowej koncentracji udziat grupy kapitatlowej
Statoil w polskim rynku sprzedazy paliw nie przekroczy wartosci 10 %. Z punktu
widzenia konsumentéw, koncentracja winna wywrze¢ pozytywne skutki w postaci
wyzszej jakosci obstugi (potaczenie doswiadczen dwoch podmiotéw dziatajacych
dotychczas odrgbnie na rynku) oraz wigkszej dostgpnosci oferowanych przez grupe
Statoil towarow 1 ustug w ramach rozbudowanej sieci punktow sprzedazy dzialajacych
na tych samych zasadach.

Przyczyna koncentracji z punktu widzenia PREEM Polska, jest podjgcie przez
grupe kapitatowa PREEM decyzji o wyjsciu z rynku polskiego.



Uczestnicy koncentracji.

Statoil Danmark A/S

Statoil Danmark wchodzi w sktad utworzonego w 1972 roku koncernu
naftowego Statoil, nalezacego w catosci do panstwa norweskiego. Koncern ten jest
najwigkszym producentem ropy naftowej na Morzu Polnocnym oraz $wiatowym
liderem w technologii wydobywania ropy spod dna morskiego, a takze jednym z
najwickszych na S$wiecie eksporteréw tego surowca (Norwegia jest po Arabii
Saudyjskiej drugim co do wielkosci eksporterem ropy naftowej na $wiecie). Czgs¢
ropy naftowej przetwarzana jest na produkty naftowe w dwodch skandynawskich
rafineriach nalezacych do Statoil. Koncern jest takze liczacym si¢ dostawca gazu
ziemnego na rynki europejskie oraz wlascicielem stacji benzynowych w dziewieciu -
poza Polska - krajach Europy: Norwegii, Szwecji, Danii (razem okoto 1.500 stacji),
Irlandii (310), Litwie, Lotwie, Estonii (razem 84) oraz w Rosji (5 stacji). Statoil
prowadzi dziatalno$¢ w 23 krajach §wiata. Jest obecny w Europie, obu Amerykach,
Azji 1 Afryce. Siedziba koncernu znajduje si¢ w Stavanger, ,naftowej stolicy
Norwegii”.

W  Polsce Statoil rozpoczat dziatalnos¢ w 1991 r. od zalozenia
przedstawicielstwa w Warszawie. Firma Statoil Polska oficjalnie zostata
zarejestrowana w maju 1992 roku, a pierwsza stacja benzynowa zostala otwarta w
1993 roku. Dziatalno$¢ firmy koncentruje si¢ na sprzedazy detalicznej paliw. Statoil
Polska posiada w catej Polsce sie¢ 136 stacji benzynowych, w tym 16 w Warszawie 1
okolicach. Jest obecny w 80 miastach, zatrudniajac okoto 1700 pracownikow. Sieé¢
koncernu tworzona jest zarowno poprzez budowe¢ nowych obiektow jak i poprzez
przejmowanie oraz modernizacj¢ stacji juz istniejacych. Paliwa oferowane na stacjach
Statoil pochodza zaréwno z importu, jak i z polskich rafinerii.

Statoil Polska prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy
paliw: benzyn, oleju napedowego, oleju opalowego 1 gazu ptynnego (LPG). Towar
udostgpniany jest do odbioru w miejscu magazynowania, badZ dowozony jest
bezposrednio do klienta. Zasigg geograficzny tej dziatalnosci obejmuje caly kraj.
Klientami spétki sa hurtownie paliw, przedsigbiorstwa produkcyjne oraz odbiorcy
indywidualni. Statoil Polska nie ma wlasnej bazy paliwowej, ani infrastruktury do
dystrybucji hurtowej paliw. Obiekty tego typu sa obecnie dzierzawione'.

Preem Polska

Preem Polska jest podmiotem nalezacym do szwedzkiej grupy naftowej Preem.
Dziatalno$¢ spotek wchodzacych w skiad tej grupy zwiazana jest gtdéwnie z produkcja
1 handlem paliwami plynnymi. Koncern wchodzi w skiad migdzynarodowej grupy
przemyslowej, nalezacej do saudyjskiego biznesmena Mohammeda Al-Amoudi, dzigki
czemu posiada pewny dostep do zt6z ropy naftowej. Preem posiada dwie rafinerie
zlokalizowane w Szwecji: w Goeteborgu 1 w Lysekil. Rafinerie te przerabiaja 15
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miliond6w ton ropy naftowej rocznie, z czego czes$¢ jest eksportowana, gtdéwnie do
Skandynawii, Niemiec i Polski’.

Preem Polska prowadzi dzialalno$¢ zwiazana ze sprzedaza detaliczna paliw
oraz prowadzeniem stacji paliw. Obecnie Preem Polska posiada 79 stacji paliw, przy
czym wigksza cze$¢ stanowia stacje patronackie, tzn. stacje, ktore nie sa wlasnoscia
spoiki, ale dziataja w ramach sieci Preem.

Preem Polska do niedawna prowadzita rowniez dzialalnos¢ w zakresie
sprzedazy hurtowej paliw. Dzialalno$¢ ta prowadzona byla w strukturach Dziatu
Handlowego. Odbiorcami tego dzialu — obok sieci stacji Preem - sa przede wszystkim
zachodnie koncerny paliwowe (takie jak Shell, Statoil, BP) oraz hurtownie paliw.
Dziat ten wraz z czg¢$cia przedsigbiorstwa Preem Polska zostat jednak przeniesiony do
spotki Preem Terminale Rzeczne Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ktora nastepnie
zostala nabyta przez Rafineri¢ Gdanska S.A. Decyzja z dnia 5 grudnia 2002 r Nr DDI
106/2002, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konkurencji wydat zgode na
dokonanie tej transakcji.

Rynki wlasciwe w sprawie.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek witasciwy rozumie
si¢ rynek towardéw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wiasciwosci, w
tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentow, znaczace roéznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Wspolnym przedmiotem dziatalno$ci obu firm jest prowadzenie stacji paliw. Na
stacjach benzynowych, oprécz paliw, sprzedaje si¢ ponadto smary 1 oleje
samochodowe, a ponadto roznego rodzaju artykuly, zardwno spozywcze jak i
niespozywcze. Organ antymonopolowy przyjat jednakze - biorac pod uwage okreslone
wyze] kryteria ustawowe - iz wlasciwym rynkiem pod wzgledem produktowym w
niniejszej koncentracji, wspolnym dla Statoil Danmark (spotka ta dziala w Polsce
poprzez swoj podmiot zalezny Statoil Polska; dziatalnos$¢ tej spotki traktowac nalezy
wige jako przejaw dziatalno$ci Statoil Danmark) 1 Preem Polska, jest rynek sprzedazy
detalicznej paliw ptynnych (benzyn, oleju napgdowego, oleju opatowego i1 gazu
ptynnego). Przyjmujac takie stanowisko, organ antymonopolowy kierowat si¢ gtdéwnie
wartoscia sprzedawanych paliw w ogolnej wartosci sprzedanych towaréw obu firm,
jak tez faktem, ze inne towary sa zazwyczaj nabywane przy okazji kupna paliw.
Ponadto, wszystkie inne towary - poza paliwami - sa dost¢gpne réwniez w innych
sklepach, nie tylko przystacyjnych.

Do niedawna zaréwno Statoil jak i Preem prowadzity takze dzialalno$¢ w
zakresie sprzedazy hurtowej paliw ptynnych, jednak jak juz wspomniano, po
sprzedazy przez Preem Polska spotki Preem Terminale Rzeczne, dzialalnos$¢ taka w
chwili obecnej prowadzi wylacznie Statoil Polska.

% w oparciu 0 www.preem.pl



Udziat Statoil Polska 1 Preem Polska na ogoélnopolskim rynku sprzedazy
detalicznej jest daleki od 20 %. Biorac pod uwage liczbg stacji benzynowych bedacych
w posiadaniu Statoil i Preem w stosunku do catosci istniejacych w Polsce stacji, udziat
ten wynosi okoto 2 % dla Statoil i okoto 1 % dla Preem.

[tajemnica przedsigbiorstwa]

Zdaniem organu antymonopolowego, przy okreslaniu rynku geograficznego dla
sprzedazy detalicznej paliw, nie mozna bra¢ jednak pod uwagg terytorium catej Polski.
Wynika to z faktu, iz najwazniejszym czynnikiem decydujacym o wyborze przez
konsumenta okres§lonej stacji paliw, jest jej potozenie w poblizu miejsca zamieszkania
lub miejsca pracy. Z oczywistych powodow kierowca nie bedzie — poza
sporadycznymi przypadkami - tankowal paliwa w stacji polozonej w innym regionie
Polski, niz tym w ktérym w chwili obecnej przebywa.

Ponizszy wykres przedstawia kryteria jakimi kierujq sie kierowcy przy wyborze stacji paliw’

samoobstuga
3%
catodobowo |1n2rl/e
5% ° blisko domu
blisko pracy 35%
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bez kolejki
11% firma tanio
13% 13%

Jak wynika z badan gdanskiej pracowni BPS Consultants Poland Ltd. — Auto
Scan 2001 (Paliwa Ptynne 2/2002), 28 % kierowcodw twierdzi, iz stacja na ktorej
tankuja jest nie dalej niz 1 km od ich domu. Odsetek mieszkancow, ktérzy korzystaja
ze stacji oddalonych nie wigcej niz 4 km ksztattuje si¢ natomiast na poziomie 85 %.
Majac na uwadze powyzsze, w ocenie organu antymonopolowego zasadnym jest
okreslenie rynku geograficznego dla sprzedazy detalicznej paliw jako lokalnego rynku
poszczegolnych miast i miejscowosci.

Statoil posiada 136 stacji paliw w 80 miejscowosciach w Polsce. Preem posiada
natomiast 79 stacji paliw zlokalizowanych w 76 miejscowosciach. Miejscowosci w
ktorych potozone sa zaréwno stacje paliw wchodzace w sktad sieci koncernu Statoil
jak i Preem to:

3 Paliwa Ptynne 2/2001



Glogow
Kalisz
Gniezno
Jelenia Gora
Poznan
Gdansk
Opole

Lodz

9. Rybnik

10. Krotoszyn
11.Zielona Gora
12. Grudziadz
13.Zory

14. Torun
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Sprzedaz detaliczna paliw w ww. poszczegdlnych miejscowosciach nalezy zatem
uzna¢ - w aspekcie rozpatrywanej koncentracji - za rynki wtasciwe wspolne.

Uczestnicy koncentracji na rynku wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw
w uktadzie horyzontalnym

Zgodnie z definicja zawarta w zataczniku do rozporzadzenia Rady Ministréw z
dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow
(Dz. U. Nr 37, poz. 334), rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw
w uktadzie horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym
zaangazowani sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki
wspolne) 1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w rynku
geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20 %.

Jak juz wspomniano powyzej, rynkami wspolnymi dla podmiotow bioracych
udzial w koncentracji sa rynki sprzedazy detalicznej paliw w takich miejscowosciach
jak: Glogéw, Kalisz, Gniezno, Jelenia Gora, Poznan, Gdansk, Opole, £.0dz, Rybnik,
Krotoszyn, Zielona Gora, Grudziadz, Zory oraz Torun.

Ponizsza tabela przedstawia szacunkowe udzialy Statoil i Preem w sprzedazy detalicznej w
ww. miejscowosciach.

[tajemnica przedsiebiorstwa]

Ponizsza tabela przedstawia liczbe stacji Statoil i Preem w poszczegolnych miejscowosciach
oraz jej stosunek do catkowitej liczby stacji w danej miejscowosci.

Lp.| Rynek wlasciwy - Statoil Preem Statoil + Preem Ogolna liczba
rynek sprzedazy stacji
detalicznej paliw benzynowych
na terenie:




Liczba | Udziat w| Liczba | Udzial w| Liczha | Udzial w
stacji | ogolnej | stacji | ogolnej | stacji ogolnej
paliw | liczbie | paliw | liczbie liczbie stacji
stacji stacji paliw
palivw % paliww w %
%
1 | Glogowa 1 9% 1 9% 2 18% 11
2 | Kalisza 1 6% 2 13% 3 19% 16
3 | Gniezna 1 8% 1 8% 2 15% 13
4 | Jeleniej Gory 1 10% 1 10% 2 20% 10
5 | Poznania 4 4% 3 3% 7 7% 101
6 | Gdanska 1 2% 1 2% 2 5% 43
7 |Opola 1 4% 1 4% 2 9% 23
8 |Lodzi 8 9% 1 1% 9 11% 85
9 |Rybnika 2 9% 1 5% 3 14% 22
10| Krotoszyna 1 14% 1 14% 2 29% 7
11| Zielonej Gory 2 11% 1 5% 3 16% 19
12| Grudziadza 1 10% 1 10% 2 20% 10
13| Zor 1 11% 1 11% 2 22% 9
14| Torunia 1 3% 1 3% 2 7% 29

[tajemnica przedsigbiorstwal]

Konkurenci dziatajacy na rynkach, na ktorych koncentracja wywiera wpltyw w
uktadzie horyzontalnym:

Jelenia Gora:
1. Orlen - 5 stacji (2 stacje Orlen, 3 stacje CPN)
2. Aral
3. Shell
4. Stacja Paliwowa PKS
Krotoszyn
1. Orlen - 5 stacji (4 stacje Petrochemii Plock, 1 stacja CPN)
Grudziadz
Orlen - 2 stacje (CPN)
Shell
Oktan
Unex
Niezalezna
Niezalezna
Esso
Stacja Paliw PKS
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o
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Feltank
Shell - 2 stacje



Jet
Esso

Slovnat
Orlen (stacja CPN)
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[tajemnica przedsigbiorstwa]

Uczestnicy koncentracji na rynku wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw
w ukladzie wertykalnym

Rynkiem wtasciwym, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziata na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

- jest on réwnoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny
szczebel obrotu), na ktérym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

- indywidualny lub faczny udziat w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30 %, bez wzgledu na to czy aktualnie
istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

Preem Polska prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej paliw.
Statoil Polska prowadzi natomiast zaréwno dziatalno§¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej paliw plynnych jaki i sprzedazy hurtowej. Statoil Polska moze wigc
zaopatrywa¢ w paliwa stacje Preem Polska.

Jak wynika z powyzszego, pomiedzy uczestnikami koncentracji zachodza
powiazania wertykalne na rynku paliw (sprzedaz hurtowa i detaliczna benzyn, oleju
napedowego, lekkiego oleju opatowego 1 gazu ptynnego). Okreslajac rynek
geograficzny w aspekcie powiazan wertykalnych odnie$¢ nalezy go jednak — inaczej
niz przy sprzedazy detalicznej - do terytorium calej Polski. Uzasadniajac powyzsze
stwierdzi¢ nalezy, iz w tym przypadku rynkiem geograficznym, jest rynek wiasciwy
dla sprzedazy hurtowej paliw, a wigc rynek obejmujacy caty kraj. (Odbiorca paliwa
jest bowiem wilasciciel stacji paliw, a nie jak w sytuacji sprzedazy detalicznej,
tankujacy paliwo kierowca).

Statoil 1 Preem na zadnym szczeblu obrotu paliwami ptynnymi — ani hurtowego
ani detalicznego - nie przekraczaja 30 % udziatu w rynku obejmujacym obszar calej
Polski (ich taczny udzial zarowno w sprzedazy detalicznej jak i1 hurtowej ksztattuje si¢
na poziomie znacznie ponizej 10 %).

W zwiazku z tym nalezy uzna¢, iz zamierzona koncentracja nie wywrze
wplywu na rynek w uktadzie wertykalnym.

Uczestnicy koncentracji na rynku wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw
w uktadzie konglomeratowym

Rynkiem wtasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym migdzy przedsigbiorcami



uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne i
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji
posiada wigcej niz 40 % udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Jedyne rynki konglomeratowe wskazane przez uczestnikow koncentracji to
lokalne rynki sprzedazy detalicznej paliw, na ktorych dziata Preem Polska, a
mianowicie:

[tajemnica przedsigbiorstwa]

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen
organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, ze Prezes Urzedu wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢
pozycja dominujaca na rynku 1 wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbg¢dne jest zatem wykazanie,
ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,
b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow. Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa
przedsigbiorcy to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym
stopniu niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw. Ustawa
wprowadza domniemanie, ze przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat
w rynku przekracza 40 %.

Jak wykazalo niniejsze postgpowanie, podmioty uczestniczace w koncentracji
dziataja na wspolnych rynkach wiasciwych, jednak ich taczny udziat w tych rynkach
jest daleki od wskazanego powyzej 40 % udziatu. Udziat Statoil Polska oraz Preem
Polska na rynkach wtasciwych wynosi odpowiednio:

[tajemnica przedsigbiorstwa]

Biorac powyzsze pod uwage, nalezy uznaé, iz w wyniku przedmiotowej koncentracji
zarbwno nie powstanie jak 1 nie umocni si¢ pozycja dominujaca uczestnikow
koncentracji na rynkach wtasciwych.

Ad b) Zdaniem organu antymonopolowego, w przypadku niniejszej koncentracji nie
dojdzie tez do ograniczenia konkurencji na ww. rynkach. Uzasadniajac powyzsze
nalezy stwierdzi¢, iz wplyw zamierzonej koncentracji na rynek, a tym samym 1
istniejaca tam konkurencje, nie bedzie istotny. Laczny udziat Preem Polska 1 Statoil
Polska w ogo6lnej liczbie stacji benzynowych w Polsce wynosi okoto 3 % (215 stacji).
[tajemnica przedsigbiorstwal]



Wynika to z faktu, iz stacje tych podmiotéw sa cze¢sto nowoczesniejsze w porownaniu
do innych dziatajacych stacji (zbudowane zostaty glownie po roku 1990), czgsto maja
lepsza lokalizacje, §wiadcza szerszy zakres ushug itp.

W chwili obecnej dziala w Polsce okoto 7000 stacji paliw (w tym 350
pozaktadowych). Ciagle, najwigkszy udziat wsrdd nich stanowig stacje niezrzeszone —
nie nalezace do zadnej z dziatajacych sieci (ponad potowa stacji). Najwiecej stacji
dziata w sieci Orlenu (2077 stacji paliw). Sie¢ Orlenu sklada si¢ zarowno ze stacji
wlasnych (stacje dzialajace w barwach CPN, Orlen) oraz stacji nie bedacych
wlasno$cia spotki (stacje dzialajace w barwach Petrochemii Plock). Obecnie
prowadzone sa prace na ich przebrendowieniem i polaczeniem w jedna, wsp6lng sieé
dziatajaca w barwach Orlenu. Ogolnie w sieci sprzedazy detalicznej tego podmiotu
dziata okoto 1/3 istniejacych w Polsce stacji paliw, poprzez ktore realizowane jest
okoto 40 % calosci sprzedazy detalicznej paliw w Polsce. Silna pozycj¢ w sprzedazy
detalicznej posiadaja takze koncerny zachodnie dziatajace na terenie Polski,
szczegolnie BP (po przejeciu spotki Aral, BP nalezy do koncerndéw zachodnich z
najwigksza liczba stacji paliw) oraz Shell. Patrzac zatem z perspektywy calego kraju,
niniejsza koncentracja nie doprowadzi do ograniczenia konkurencji na rynku, a
dominujaca pozycj¢ rynkowa zachowa Orlen.

Jak juz wspomniano, Preem Polska posiada stacje paliw w 76 miejscowosciach,
natomiast Statoil Polska swoje stacje paliw ma zlokalizowane w 80 miejscowosciach.
Jednak lokalizacja stacji paliwowych obu podmiotow pokrywa si¢ jedynie w 14
miejscowosciach. Wynika to z faktu, iz Statoil Polska ma stacje zlokalizowane
gléwnie w wigkszych miastach, natomiast duza czg$¢ stacji Preem Polska jest
zlokalizowana przy uczeszczanych trasach. Jak juz wykazano powyzej, w zadnej
miejscowosci, w ktorej zlokalizowane sa stacje paliw obu koncernéw, nie dojdzie do
osiagnigcia - w wyniku przedmiotowej koncentracji - pozycji dominujacej na rynku.
Tym samym mozna réwniez domniemywaé, iz nie dojdzie takze do ograniczenia
dziatajacej tam konkurencji. Oba podmioty spotykaja si¢ na rynkach lokalnych z dosy¢
silna konkurencja, ktéra nie powinna zosta¢ ostabiona w wyniku dojscia do skutku
przedmiotowej koncentracji. Nalezy ponadto zauwazy¢, iz stacje wchodzace w sktad
sieci Preem to gléwnie stacje partnerskie 1 trudno w dluzszej perspektywie
przewidzie¢ jak bedzie przebiega¢ wspotpraca ich wilascicieli ze Statoilem (ze
wszystkich stacji dziatajacych w sieci Preem zlokalizowanych w 4 miejscowosciach,
gdzie faczny udzial Preem i Statoil przekracza 20 %, zadna stacja nie jest wtasnoscia
Preem: 1 stacja jest dzierzawiona, 3 stacje to stacje partnerskie).

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej i nie stwarza zagrozenia dla konkurencji.

Wobec powyzszego orzeka sig jak w sentencji.
Na niniejsza decyzje, na postawie art. 78. ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow, stronom przystuguje odwotlanie do Sadu Okrggowego w Warszawie -

Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow za posrednictwem Prezesa UOKIK, w
terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia.
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