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DECYZJA Nr DPI-1/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pdzn. zm.),
Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Spotke The Timken Company z siedziba
w Canton, Ohio w USA, wytacznej kontroli nad Spotka The Torrington Company
z siedziba w Torrington, Connecticut w USA.

UZASADNIENIE

W dniu 24 pazdziernika 2002 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji

1 Konsumentow wptynglo zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu

przez Spotke The Timken Company z siedziba w Canton, Ohio w USA wylacznej

kontroli nad Spotka The Torrington Company TRW Corporation z siedziba

w Torrington, Connecticut w USA. W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace zgloszenie niniejszej
koncentracji, bowiem taczny obrot przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt 50 mln euro,
tj. wielko$¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z p6zn. zm.), zwanej dalej
ustawa antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jedna z form koncentracji,
okreslona w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od koniecznosci zgtoszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczal postgpowanie w przedmiotowej sprawie, o czym

powiadomit strong pismem z dnia 13 listopada 2002 r.

Przedmiotowe zgloszenie =zostalo wystosowane do Urzedu w dniu
24 pazdziernika 2002 r. Umowa w sprawie przedmiotowej transakcji zostata zawarta
w dniu 16 pazdziernika 2002 r., a wigc przy zachowaniu 7-dniowego terminu na
zgloszenie zamiaru koncentracji, o ktorym mowa w art. 94 ust 4 ustawy
antymonopolowe;.

W trakcie post¢gpowania Prezes Urzedu ustalil, co nast¢puje:



Opis transakcji

Przedmiotowa transakcja ma charakter eksterytorialny, poniewaz dokonuje si¢
migdzy spotkami, z ktorych zadna nie ma siedziby w Polsce. Jednak ze wzgledu na
fakt, iz zar6wno The Timken Company, jak i The Torrington Company, prowadza
dziatalnos¢ na rynku polskim, znajduje zastosowanie art. 1 ust. 2 ustawy
antymonopolowej, stanowiacy, iz kazda transakcja wywierajaca lub mogaca wywrzec
wplyw na rynek polski podlega zgloszeniu organowi antymonopolowemu.

Zglaszana koncentracja polega na przejgciu przez The Timken Company
wylacznej kontroli nad dziatalno$cia Torrington na catym $wiecie.

Przyczyny transakcji.

Powodem, dla ktorego Timken angazuje si¢ w transakcje, jest chec
uzupetnienia swej dzialalnosci komplementarna dziatalnoscia Torrington, co pozwoli
jej, dzigki dostatecznie szerokiej 1 rozbudowanej ofercie, skutecznie konkurowac na
rynku globalnym. W szczegdlnos$ci transakcja umozliwi:

- poszerzenie oferty produktowej Timken poprzez uzupetnienie o produkty nie
bedace tozyskami i1 inne elementy zmniejszajace tarcie,

- osiagnigcie przez Timken statusu producenta wszystkich rodzajow tozysk,

- rozbudowanie sektorowych powiazan Timken (np. z konsumentami produktow
przemystu samochodowego 1 wzornictwa przemystowego,

- wzmocnienie pozycji migdzynarodowej Timken w Europie, Azji i Ameryce
Lacinskie;j,

- poprawe struktury kosztow obu przedsigbiorcow,

- uzyskanie mocniejszej pozycji w konkurencji z innymi producentami
migdzynarodowymi.

W opinii Timken, transakcja nie stanowi zagrozenia dla konkurencji, jako ze faczny
udziat w rynku globalnym stron po dokonaniu transakcji bgdzie wynosit ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa) %.

Uczestnicy koncentracji.

1. The Timken Company z siedziba w Canton, Ohio w USA,
2. The Torrington Company z siedziba w Torrington, Connecticut w USA.

The Timken Company, zwana dalej Timken, notowana na nowojorskiej gietdzie
papierow warto$ciowych — jest miedzynarodowym producentem tozysk tocznych
1 stali stopowych. Spotka posiada 50 fabryk i ponad 100 centrow sprzedazy
1 dystrybucji oraz biur projektowych w 24 krajach w Ameryce Potnocnej, Ameryce
Lacinskiej, Europie, w Azji Ptd- Zach. oraz w Afryce. Poza lozyskami Timken oferuje
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szeroka gameg ushug z zakresu rewitalizacji tozysk dla przemystu oraz transportu
kolejowego. Produkty stalowe Timken obejmuja stale nisko i1 §redniostopowe, stopy
prézniowe, stal narzedziowa i stopy weglowe.

Timken posiada w Polsce jedna spotke zaleznag — Timken Polska Sp. z o.o.
z siedziba w Sosnowcu. Timken nabyt t¢ Spotke w 1996 r. od Skarbu Panstwa (Spotka
dziatata wéwczas pod nazwa FLT Prema Milmet).

The Torrington Company, zwana dalej Torrington, jest migdzynarodowym

producentem tozysk tocznych oraz produktow dla przemystu samochodowego

(sktadnikow uktadu biezacego), posiadajacym fabryki w Ameryce Pdinocne;,

Ameryce Lacinskiej, Europie 1 Azji. Torrington jest wlasno$cia IR, ktorej centrala

znajduje si¢ na Bermudach. IR prowadzi dzialalno$¢ w nastgpujacych sektorach:

- kontrola klimatyczna (w tym urzadzenia do kontroli temperatury transportu oraz
chlodnie przenosne),

- czegsci przemystowe (w tym tozyska i ich elementy, urzadzenia i ustugi w zakresie
systemOw sprezonego powietrza),

- produkty przemystowe (w tym wozki golfowe, pojazdy uzytkowe, narzg¢dzia),

- infrastruktura (w tym rownarki 1 walce drogowe, przeno$ne agregaty elektryczne,
sprzgt wiertniczy),

- bezpieczenstwo i1 ochrona (w tym oprzyrzadowanie architektoniczne 1 technologie
elektronicznej kontroli dostepu).

Torrington nie posiada w Polsce spotek zaleznych, jednakze w latach 2000-2001 ww.

przedsigbiorca sprzedat na rynku polskim tozyska toczne, w szczego6lnosci tozyska

igtowe. Obrot Torrington w Polsce w 2001 r. wyniost ok. (tajemnica przedsigbiorstwa)

euro.

Rynek wlasciwy w sprawie, tj. rynek, na ktory koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wtasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wilasciwosci,
w tym jakos$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostepu
do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace rdéznice cen 1 koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Z analizy przestanego zgloszenia wynika, ze wlasciwym rynkiem
produktowym, na ktorym dziataja strony, jest rynek produkcji i dostaw tozysk
tocznych. Lozyska toczne sa niezbednym elementem wielu produktow
przemystowych, w tym maszyn przemystowych, silnikéw motorowych, urzadzen
technologii lotniczej, urzadzen elektrycznych i1 produktéw elektromechanicznych.
Istnieje pie¢ gltdéwnych typoéw lozysk tocznych, a mianowicie: kulkowe, stozkowe,
walcowe, barytkowe 1 iglowe.

W aspekcie geograficznym rynek tozysk tocznych ma charakter globalny.

Za takim wyznaczeniem rynku w aspekcie terytorialnym przemawia w szczego6lnosci

fakt, iz nie wystepuja wigksze roznice w produkcji 1 wykorzystaniu tozysk w roznych
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krajach, a konkurencja miedzy gléwnymi producentami ma charakter globalny.
Ponadto koszty transportu i bariery handlowe utrzymuja si¢ na niskim poziomie.
Podkresli¢ réwniez nalezy, iz jak wskazata Komisja Europejska w decyzji INA/FAG,
wielu odbiorcoOw stosuje scentralizowane techniki zaopatrzeniowe, a wigkszos$¢
sprzedazy odbywa si¢ za posrednictwem wielkich dystrybutoréw migdzynarodowych.

Majac na wzgledzie fakt, iz przedmiotowa koncentracja ma eksterytorialny
charakter, a zatem nalezy ja ocenia¢ przez pryzmat ,,zasady skutku” okreslonej w art. 1
ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, tj. w kontekscie okreslonych
zmian, jakie moze ona wywota¢ na rynkach, na ktérych uczestnicy koncentracji
prowadza dziatalnos¢ w Polsce, organ antymonopolowy zbadat udziat uczestnikdéw
koncentracji na wspolnych rynkach produktowych na swiecie 1 w Polsce

Uczestnicy koncentracji na globalnym rynku toZysk tocznych

Oferty uczestnikow koncentracji na rynku lozysk w znacznym stopniu
uzupelniaja si¢ wzajemnie. Timken specjalizuje si¢ w tozyskach stozkowych, ktore
stanowia ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) % sprzedazy Spotki ogoétem i (tajemnica
przedsigbiorstwa) % og6lnej sprzedazy lozysk. Torrington koncentruje si¢ na
tozyskach iglowych, ktore stanowia (tajemnica przedsigbiorstwa) % sprzedazy Spoiki
ogotem 1 (tajemnica przedsigbiorstwa) % ogolnej sprzedazy tozysk Spotki. Globalnag
sprzedaz tozysk tocznych 1 pozycje rynkowa uczestnikow tego rynku w 2001 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Konkurenci Wielkos$¢ sprzedazy % udziat w rynku
w mln euro
INA/FAG (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsigbiorstwa)
SKF (tajemnica przedsiebiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)
NSK (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)
NTN (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsigbiorstwa)
Koyo (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsigbiorstwa)
Timken (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)
Torrington (tajemnica przedsiebiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)
Minebea (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsigbiorstwa)
Nippon Thompson (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsigbiorstwa)
SNR (tajemnica przedsiebiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)
Inni (tajemnica przedsigbiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)
Ogotem (tajemnica przedsiebiorstwa) (tajemnica przedsiebiorstwa)

Z powyzszego wynika, 1z taczny udzial stron w rynku globalnym lozysk tocznych
wynosi ok. (fajemnica przedsigbiorstwa) %.

Kazdy z producentow wymienionych w powyzszej tabeli dysponuje

znaczacymi zasobami i mozliwos$ciami produkcyjnymi.




SKF, z centrala w Szwecji, jest najwigkszym na Swiecie producentem tozysk
tocznych, oferujacym pelna gamg tych wyrobdw. Produkcja tozysk tocznych stanowi
ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) % ogo6tu dzialalnosci produkcyjnej SKF. Ogolna
warto$¢ sprzedazy tej Spotki wynosi ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) euro. Spoika ta
posiada ok. 80 zaktadow produkcyjnych w 22 krajach.

NSK z Japonii, oprocz tozysk tocznych, produkuje czesci samochodowe, czgsci
do maszyn oraz produkty mechatroniczne. W 2001 r. osiagngta warto$¢ sprzedazy na
poziomie ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) euro. Spédilka posiada 45 zakladow
produkcyjnych na calym $wiecie.

Koyo Seiko z Japonii jest w 20 % wlasnos$cia Toyota Motor Corporation.
Posiada fabryki w Ameryce Poinocnej, Ameryce Lacinskiej, Europie i Azji Ptd.-Wsch.
Spotka ta obok dziatalnosci w zakresie tozysk tocznych jest obecna na rynku
systemow sterowania, cz¢sci samochodowych 1 mechatronicznych. W 2000 r. globalna
warto$¢ sprzedazy lozysk tocznych wytworzonych w jej fabrykach osiagneta wartosé
ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) euro.

NTN z Japonii produkuje tozyska kulkowe 1 stozkowe, uniwersalne spojenia
ruchome dla przemystu samochodowego oraz precyzyjne czgSci mechaniczne
i mechatroniczne. Spotka posiada fabryki w USA, Kanadzie, w Niemczech, na
Tajwanie 1 w Australii.

INA/FAG powstata w 2001 r. przez przejecie przez INA FAG. Centrala Spotki
znajduje si¢ w Niemczech. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szerokiej gamy
tozysk tocznych oraz czesci do silnikow. Szacunkowa ogodlna warto$¢ rocznej
sprzedazy Spoéiki na rynku tozysk tocznych wynosi ok. (tajemnica przedsiebiorstwa)
euro.

Pozycje rynkowa stron w poszczegolnych segmentach globalnego rynku tozysk
tocznych w latach 2000-2001 obrazuje ponizsza tabela.

Rodzaj tozysk 2000/2001*
Timken Torrington
Kulkowe (tajemnica przedsiebiorstwa) % brak danych
Stozkowe (tajemnica przedsiebiorstwa) % brak danych
Walcowe (tajemnica przedsigbiorstwa)%o brak danych
Barytkowe (tajemnica przedsiebiorstwa) % brak danych
Iglowe (tajemnica przedsiebiorstwa)% | (tajemnica przedsiebiorstwa) %
Lozyska toczne ogotem | (tajemnica przedsiebiorstwa) % | (tajemnica przedsiebiorstwa) %

*Udziaty stron w poszczegdlnych segmentach rynku lozysk tocznych nie ulegly zasadniczym
zmianom w roku 2000 i 2001. Réznice w udziatach stron nie przekroczyty 0,1 punktu procentowego.

Dzialalno$¢ uczestnikéw koncentracji pokrywa si¢ w nieznacznym zakresie
w odniesieniu do pewnych produktéw oferowanych w ramach niektérych segmentow
rynku tozysk, a mianowicie w segmencie lozysk precyzyjnych i innych tozysk
kulkowych, stozkowych, walcowych i barytkowych. Jednocze$nie udzial Timken
w globalnym rynku tozysk stozkowych wynosi ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) %, a
udziat Torrington (tajemnica przedsigbiorstwa). W przypadku tozysk iglowych udziat




Torrington wynosi ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) %, a Timken nie jest obecna na
tym rynku.

Uczestnicy koncentracji na polskim rynku toZysk tocznych

Na terenie Polski, podobnie jak na rynku globalnym, pokrywanie sig
dziatalnosci uczestnikéw koncentracji wystgpuje w bardzo ograniczonym zakresie
jedynie w segmencie tozysk stozkowych, gdzie udziat sprzedazy Torrington w ogdle
sprzedazy tego typu lozysk jest minimalny 1 nie przekracza (tajemnica
przedsiegbiorstwa) %.

W 2000 r. warto$¢ polskiego rynku tozysk tocznych wyniosta ok. 113 miln euro,
co oznacza, iz byt to drugi, co do wielkosci rynek w Europie Wschodniej - po Rosji.
Po spadku w latach 90-tych sprzedaz tozysk w Polsce w 2000 r. wzrastala w tempie
dwucyfrowym, co wiazato si¢ z m.in. z przyspieszonym rozwojem, jaki przezywat od
1995 r. przemyst motoryzacyjny. Mimo stalego wzrostu produkcji w okresie ostatnich
5 lat tempo wzrostu popytu przekroczyto mozliwosci wytworcze producentow
krajowych, w zwiazku, z czym w chwili obecnej w Polsce wystepuje niewielki deficyt
handlowy w sektorze handlu tozyskami. Polski rynek krajowy tozysk jest jednak
waznym eksporterem tych produktéw. Polska jest znaczacym dostawca radialnych
tozysk kulkowych oraz cze¢sci 1 elementéw lozysk. Przewiduje sig, iz popyt na tozyska
toczne w Polsce bedzie wzrastat do 2005 r. w tempie ok.. 10 % 1 producenci krajowi,
pomimo wzrostu importu, nie beda w stanie zaspokoi¢ potrzeb polskiego przemystu.
Spowoduje to wzrost deficytu w handlu tozyskami.

W potowie lat 90-tych polski sektor tozysk tocznych zostat sprywatyzowany.
W tym okresie wigkszo$¢ producentow o §wiatowej pozycji, takich jak SFK czy FAG,
weszla na polski rynek w drodze przejecia prywatyzowanych lub tworzenia nowych
spotek. Obecnie na polskim rynku lozysk tocznych najwazniejszymi producentami
sa producenci $wiatowi, tacy jak SKF, NSK 1 INA/FAG. Daje si¢ rOwniez zauwazy¢
obecno$¢ producentéw z krajow bylego RWPG, takich jak GPZ 1 ZVL/ZKL oraz
jednego znaczacego producenta polskiego FLT.

Polski rynek tozysk tocznych -charakteryzuje si¢ wysokim poziomem
konkurencyjnosci i znacznym zréznicowaniem. Zaden z uczestnikéw tego rynku nie
posiada obecnie udziatlu w rynku przekraczajacego 20 %, za$ ok. jednej piatej
sprzedazy dokonuje si¢ za posrednictwem niewielkich podmiotéw, obstlugujacych nie
wigcej niz 1 % sprzedazy ogotem.

Szacunkowe rozmiary poszczegdlnych segmentow sektora tozysk tocznych
w Polsce (w mln euro) przedstawia ponizsza tabela:

Typ tozysk Sprzedaz w 2000 r. Sprzedaz w 2001 r.
Kulkowe 57,2 70,2
stozkowe 23,6 274
Walcowe 11,4 13,4
barytkowe 17,0 18,4
Iglowe 4,1 4,1
Ogobtem 113,3 128,3




Zrédto: Szacunki dziatéw sprzedazy, informacje udostepnione przez GUS

Jak wyzej wspomniano sprzedaz Timken w Polsce ograniczona jest wytacznie
do tozysk stozkowych, a Torrington koncentruje si¢ na tozyskach igtowych.
W pozostatych typach tozysk tocznych udziat Torrington w catkowitej sprzedazy tych
kategorii tozysk w Polsce jest marginalny — stanowi mniej niz (tajemnica
przedsigbiorstwa) % catkowite]j sprzedazy.

Udzialy uczestnikdw koncentracji w poszczegdlnych segmentach polskiego rynku
tozysk tocznych przedstawia ponizsza tabela:

Typ 2000 . 2001 .
tozyska Timken Torrington Timken Torrington
Kulkowe brak (tajemnica brak (tajemnica
przedsigbiorstwa) przedsigbiorstwa)
Stozkowe (tajemnica Jw. (tajemnica Jw.
przedsigbiorstwa) przedsigbiorstwa)
% %
Walcowe brak Jw. brak Jw.
Barytkowe brak Jw. brak Jw.
Iglowe brak Jw. brak (tajemnica
przedsigbiorstwa)
%
Lozyska (tajemnica (tajemnica (tajemnica (tajemnica
toczne przedsiebiorstwa) | przedsiebiorstwa) | przedsigbiorstwa) | przedsigbiorstwa)
ogblem % % % %

Zrédto: Szacunki dziatoéw sprzedazy, informacje udostgpnione przez GUS.

Glownymi konkurentami Timken na rynku polskim w zakresie sprzedazy tozysk
stozkowych jest Fabryka Lozysk Tocznych Krasnik S.A. z udzialem w rynku
wynoszacym ok. (tajemnica przedsiebiorstwa) %, SKF Sp. z o0.0. z udziatem
rynkowym oscylujacym w granicach (tajemnica przedsiebiorstwa) % oraz NSK Iskra
S.A. z udzialem rynkowym na poziomie ok. (tajemnica przedsigbiorstwa) %.

W przypadku lozysk iglowych sprzedawanych przez Torrington jedynym
konkurentem tej Spoétki jest SKF z udziatlem rynkowym na poziomie ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa) % w 2000 r. 1 (tajemnica przedsigbiorstwa) % w 2001 .

Biorac pod uwage fakt, 1z taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
tozysk tocznych na Swiecie nie przekracza (tajemnica przedsigbiorstwa) % a w Polsce
nie przekracza (tajemnica przedsiebiorstwa) % nalezy uznaé, i1z zamierzona
koncentracja nie wywiera wplywu na zaden z tych w uktadzie horyzontalnym. W
przypadku za$§ poszczegdlnych segmentéw rynku tozysk tocznych, tj. lozysk
kulkowych, walcowych 1 barytkowych, z uwagi na marginalna obecnos¢ uczestnikow
transakcji w tych segmentach rynku transakcja nie wplynie negatywnie na strukturg
tego rynku ani w skali krajowej ani globalne;.




Z wniosku zgloszenia wynika réwnoczesnie, ze zamierzona koncentracja nie
wywrze rowniez wplywu na rynek w uktadzie wertykalnym. Timken prowadzi
wprawdzie dzialalno§¢ w zakresie produkcji stali stopowej, ktorej czg$¢ zuzywa na
wlasne potrzeby, a cze$¢ sprzedaje na rzecz innych producentow lozysk, centrow
uslugowych, urzadzen budowlanych, wiertniczych 1 narzg¢dzi oraz przewoznikom
lotniczym 1 samochodowym. Jednakze Timken posiada zaledwie ok. (tajemnica
przedsigbiorstwa) % ogotu sprzedazy stalowych lejkéw tozyskowych w Europie
dostarczanych gtownie przez Timken Alloy Steel Europe z siedziba w Anglii. Timken
dostarcza rowniez stal do produkcji tozysk w formie sztab w Ameryce Pdinocne;.
Biorac pod uwage maseg tych produktow i ich stosunkowo niska warto$¢, oplacalnos¢
ich transportu morskiego z Ameryki Potnocnej do Europy bytaby niska. W Europie,
zatem Timken zaopatruje si¢ w tego typu produkty Corus 1 Ascometal-Lucchini.

Ponadto, majac na uwadze fakt, iz na zadnym z rynkow uczestnicy koncentracji
nie dysponuja udziatem przekraczajacym 40 %, nalezy uznaé, iz brak jest rowniez
rynkéw, na ktore koncentracja wywierataby wptyw w ukladzie konglomeratowym.

Na podstawie materialu zgromadzonego w sprawie i powyzszych ustalen organ
antymonopolowy zwazyl, co nastepuje.

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku, ktérej nie powstanie lub nie umocni si¢
pozycja dominujaca na rynku 1 wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona. Dla zastosowania tego przepisu niezbgdne jest, zatem wykazanie,
ze wskutek koncentracji:

a) nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca,
b) konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Ad a) Definicja pozycji dominujacej okreslona jest w art. 4 pkt 9 ustawy
antymonopolowej. Zgodnie z ta definicja, dominujaca pozycja rynkowa przedsigbiorcy
to pozycja, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym stopniu
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow. Ustawa wprowadza
domniemanie, Ze przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku
przekracza 40 %.

Jak wykazalo niniejsze postgpowanie, przedsigbiorcy uczestniczacy
w koncentracji dziataja na wspolnym rynku wiasciwym, jednak ich udziat w tym
rynku jest daleki od wskazanego powyzej 40 % udziatu. W przypadku lozysk tocznych
taczny udziat tych spotek w rynku globalnym wynosi ok. (tajemnica przedsiebiorstwa)
% przy stosunkowo silnej konkurencji ze strony innych uczestnikéw rynku, tj.
INA/FAG — (tajemnica przedsigbiorstwa) %, SKF — (tajemnica przedsigbiorstwa) %,
NSK — (tajemnica przedsiebiorstwa) %, NTN — (tajemnica przedsigbiorstwa) %, Koyo
— (tajemnica przedsiebiorstwa) %. W Polsce udziat ten ksztaltuje si¢ na poziomie ok.
(tajemnica przedsigbiorstwa) % przy silnej konkurencji ze strony SKF — (tajemnica
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przedsigbiorstwa) %, FLT — (tajemnica przedsiebiorstwa) % 1 NSK — (tajemnica
przedsigbiorstwa) %.

W odniesieniu do poszczegdlnych segmentéw tozysk tocznych transakcja
réwniez bedzie miata marginalny wplyw na pozycje Timken, zarowno w aspekcie
globalnym, jak 1 krajowym. Dotyczy to w szczegdlnosci tozysk iglowych, w zakresie
ktorych nie wystepuje horyzontalna styczno$¢ dziatalnosci uczestnikéw koncentracii,
jak réwniez tozysk stozkowych, gdzie udziat Torrington w zakresie sprzedazy tych
wyrobow jest marginalny.

Tym samym nalezy uznaé, iz wskutek transakcji nie powstanie jak tez nie
umocnieni si¢ pozycja dominujaca Timken w rynku lozysk tocznych, ani
w poszczegoOlnych segmentach tego rynku, tak w wymiarze globalnym jak i w rynku
polskim.

Ad b) Z tych samych wzgledéw nalezy sadzi¢, iz wskutek niniejszej koncentracji nie
dojdzie do ograniczenia konkurencji na rynku wtasciwym.. Z uwagi na brak barier dla
handlu transgranicznego, tatwos¢ transportu tozysk droga morska, jak rowniez fakt,
iz rywalizacja pomigdzy uczestnikami koncentracji 1 innymi wiodacymi
migdzynarodowymi producentami lozysk ma charakter globalny, nalezy stwierdzi¢,
1z osiagnigty wskutek koncentracji udzial w rynkach wiasciwych nie stwarza
zagrozenia dla stanu konkurencji ani na rynku globalnym, ani tez na rynku polskim.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spelnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Stad wyrazenie zgody na dokonanie
koncentracji jest uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego
w Warszawie — sadu ochrony konkurencji 1 konsumentéw za posrednictwem Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwoch tygodni od dnia
dorgczenia decyzji.

Z upowaznienia
Prezesa Urz¢du Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow

Zastgpca Dyrektora
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Jolanta Steppa

Otrzymuja:
Pan Piotr Milczarek



Pan Jarostaw Sroczynski

,»S. Soltysinski, A. Kawecki & A. Szlgzak
Doradcy Prawni” Spotka Komandytowa
Ul. Wawelska 15B

02-034 Warszawa

Petnomocnicy
The Timken Company, USA
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