PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
MALGORZATA KRASNODEBSKA-TOMKIEL

Warszawa, dnia 27 pazdziernika 2011 r.

DKK1-421/5/11/KO

Decyzja Nr DKK - 128/2011

I. Na podstawie art. 19 ust. 1 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 1 i 2 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze
zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek
Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez
Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach kontroli nad Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie,
Detal Koncept Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, Euro Sklep S.A. z siedziba w Bielsku — Bialej,
Partnerski Serwis Detaliczny S.A. z siedziba w Warszawie, Lewiatan Zachod Sp. z o.o.
z siedziba w Stargardzie Szczecinskim, Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,
Drogerie Koliber Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach i Lewiatan Opole Sp. z 0.0. z siedziba
w Opolu pod warunkiem trwalego 1 niecodwracalnego wyzbycia si¢ przez Eurocash S.A.
z siedziba w Komornikach wszelkich praw, w tym prawa wlasnosci, prawa uzytkowania

wieczystego, prawa najmu, do nastgpujacych hurtowni:

1. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Rykach przy ul. Fabrycznej 2,

2. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim przy
ul. Bierzarina 43,

3. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Plonsku przy ul. Zajazd 4,

4. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Kopytowie 44H (Btonie),

5. Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach zlokalizowanej w Brodnicy przy
ul. Dhugiej 1A,

6. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Ptocku przy ul. Kostrogaj 24,



7. Tradis Sp. z o0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Zamos$ciu przy

ul. Przemystowej 8B,
8. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w L.omzy przy ul. Poznanskiej 36,
9. Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach zlokalizowanej w Bialej Podlaskiej przy
ul. Sidorskiej 102,
10. Tradis Sp. z o0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Krasniku przy

ul. Obwodowej 15,

11. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 4

oraz

12. Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie zlokalizowanej w Ostrowcu Swigtokrzyskim przy

ul. Kilinskiego 30A

w terminie 12 miesigcy od dnia zrealizowania niniejszej transakcji. Wyzbycie si¢ powyzszych
praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (inwestorow) nie nalezacego
do grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), do ktérej nalezy Eurocash S.A.
z siedziba w Komornikach i nie wspdtkontrolowanego przez zaden podmiot lub podmioty
z tej grupy. Ponadto inwestor (inwestorzy), przed nabyciem praw do ww. hurtowni, powinien
zosta¢ zaakceptowany przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw moze odmowi¢ akceptacji - w terminie 21 dni
od przedstawienia mu informacji na temat ww. inwestora - jezeli inwestor ten nie bgdzie
dawat gwarancji prowadzenia, w oparciu o ww. hurtownie, dziatalno$ci handlowej zgodnej
z dotychczasowa. Brak zajgcia stanowiska przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentdow w powyzej wskazanym terminie bedzie réwnoznaczny z akceptacja
przedstawionego inwestora. W przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw inwestora (inwestoréw) obowiazku zgloszenia
Prezesowi Urz¢du zamiaru nabycia praw do wyzej wymienionych hurtowni, do terminu 12
miesiecy przewidzianego na realizacje przez Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach
wskazanego powyzej zobowigzania nie wlicza si¢ czasu trwania postgpowania

antymonopolowego w sprawie koncentracji.

II. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow naklada na Eurocash S.A. z siedziba w Komornikach obowiazek zlozenia

informacji dotyczacych:



1) przebiegu realizacji warunku za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od dokonania
koncentracji, w terminie nie dluzszym niz 20 dni po uplywie kazdego
trzymiesigcznego okresu oraz

2) realizacji warunku w terminie 30 dni od jego wykonania.

Uzasadnienie

W dniu 21 stycznia 2011 r. wptyngto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcoOw, polegajacej na przejeciu przez Eurocash S.A.
z siedziba w Komornikach (dalej jako ,,Eurocash”, ,,wnioskodawca” lub ,,zglaszajacy”)
kontroli nad Tradis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie, Detal Koncept Sp. z 0.0. z siedziba
w Lublinie, Euro Sklep S.A. z siedziba w Bielsku — Bialej, Partnerski Serwis Detaliczny S.A.
z siedziba w Warszawie, Lewiatan Zachdd Sp. z o.0. z siedziba w Stargardzie Szczecinskim,
Lewiatan Potnoc Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, Drogerie Koliber Sp. z 0.0. z siedziba
w Gliwicach oraz Lewiatan Opole Sp. z o.0. z siedziba w Opolu (dalej jako Spodtki

Przejmowane™).

W zwiazku z tym, iz:

1) spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

e laczny obrdt przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt réwnowartos¢ 1 mld euro, tj. kwotg
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej rowniez ,ustawq
o ochronie konkurencji”, przy czym laczny obrét tych przedsigbiorcéw przekroczyt
takze réwnowartos¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote

okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e przejecie przez jednego przedsigbiorce kontroli nad innym przedsigbiorca poprzez
nabycie akcji 1 udzialéw jest jednym ze sposobow koncentracji, okreslonym w art. 13

ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru

przedmiotowej koncentracji,



zostalo wszczete postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r.
Nr 98, poz. 1071 ze zm.), organ antymonopolowy zawiadomil wnioskodawce pismem z dnia

26 stycznia 2011 r.

W ramach prowadzonego postgpowania organ antymonopolowy postanowieniem
z dnia 11 sierpnia 2011 r. zaliczyl w poczet materiatu dowodowego odpowiedzi na ankiete
Prezesa Urzedu z dnia 24 czerwca 2011 r. i z dnia 5 lipca 2011 r. skierowana do 39
przedsigbiorcow — najwigkszych konkurentéw Eurocash i Spétek Przejmowanych w toku
postgpowania wyjasniajacego, majacego na celu badanie rynku hurtowej sprzedazy
produktow FMCG' — sygn. akt DKK1-401/3/10/KO. Pytania zawarte w ankiecie dotyczyty
m.in. przychodéw ze sprzedazy netto uzyskanych w 2010 r. z hurtowej sprzedazy produktéw

FMCG, liczby SKU? oraz charakteru prowadzonej hurtowni.

Organ antymonopolowy w trakcie niniejszego postgpowania przeprowadzil rowniez
badanie rynku konkurentow uczestnikdw koncentracji dziatajacych na rynkach, na ktérych
dziatalno$¢ Eurocash i Spolek Przejmowanych pokrywa si¢ w zakresie hurtowej sprzedazy
produktow FMCG. Ankiete wystosowano do ponad 750 przedsigbiorcow. Pytania skierowane
do nich dotyczyly m.in.: przychodéw ze sprzedazy netto uzyskanych w 2010 r. z hurtowe]
sprzedazy produktow FMCG, liczby SKU oraz charakteru prowadzonej hurtowni.

Uczestnicy koncentracji

Eurocash — aktywny uczestnik koncentracji — to spétka notowana na Warszawskiej Gieldzie
Papierow Warto$ciowych. Akcjonariuszami Eurocash, posiadajacymi powyzej 5 % ogodlnej
liczby glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, sa:

- Politra B.V., Holandia (69,6 %),

- AVIVA Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A. (5,9 %),

- ING Nationale Nederlanden Polska OFE (5,9 %)’.

" FMCG - jest to okreslenie opisujace produkty szybko rotujace w punktach sprzedazy (skrét od ang. Fast
Moving Consumer Goods - produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne), najczgséciej codziennego uzytku.
Naleza do nich przede wszystkim: artykuly spozywcze, kosmetyki, chemia gospodarcza, drobne artykuty
gospodarstwa domowego itp.

* SKU - (stock keeping unif) reprezentuje najmniejsza jednostke produktu (charakteryzowana przez takie
parametry produktu jak np. marka, rozmiar, kolor, model), ktéra moze by¢ sprzedawana, kupowana i
magazynowana. Od przypisania do jednego badz tez kilku SKU zalezy czy dwa warianty jakiego$ produktu beda
ewidencjonowane jako jeden produkt badz tez dwa odrgbne. W praktyce SKU oznacza w terminologii handlowe;j

»pojedynczy produkt”. Przez ,liczb¢ SKU” w decyzji rozumie sig liczbg produktow.
? wg stanu na dzien dokonania zgloszenia



Politra B.V. jest spotka holdingowa nalezaca do grupy kapitalowej, na czele ktorej stoi Pan
Luis Manuel Conceicao do Amaral. Oprocz Eurocash i Politra B.V. Pan Luis Manuel
Conceicao do Amaral kontroluje spéotke holdingowa KIPI N.V. z siedziba w Curacao (Antyle
Holenderskie). KIPI N.V. i Politra B.V. nie posiadaja innych niz Eurocash podmiotéw

zaleznych w Polsce.

Aktywny uczestnik koncentracji prowadzi dziatalno$¢ na rynku hurtowej sprzedazy
produktow FMCG. Dzialalno$¢ ta prowadzona jest za posrednictwem zlokalizowanych na
terytorium catej Polski niewyspecjalizowanych hurtowni dziatajacych w formacie cash&carry

— ok. 130 hurtowni oraz serwisowym (z dowozem) — 4 hurtownie.

Do grupy Eurocash nalezy KDWT S.A. z siedziba w Komornikach, ktora za
posrednictwem hurtowni prowadzi dziatalno§¢ w zakresie hurtowej dystrybucji wyroboéw
tytoniowych 1 produktow impulsowych oraz Batna Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ktorej
hurtownie zlokalizowane w Ozarowie Mazowieckim, Warszawie i Zabkach specjalizuja si¢ w

sprzedazy nabiatu.

Spotki nalezace do grupy kapitatowej Eurocash prowadza takze dziatalno$¢ w zakresie
zarzadzania siecia franczyzowa detalicznej sprzedazy produktow FMCG - ,Delikatesy
Centrum”, do ktorej nalezy ok. 560 sklepow, oraz w zakresie organizowania i nadzoru nad
sieciami partnerskimi detalicznej sprzedazy produktow FMCG: ,,Abc Sklepy po sasiedzku”,
do ktorej nalezy ok. 4000 sklepow, ,,JGA” zrzeszajacej ok. 100 sklepow oraz ,,Zielony Ktos”
obejmujacej ok. 40 sklepow.

W skiad grupy Eurocash wchodza rowniez spotki zajmujace si¢ hurtowa i detaliczna
sprzedaza napojow alkoholowych i1 bezalkoholowych. Sa to:
1. Astor Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie,
. Dako-Galant Przedsi¢gbiorstwo Handlowo Produkcyjne Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,
. Damianex S.A. z siedziba w Stargardzie Szczecinskim,
. Delikates Sp. z 0.0. z siedziba w Przeworsku,

. Miro Sp. z 0.0. z siedziba w Koninie,

. Multi-Ex S.A. z siedziba w Biatymstoku,

2
3
4
5
6. MTC Sp. z 0.0. z siedziba w Zabkowicach Slaskich,
7
8. Onufry S.A.z siedziba w Warszawie,

9

. Panta-Hurt Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku,



10. Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0. z siedziba w Minsku Mazowieckim,
11. Premium Distributors Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gorze,

12. Przedsigbiorstwo Dystrybucji Alkoholi ,,Agis” S.A z siedziba w Toruniu,

13. Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. z siedziba w Swiebodzinie,

14. Saol Dystrybucja sp. z 0.0. z siedziba w Sosnowcu.

Przedsigbiorcy ci prowadza dziatalnos¢ w zakresie hurtowej sprzedazy napojow
alkoholowych za posrednictwem 85 hurtowni, za§ w zakresie detalicznej sprzedazy alkoholi
za posrednictwem 17 sklepow wilasnych, w tym 15 sklepow ,Joker” nalezacych do
Przedsigbiorstwa Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. z siedziba w Swiebodzinie. Spotka ta
posiada takze 15 sklepéw wilasnych dzialajacych pod marka ,,Grosik”, zajmujacych sig
detaliczna sprzedaza produktow FMCG.

Ponadto w sktad grupy Eurocash weszta spotka Pol Cater Holding Sp. z 0.0. z siedziba
w Puchatach (spotka holdingowa), dalej ,,Pol Cater”, ktéra za posrednictwem spotki zaleznej
Dania Fast Food Sp. z o.0. z siedziba w Puchatach specjalizuje si¢ w hurtowej sprzedazy
produktéw na rzecz HoReCa® i stacji benzynowych. Dania Fast Food Sp. z 0.0. posiada 8
hurtowni zlokalizowanych w Chwaszczynie, Piekarach Slaskich, Krakowie, Lodzi,

Swarzedzu, Raszynie, Wroctawiu i Szczecinie.

Do grupy Eurocash naleza réwniez Eurocash Trade I Sp. z o0.0. z siedziba w
Komornikach i Eurocash Trade II Sp. z o.0. z siedziba w Komornikach, ktore zostaly

utworzone w 2009 r. 1 nie prowadza zadnej dziatalnosci.

Spolki Przejmowane — pasywni uczestnicy koncentracji — naleza do grupy kapitatowej, na
czele ktorej stoi Emperia Holding S.A. z siedziba w Lublinie (dalej ,,Emperia”) — spotka
notowana na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto$ciowych. Jedynym akcjonariuszem
posiadajacym powyzej 10 % glosow na WZA Emperia jest Aviva Comercial Union OFE
(10,04 %)’. Przedmiotem dziatalnoéci Emperia jest $wiadczenie ustug holdingowych i
koordynowanie prac spotek bezposrednio i posrednio kontrolowanych. Natomiast glownym
przedmiotem dziatalno$ci Spotek Przejmowanych, realizowanym przez Tradis Sp. z o0.0. z
siedziba w Lublinie, dalej ,Tradis”, jest hurtowa sprzedaz produktow FMCG =za

posrednictwem niewyspecjalizowanych hurtowni: 6 dzialajacych w formacie cash&carry, 16

* HoReCa (HotelsRestaurantsCaterings) - pojecie to okresla sektor hotelarsko-restauracyjno-cateringowy
> wg stanu na dzien dokonania zgloszenia



dziatajacych w formacie serwisowym i 33 faczacych oba formaty sprzedazy. Ponadto w sktad
Tradis wchodza hurtownie specjalizujace si¢ w sprzedazy mrozonek (Czgstochowa,

Sosnowiec), nabialu (Mtawa, Siedlce, Olsztyn) i art. spozywczych sypkich (Zakopane).

Spotki Przejmowane prowadza rowniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej
produktéow FMCG oraz w zakresie zarzadzania siecia franczyzowa, a takze w zakresie
organizowania 1 nadzoru nad sieciami partnerskimi detalicznej sprzedazy produktow FMCG.
Do sieci tych naleza: ,,Groszek” (sie¢ partnerska — ok. 1100 sklepow), ,,Milea” (sie¢
franczyzowa — ok. 30 sklepow), ,,Euro Sklep” (sie¢ partnerska — ok. 600 sklepoéw), ,,Spotem”
(sie¢ partnerska — ok. 500 sklepow) i1 ,,Lewiatan” (sie¢ partnerska — ok. 1800 sklepéw).
Ponadto w ramach Spotek Przejmowanych funkcjonuje sie¢ sklepow partnerskich ,,Drogerie
Koliber” (60 sklepow) prowadzacych dziatalno§¢ w zakresie detalicznej sprzedazy produktéw
drogeryjno-chemicznych. Detaliczna sprzedaz produktow FMCG prowadzona jest rowniez za
posrednictwem ok. 300 sklepow wilasnych nalezacych do Spotek Przejmowanych:
»Stokrotka”, ,,Spotem Tychy”, ,Milea”, ,Delima”, ,Lewiatan”, ,,Euro Sklep” 1 ,,Maro
Market”. W Lublinie funkcjonuje réwniez jeden sklep Stokrotka zajmujacy si¢ detaliczna

sprzedaza wyrobow alkoholowych.

Ponadto w sktad grupy Emperia wchodza nastgpujace spotki zalezne Tradis:

1. DEF Sp. z o.0. z siedziba w Biatymstoku — prowadzaca hurtowa dystrybucje¢ produktow
FMCQG, za posrednictwem 3 hurtowni cash&carry,

2. Ambra Sp. z o.0. z siedziba w Czechowicach Dziedzicach — zajmujaca si¢ sprzedaza
hurtowa kosmetykow i chemii gospodarcze;j,

3. Lewiatan Podlasie Sp. z o0.0. z siedziba w Bialymstoku — prowadzaca dziatalnos¢ w
zakresie zarzadzania i koordynowania pracy sklepow branzy FMCG na obszarze woj.:
podlaskiego i mazowieckiego,

4. Lewiatan Slask Sp. z o0.0. z siedziba w Sosnowcu — zajmujaca si¢ organizacja sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placowki detaliczne prowadzace sprzedaz
produktow FMCQG,

5. Lewiatan Kujawy Sp. z o.0. z siedziba we Wloclawku — zajmujaca si¢ organizacjq sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placowki detaliczne prowadzace sprzedaz
produktow FMCG; prowadzi réwniez handel detaliczny produktow FMCG za

posrednictwem wtasnych sklepow,



6. Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie — zajmujaca si¢ organizacja sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placowki detaliczne prowadzace sprzedaz
produktow FMCQG,

7. Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu — zajmujaca si¢ organizacja sieci
partnerskiej ,,Lewiatan” zrzeszajacej niezalezne placowki detaliczne prowadzace sprzedaz
produktéw FMCG,

8. Lewiatan Holding S.A. z siedziba we Wloctawku — spotka holdingowa posiadajaca prawa
do marki ,,Lewiatan”, pod ktora prowadza dziatalno$¢ placowki sprzedazy detalicznej

produktow FMCG oraz franczyzodawca sieci sklepow detalicznych branzy FMCG.

Przyczyny i zakres koncentracii

Zgloszona transakcja polega na przejgciu przez Eurocash kontroli nad Spoétkami
Przejmowanymi. Przejgcie kontroli nastapi na zasadach okreSlonych w Umowie
Inwestycyjnej podpisanej w dniu 21 grudnia 2010 r. przez Eurocash oraz Emperia, ktora
stanowi podstawe zgloszenia niniejszej koncentracji. Eurocash i Emperia zobowiazaty si¢ na
mocy ww. Umowy przeprowadzi¢ transakcj¢, w ramach ktorej Emperia dokona zbycia na
rzecz Eurocash udziatéw oraz akcji posiadanych przez Emperia bezposrednio lub posrednio w
Spotkach Przejmowanych. Zbycie udzialow nastapi poprzez:

(i) wniesienie czg$ci udziatow 1 wszystkich akcji na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zaktadowego Eurocash w zamian za akcje nowej emisji Eurocash obejmowane przez
Emperia reprezentujace do 14 % kapitalu zakladowego Eurocash oraz sprzedaz
pozostatej czgsci udziatow w spotce Tradis przez Emperia na rzecz Eurocash, albo
poprzez

(i) sprzedaz przez Emperia wszystkich udzialéw i1 akcji w Spoétkach Przejmowanych na

rzecz Eurocash.

Zgodnie z deklaracja wnioskodawcy zamiar niniejszej koncentracji wynika ze strategii
rozwoju Eurocash, zakladajacej dalszy rozwoj sieci punktow sprzedazy hurtowej przy
wykorzystaniu synergii wynikajacych m.in. z efektow skali oraz ulepszonych dziatan

logistycznych.

Jako jedna z przyczyn koncentracji Eurocash wskazuje konieczno$¢ sprostania
wzrastajacej sile nabywczej konkurentow gléwnych odbiorcow uczestnikéw koncentracji, tj.
sieci detalicznych, w tym sektora obejmujacego sprzedaz poprzez nowoczesne kanaly

dystrybucji, wynikajacej m.in. z postepujacej konsolidacji uczestnikow tego sektora. Ponadto



zglaszajacy ma na uwadze fakt wchodzenia przez sieci super- i hipermarketow w nowe
segmenty poprzez tworzenie sieci sklepéw o mniejszych formatach, ktére jeszcze bardziej

wzmacniajg sit¢ wielkich koncernow dystrybuujacych towary FMCG.

Kolejnym powodem w ocenie Eurocash przeprowadzenia zamierzonej koncentracji
jest coraz dalej postgpujaca koncentracja na rynku hurtowej sprzedazy FMCG. Zglaszajacy
oczekuje, ze konsekwencja uzyskania kontroli nad Spoélkami Przejmowanymi bedzie
zwigkszenie mozliwos$ci 1 zdolnosci Eurocash do konkurowania na rynku hurtowej sprzedazy

produktow FMCG w Polsce.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Rynek zaopatrzenia w produkty FMCG

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dzialalno$¢ w zakresie
hurtowej sprzedazy produktow FMCG. Prowadzenie dziatalno$ci w ww. zakresie powoduje w
sposob oczywisty konieczno$¢ uczestniczenia w rynku nabywania tych produktéw w celu

odsprzedazy, czyli w rynku zaopatrzenia w te produkty.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej® oraz Prezesa
Urzedu’ wiasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w FMCG jest rynek
krajowy. Takie okreslenie wynika przede wszystkim z preferencji konsumentdw, istniejacych
kanatow dystrybucyjnych oraz réznic w cenach (w niektorych przypadkach, ze wzgledu na
rodzaj produktu moze to by¢ jednak réwniez rynek lokalny lub europejski). Réwniez w
przypadku przedmiotowej koncentracji wiasciwy rynek geograficzny bedzie mial co do
zasady zasieg krajowy, gdyz przewazajaca cze$¢ dostawcdéw uczestnikow koncentracji

stanowia krajowi producenci, ktorych wyroby sprzedawane sa na terytorium Polski.

Jak wynika z danych przedstawionych przez Eurocash, faczny udzial uczestnikow
koncentracji w krajowym rynku zaopatrzenia w produkty FMCG nie przekroczy w wyniku

koncentracji [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 1] %.

% COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo
7 Decyzja DOK nr 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r., decyzja DKK nr 76/2008, decyzja DKK nr 83/2009
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Rynek zaopatrzenia w produkty FMCG mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy
segmentéw) ze wzgledu na rodzaje produktow, sposob ich wytwarzania oraz mozliwos¢

zmiany profilu produkcji przez producentow.

Udziaty uczestnikow przedmiotowej koncentracji w rynkach zakupu poszczegolnych

grup asortymentowych przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabela nr 1
KATEGORIA PRODUKTU Udzial w 2010 r. (w %)
Eurocash Spotki
Przejmowane

produkty spozywcze

soki 1 napoje bezalkoholowe

napoje alkoholowe

[tajemnica przedsi¢biorstwa —

kosmetyki zalacznik nr 1 — pkt 2]

artykuty higieniczne

chemia gospodarcza
leki OTC
wyroby tytoniowe

pozostate towary niezywnosciowe

zrodlo: dane wnioskodawcy

Jak wynika z przedstawionych danych, laczny udziat Eurocash 1 Spotek

Przejmowanych w zadnej z ww. grup asortymentowych nie przekracza 20 %.

Rynek hurtowej sprzedazy produktow FMCG

W ocenie Eurocash uczestnicy koncentracji prowadza dziatalno$¢ na krajowym rynku
hurtowej sprzedazy produktéw FMCG, na ktore sktadaja sig trzy gtowne grupy produktow:

artykuty zywnos$ciowe, napoje bezalkoholowe oraz napoje alkoholowe.

Na terytorium Polski sprzedaz hurtowa produktéw FMCG prowadzona jest w
formacie serwisowym — sprzedaz produktow z dowozem, w formacie cash&carry — zakup
produktow przez klienta w magazynie hurtownika. Ponadto znaczna czg$¢ hurtowni na rynku
taczy te dwa formaty dzialalnosci (dziala zarowno jako hurtownie cash&carry, jak i

SErWiSOWe).

W ocenie zglaszajacego pomimo wystgpowania w zakresie hurtowej sprzedazy
produktow FMCG réznych form sprzedazy brak jest podstaw do segmentacji tego rynku.

Forma prowadzenia sprzedazy produktow FMCG (cash&carry lub hurtownie z dowozem -
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,»Serwis”) nie wpltywa na zroznicowanie koszyka produktow posiadanego przez hurtownie.
Hurtownie cash&carry, jak i hurtownie serwisowe wspotpracuja ze wszystkimi grupami
klientéw prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza. Nie istnieja zadne ograniczenia
podmiotowe odno$nie mozliwosci zostania klientem hurtowni cash&carry, czy hurtowni
serwisowych. Hurtownie cash&carry i serwisowe zaopatruja te same kanaly sprzedazy:
sklepy detaliczne, HoReCa, stacje benzynowe i inne hurtownie, wobec czego nie istnicja w
ocenie Eurocash podstawy do segmentacji rynku hurtowej sprzedazy FMCG wedtug kanatow

dystrybucji i do wydzielania z niego hurtowni zaopatrujacych klientow z kanatu HoReCa.

Powyzsze znajduje w ocenie Eurocash potwierdzenie w danych 1 raportach rynkowych
(np. GFK, “Strategic report FMCG”), ktore wskazuja, ze ci sami sprzedawcy detaliczni
korzystaja zarowno z oferty cash&carry oraz hurtowni zdostawa, w tym hurtowni
specjalistycznych lub ogdlnych. Jednoczesnie wigkszos¢ matych klientéw z segmentu
detalicznego oraz kanatu HoReCa korzysta z oferty hipermarketow. Zalezy to od: (i) rodzaju
produktow, ktore chea zakupié, (ii) czasu jaki moga na to przeznaczy¢, (iii) czy chca wybrad
si¢ do hurtowni 1 mie¢ kontakt z personelem, (iv) czy chca sprawdzi¢ nowe produkty przed

ich nabyciem itd.

Oceniajac aspekt geograficzny hurtowej sprzedazy produktow FMCG, zglaszajacy
uznal, iZ ma ona wymiar krajowy. Przemawiaja za tym m.in. nastgpujace argumenty:

— kazdy z uczestnikow koncentracji dziala na skalg krajowa - obstuguje klientéw
zlokalizowanych w réznych regionach kraju;

— zasigg oddzialtywania hurtowni uczestnikow koncentracji - wedlug kryterium lokalizacji
klientoéw - sigga 200-250 km (w linii prostej) od hurtowni;

— nie istnieja zadne przeszkody, aby klientow potozonych w blizszej odleglosci od hurtowni
zaczetla obstugiwac hurtownia potozona w innej czesci Polski;

— poziom sprzedazy hurtowej r6zni si¢ od poziomu sprzedazy detalicznej. Zakupy na tym
poziomie dokonywane sa na wigksza skale, gdyz jednostkowy koszt transportu towaru jest
mniejszy. Implikuje to szerszy rynek wilasciwy w ujeciu geograficznym anizeli rynek
sprzedazy detalicznej produktow FMCG;

— koszty transportu nie sa na tyle istotne, aby stanowily barier¢ w dostarczaniu produktéw z
réznych regiondw Polski do klientéw zlokalizowanych w innych regionach kraju — zasieg
geograficzny dziatalno$ci danej hurtowni determinuje jedynie decyzja biznesowa

przedsigbiorcy.
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Ponadto w ocenie Eurocash zasieg dzialania hurtowni uczestnikow koncentracji nie

moze by¢ traktowany jako wyznacznik wlasciwego rynku geograficznego, na ktorym dziataja

uczestnicy koncentracji. Nie istnieja bowiem zadne okolicznosci, ktdre uniemozliwiatby

zaopatrywanie z danej hurtowni klientéw potozonych w innej czgsci Polski, takze w dalszych

odlegtosciach anizeli klienci zaopatrywani w danym momencie przez dana hurtownig.

W ocenie Prezesa Urzgdu takie okreslenie rynku, zarowno w aspekcie produktowym,

jak 1 geograficznym, przedstawione przez zglaszajacego nie jest jednak wlasciwe.

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskaza¢, iz wsrdod hurtowni prowadzacych dziatalno$¢ na

rynku polskim mozna wyodrgbni¢ hurtownie:

1.

2.

spozywcze, tj. hurtownie, ktore w swojej ofercie posiadaja jedynie artykuty spozywcze;

niewyspecjalizowane, tj. hurtownie, ktore w swojej ofercie obok produktow

spozywczych posiadaja takze produkty niezywnosciowe;

specjalistyczne, ktore (a) w swoim asortymencie posiadaja wytacznie jedna grupe lub co
najwyzej trzy grupy produktowe, np. hurtownie migsne, hurtownie drobiowe, hurtownie
nabiatowe, hurtownie kosmetyczne, hurtownie owocowo-warzywne, hurtownie stodyczy
itd., lub (b) swoja sprzedaz kieruja do $cisle okreslonej grupy odbiorcow, np. HoReCa.
Wazna cecha hurtowni specjalistycznych jest wymog posiadania odrgbnych zezwolen na
prowadzenie danej dziatalnosci (np. hurtownie farmaceutyczne lub hurtownie alkoholi
wysokoprocentowych) oraz/lub posiadania specjalnego zaplecza technicznego
niezbednego do prowadzenia danego rodzaju dzialalnosci (np. hurtownie produktéw
spozywczych mrozonych czy hurtownie farmaceutyczne). Ponadto w przypadku
sprzedazy na rzecz HoReCa dominuja dostawy produktow o wigkszej gramaturze i
pojemnosci, ktore np. w przypadku Pol Cater (spotki z grupy Eurocash specjalizujacej sie
w sprzedazy na rzecz HoReCa 1 stacji benzynowych) stanowily ponad [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 3] % sprzedazy ogétem. Hurtownie te nie

prowadza sprzedazy na rzecz odbiorcow detalicznych;

z dominujacym jednym asortymentem, ktore posiadaja w swoim asortymencie wiele grup
produktowych, w szczegdlnosci wiele grup artykuléw spozywczych, przy czym ponad 50
% przychodow tej hurtowni realizowane jest z jednej grupy produktowej, np. ze
sprzedazy alkoholu czy wyroboéw tytoniowych. Profil dziatania tych hurtowni zblizony
jest do hurtowni specjalistycznych, z zastrzezeniem, ze jednak oprécz faktycznej

specjalizacji w sprzedazy danej kategorii produktéw dokonywana jest takze incydentalna
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lub na niewielka skal¢ sprzedaz innych produktow, najczesciej niezywnosciowych.
Przyktadem hurtowni z dominujacym jednym asortymentem sa np. hurtownie nalezace
do KDWT (spotka z grupy Eurocash — ponad [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 4]), Lekkerland Polska S.A., Polski Tyton S.A. i Ruch S.A., w ktorych od ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 1];

5. artykutdéw niezywno$ciowych, np. zabawek, kosmetykéw, chemii gospodarcze;j,
artykutdéw AGD, artykutdow papierniczych, ktore jednocze$nie nie oferuja artykulow

spozywczych.

Analiza profilu dziatalno$ci hurtowni taczacych si¢ podmiotow wykazata, ze grupa
Eurocash prowadzi hurtownie niewyspecjalizowane (hurtownie Eurocash), specjalistyczne np.
Pol Cater oraz z dominujacym jednym asortymentem. Natomiast dziatalno$¢ Spotek
Przejmowanych koncentruje si¢ gtownie na dziatalnos$ci hurtowni niewyspecjalizowanych,
tym samym planowane polaczenie bedzie miato wplyw na dzialalno$¢ wiasnie tego typu

hurtowni.

Oprocz hurtowni niewyspecjalizowanych, jak wskazano powyzej, na rynku
dziatalno$¢ prowadza réwniez cztery inne typy hurtowni. W ocenie Prezesa Urzedu sposrod
pozostatych  kategorii  hurtowni  dzialalno$¢  konkurencyjna ~ wobec  hurtowni
niewyspecjalizowanych prowadza tylko hurtownie spozywcze. Z analizy struktury sprzedazy
hurtowni niespecjalistycznych wg asortymentu wynika, iz np. w przypadku hurtowni
nalezacych do Spodtek Przejmowanych ponad [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1

— pkt 5] % przychodow osiagaja one ze sprzedazy artykutow spozywczych.

Pozostate typy hurtowni, tj. specjalistyczne, z dominujacym jednym asortymentem i
artykutéw niezywnosciowych nie stanowia konkurencji dla hurtowni niewyspecjalizowanych.
O ile charakter hurtowni niewyspecjalizowanych oraz hurtowni artykutéw niezywnosciowych
nie budzi watpliwosci, iz dzialaja one na innych rynkach produktowych, o tyle charakter
dziatalnosci hurtowni specjalistycznych i hurtowni z dominujacym jednym produktem nie jest
oczywisty.

Co prawda hurtownie specjalistyczne 1 hurtownie z dominujacym jednym produktem,
podobnie jak hurtownie niewyspecjalizowane prowadza sprzedaz artykutéw zywnosciowych,
to jednak liczba kategorii produktowych oraz liczba produktow dostgpnych w hurtowniach
specjalistycznych oraz z dominujacym jednym artykulem jest zdecydowanie mniejsza.

Dodatkowo hurtownie te koncentruja si¢ przewaznie na sprzedazy jednej okreslonej grupy
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produktowej. Powoduje to, ze hurtownie niewyspecjalizowane traktowane sa przez klientow
jako gltowne zZrodlo zaopatrzenia w produkty FMCG. Natomiast rola hurtowni
specjalistycznych 1 hurtowni z dominujacym jednym produktem polega gtownie na
uzupetnianiu oferty hurtowni niewyspecjalizowanych, stanowiac zrodto zaopatrzenia sklepow

w dana kategori¢ produktow.

Brak konkurencji ze strony hurtowni specjalistycznych 1 z dominujacym jednym
produktem potwierdza rdwniez analiza umow franczyzowych zawieranych przez uczestnikéw
koncentracji. Zgodnie z tymi umowami franczyzobiorcy sa zobowiazani do zakupu
podstawowych produktow z niewyspecjalizowanych hurtowni FEurocash 1 Spotek
Przejmowanych. Natomiast jako dostawcy na przyktad wyroboéw tytoniowych, prasy i
wydawnictw, mrozonek oraz migsa i wedlin wskazane sa hurtownie specjalistyczne lub z
dominujacym jednym asortymentem, np. papierosy — [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 6] (Eurocash), [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 2]
(Spotki Przejmowane), prasa i wydawnictwa — [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr
1 — pkt 7] (Eurocash), mrozonki — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 8]
(Eurocash), [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 3] (Spotki Przejmowane),
migso 1 wedlin — [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 9] (Eurocash).
Ponadto sam wnioskodawca wskazat w materiale ,,Propozycja polaczenia Eurocash i
Emperia. Konferencja prasowa 14 wrzes$nia 2010 r.” Lekkerland Polska S.A. i Kolporter S.A.
jako hurtownie wyspecjalizowane w sprzedazy papierosow, tak wigc w ocenie Prezesa

Urzedu nie traktuje ich jako konkurentow dla hurtowni niewyspecjalizowanych.

Dlatego tez, z omowionych powyzej powodow, Prezes Urzedu uznat, iz hurtownie
specjalistyczne, hurtownie z dominujacym jednym asortymentem i hurtownie artykutow

niezywno$ciowych nie stanowia konkurencji dla hurtowni niewyspecjalizowanych.

Jak wspomniano wcze$niej hurtownie niewyspecjalizowane moga dziata¢ w formacie
serwisowym lub cash&carry. Pierwszy format polega na tym, iz odbiorcy skltadaja
zamoOwienie na towary, ktore sa nastgpnie dowozone do nich transportem hurtowni i na koszt
hurtowni. Odbiorca nie musi mie¢ bezposredniego kontaktu z hurtownia, a zamowienia moga
by¢ sktadane na odleglo$¢ za posrednictwem przedstawiciela handlowego, faksem lub przez
Internet. Dzigki temu zakupy w tym formacie sa mniej czasochtonne. Z odbiorcami
zaopatrujacymi si¢ w formacie serwisowym zawierane sa umowy handlowe, ktére co do

zasady okre$laja terminy ptatno$ci, warunki kredytowe, zwrot towaréw, jako$¢ dostarczanych
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produktéw 1 przeptyw dokumentacji. Oferta hurtowni serwisowych skierowana jest do

wigkszych odbiorcow, a w umowach handlowych okreslona jest minimalna warto$¢ zakupow.

O wigkszej skali zarowno klientéw, jak i nabywanego w hurtowniach serwisowych
asortymentu towaréw §wiadczy $redni przychdd netto osiagnigty z jednego zamdwienia i z
jednego klienta oraz $rednia liczba SKU. W przypadku Eurocash $redni przychdod netto
osiagnigty w hurtowniach serwisowych z jednego zamoéwienia w 2010 r. wyniost ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 10] zl, a $redni przychod z jednego
klienta ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 11] zl, za§ w hurtowniach
cash&carry $redni przychdd netto z jednego zamdwienia w 2010 r. wynidst ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 12]zl, a $redni przychdd netto z jednego klienta ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 13] zi. Natomiast $rednia liczba SKU w
hurtowniach serwisowych wyniosta [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
14], za$§ w hurtowniach cash&carry [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 15]
(na jedno zaméwienie odpowiednio [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
16]). Hurtownie dzialajace w formacie serwisowym maja wigkszy zasigg terytorialny, a

towary dostarczane sa na dalsze odleglosci.

Dziatalno$¢ w formacie cash&carry polega na tym, ze sklepy bezposrednio wybieraja i
odbieraja towar w hurtowni, jednoczes$nie dokonujac ptatnosci za zakupiony towar. Odbiorca
ma mozliwo$¢ bezposredniego sprawdzenia kupowanego towaru oraz uzyskania porady od
sprzedawcy. Ponadto w przypadku hurtowni cash&carry klienci, co do zasady, dokonuja
zakupow bez zawierania umoéw handlowych. Zakup towarow nastgpuje na podstawie oferty
produktowej i cenowej oraz pozostatych warunkéw funkcjonowania hurtowni. Hurtownie
cash&carry 1 serwisowe oferuja te same kategorie produktéw, z tym, ze hurtownie
cash&carry w ramach niektorych kategorii produktow posiadaja nieco wezszy asortyment

(nie dotyczy to hurtowni, ktore tacza obydwie formy sprzedazy).

Oceniajac konkurencje pomigdzy hurtowniami cash&carry a serwisowymi nie mozna

w catosci zgodzi¢ si¢ z twierdzeniem zglaszajacego, ze oba formaty sa w stosunku do siebie

w pelni substytucyjne. Analizujac konkurencje¢ od strony popytowej (tj. klientow) pomigdzy
obydwoma rodzajami hurtowni wida¢ réznice przejawiajace si¢ w nastepujacych elementach:

1. w sposobie sprzedazy towardow klientom (wystgpuja przede wszystkim rdznice w

sposobie zamawiania, odbioru i ptatno$ci za towar),
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2. réznych grupach klientéw (w hurtowniach serwisowych zakupow dokonuja wigksze
podmioty, podczas gdy w cash&carry mniejsze - przychod z jednego klienta, jak réwniez
pojedyncze zakupy dokonywane przez sklepy w formacie cash&carry sa $rednio nizsze
niz w formacie serwisowym),

3. jedynie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 17] % klientow
zaopatruje si¢ zarowno w kanale cash&carry, jak i serwisowym,

4. obszarem oddzialywania (w formacie serwisowym zasi¢g terytorialny hurtowni jest

wigkszy, a towary dostarczane sa $rednio na dalsze odlegtosci).

Z drugiej strony analizujac konkurencj¢ pomi¢dzy obydwoma formatami hurtowni nie
mozna zapomnie¢ o duzej substytucyjnosci podazowej pomigdzy nimi. Substytucyjnos¢ ta
przejawia si¢ przede wszystkim w braku istotnych barier do rozpoczgcia przez dany format
hurtowni, np. serwisowy, w krotkim czasie sprzedazy w innym formacie, np. cash&carry (i na
odwrot), co w potaczeniu z oferowaniem tych samych kategorii produktow przez oba formaty
hurtowni réwnowazy brak czgsciowej substytucji po stronie popytu. Potwierdzeniem
substytucyjnosci podazowej pomigdzy hurtowniami cash&carry oraz serwisowymi jest
laczenie przez uczestnikdw koncentracji (w szczeg6lnosci przez Spotki Przejmowane) oraz
ich konkurentow obydwu formatéw hurtowni, na skutek czego mamy do czynienia z
funkcjonowaniem tzw. hurtowni mieszanych, tj. w jednym obiekcie dzialaja oba formaty
hurtowni. W tej sytuacji substytucyjnosc¢ jest jeszcze wigksza. Ponadto hurtownie w formacie
cash&carry oraz serwisowym swoja sprzedaz kieruja gtéwnie do odbiorcéw detalicznych -
sklepow (ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 18] % przychodow ze
sprzedazy netto). Dlatego tez, z wymienionych powyzej powodow, Prezes Urzedu na
potrzeby niniejszej koncentracji postanowil zdefiniowac rynek w aspekcie produktowym jako
rynek sprzedazy FMCG w hurtowniach niewyspecjalizowanych, bez podzialu na

poszczegolne rodzaje hurtowni, tj. cash&carry oraz serwisowe.

Prezes Urzgdu nie podziela stanowiska wnioskodawcy odno$nie okreslenia rynku
hurtowej sprzedazy produktow FMCG prowadzonej za posrednictwem hurtowni
niewyspecjalizowanych w aspekcie geograficznym. Na podstawie zgromadzonego w trakcie
postgpowania materialu dowodowego organ antymonopolowy uznal, iz rynek ten obejmuje
swoim zasiggiem obszar potozony w promieniu do 50 km od hurtowni Spotek
Przejmowanych. Za takim okresleniem rynku przemawiaja nast¢pujace argumenty:

1. Krajowa skala dziatania przedsigbiorcow nie $§wiadczy o istnieniu rynku krajowego. Co

prawda Eurocash i Spolki Przejmowane posiadaja hurtownie zlokalizowane w calej
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Polsce, jednakze dziatalno§¢ w zakresie sprzedazy prowadza poszczeg6élne hurtownie,
ktorych zasigg oddziatywania w zaleznosci od formatu sprzedazy (cash&carry, serwis)
jest rozny.

Klientami hurtowni produktow FMCG sa glownie sklepy detaliczne. Ich wlasciciele
moga teoretycznie dokonywa¢ zakupow na terenie calego kraju, jednakze z uwagi na
koszty i czas transportu oraz rozwini¢ta sie¢ hurtowni zaopatruja si¢ na rynku lokalnym.
Realizacja zamowien na dostawy towardw przez uczestnikoOw koncentracji sprowadza sig
do ich dostaw przez poszczeg6lne hurtownie.

Decydujacy dla okreslenia rynku jest faktyczny zasigg dzialania hurtowni, na ktérym
koncentruje si¢ wigkszo$¢ sprzedazy. Ustalony on zostal na podstawie danych o liczbie
klientow obstugiwanych przez hurtownie w zalezno$ci od odlegtosci odbiorcy od punktu
sprzedazy hurtowej oraz na podstawie przychodéw netto ze sprzedazy hurtowej

osiaganych w zaleznos$ci od odlegtosci punktu sprzedazy hurtowej od klienta.

Do wyliczen przyjgto nastepujace zatozenia:

zasi¢gg oddziatywania hurtowni obliczono dla dwoch réznych typéw hurtowni, tj.
hurtowni cash&carry oraz hurtowni serwisowych z dowozem,;

z obliczen wykluczono hurtownie z dominujacym jednym asortymentem oraz
specjalistyczne, bowiem hurtowni tych nie mozna uznaé¢ za konkurentéw hurtowni

cash&carry lub hurtowni serwisowych,

Po uwzglednieniu ww. zatozen zbudowano baz¢ danych hurtowni. W przypadku

hurtowni cash&carry uwzgledniono wszystkie hurtownie niewyspecjalizowane cash&carry
Eurocash oraz wszystkie hurtownie tego rodzaju nalezace do Spdtek Przejmowanych. W
przypadku hurtowni serwisowych uwzgledniono wszystkie hurtownie niewyspecjalizowane

Eurocash oraz Spotek Przejmowanych.

Zasieg oddzialywania wyliczono w dwoch etapach:

A) w pierwszej kolejnosci oddzielnie dla kazdej hurtowni cash&carry oraz serwisowej

obliczono skumulowany procentowy udzial sprzedazy w danym przedziale do sprzedazy
ogotem; zasigg danej hurtowni wyznaczano w przedziale odlegtosci od odbiorcy, w

ktérym to skumulowana procentowa sprzedaz przekroczyta 65 % sprzedazy ogdtem;

B) w drugim etapie ustalono zasigg oddzialywania hurtowni jako $rednia arytmetyczna

zasiggow poszczegdlnych hurtowni.
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Na podstawie tak przeprowadzonych wyliczen Prezes Urzedu ustalit, iz w przypadku
hurtowni cash&carry zasi¢g oddziatywania wynosi ok. 23 km, a hurtowni serwisowych ok. 50
km. W zwiazku z tym, iz Prezes Urzgdu nie segmentuje rynku, zasi¢g dzialania hurtowni
niewyspecjalizowanych zostat okreslony jako obszar potozony w promieniu do 50 km od

hurtowni Spotek Przejmowanych.

Reasumujac organ antymonopolowy uznal, iz konkurentami Eurocash i1 Spotek
Przejmowanych sa inne hurtownie niewyspecjalizowane oraz hurtownie spozywcze. Inne
rodzaje hurtowni, ze wzglgdu na ograniczona substytucyjno$¢ w stosunku do hurtowni
niespecjalistycznych, nie moga zosta¢ uznane za konkurentow tych hurtowni. Jednoczes$nie,
biorac pod uwage przychody osiagane przez poszczegdlne hurtownie nalezace do
uczestnikow koncentracji w zalezno$ci od lokalizacji odbiorcy od hurtowni organ
antymonopolowy uznal, iz rynkiem w aspekcie geograficznym dla hurtowej sprzedazy
produktow FMCG realizowanej za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych jest
rynek lokalny, obejmujacy swoim zasiggiem obszar potozony w promieniu do 50 km od

poszczeg6lnych hurtowni.

Rynek organizowania 1 zarzadzania siecia franczyzowa 1 rynek organizowania sieci

partnerskiej

W ocenie Eurocash w Polsce nie istnieje rynek zarzadzania sieciami franczyzowymi
albo partnerskimi. Uczestnicy koncentracji prowadza sieci partnerskie i franczyzowe jedynie
w celu zwigkszenia swoich obrotéw z dziatalnosci hurtowej — a zatem jako uczestnicy rynku

hurtowej sprzedazy produktow FMCG.

Dziatajace w Polsce sieci franczyzowe i partnerskie to sieci, ktore organizuja
zazwyczaj dostawcy hurtowi, ale takze wielkoformatowi detalisci lub sami przedsigbiorcy
dziatajacy na szczeblu detalicznym. Franczyza polega na udzieleniu licencji przez jedna
osobeg (franczyzodawceg) innej osobie (franczyzobiorcy). Licencja ta uprawnia (i zazwyczaj
zobowiazuje) franczyzobiorce do prowadzenia biznesu pod znakiem towarowym/nazwa
handlowa franczyzodawcy z wykorzystaniem catego pakietu franczyzowego (know—how),
ktory zawiera wszystkie elementy niezbedne do tego, aby osoba ta mogta, po odpowiednim
przeszkoleniu, prowadzi¢ go pod marka franczyzodawcy zgodnie z zasadami przez niego
okreslonymi 1 korzystajac z jego wsparcia w zamian za odprowadzana oplat¢ na rzecz

franczyzodawcy (bezposrednio w formie optat lub posrednio w marzach produktow
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kupowanych od franczyzodawcy). Tak wigc w skiad standardowego pakietu franczyzowego

wchodzi:

1. znak towarowy (marka), ktora franczyzodawca uzycza franczyzobiorcy;

2. know-how (sprawdzona wiedza), jak prowadzi¢ dzialalno$¢ w ramach franczyzy, ktéra
franczyzodawca uzycza franczyzobiorcy;

3. podrgcznik operacyjny, okreslajacy zasad, wedtug ktérych franczyzobiorca ma prowadzié¢
dzialalno$¢ w ramach danej franczyzy; zasady te dotycza m.in.: zalecen i rekomendacji
co do polityki cenowej, polityki zaopatrzenia, standardéw jakosci produktow, procedury
kontroli zapasow, stosowanych standardow w zakresie rachunkowosci, opftat
franczyzowych;

4. wyszczegoOlnienie zakresu uslug $wiadczonych przez franczyzodawcow na rzecz

franczyzobiorcow.

Optata franczyzowa pobierana jest w celu pokrycia przez franczyzodawce wydatkow

za ustugi §wiadczone na rzecz franczyzobiorcy. Do ustug tych naleza m.in.:

a) monitorowanie dziatalno$ci franczyzobiorcy, aby pom6éc mu w utrzymaniu standardow i

zyskownosci,

b) biezace szkolenia,

¢) ciagte unowoczesnianie stosowanych metod oraz wprowadzanie innowacji,
d) badanie rynku 1 rozwoj,

e) promocja i reklama,

g) dostarczanie ushug specjalistycznych dotyczacych zarzadzania.

Franczyzodawca narzuca zatem standardy obslugi, zrédla zaopatrzenia, oferte,

promocje, ponadto ma bezposredni wplyw na ksztattowanie cen.

Jak wskazuje Eurocash w ,,modelu sieci sklepow partnerskich partnerzy maja znacznie
wigksza swobodg dzialan niz franczyzodawca i franczyzobiorcy w sieciach franczyzowych.
Organizator sieci sklepéw partnerskich zazwyczaj nie oferuje tak wielu ustug oraz nie ma tylu
zobowiazan wobec uczestnikow sieci, jak franczyzodawca. Partnerzy moga swobodnie
decydowa¢ o doborze asortymentu, merchandisingu (wizualizacja 1 ustawienie towaru),
poziomie ustug, wygladzie sklepu, jak rowniez wyborze dostawcOw 1 sposobie zaopatrywania
si¢ w towary. W przypadku sieci partnerskich nie sposéb zatem moéwié¢ o zarzadzaniu nimi
przez partnera (dostawcg), tak jak ma to miejsce w przypadku franczyzodawcy w ramach

sieci franczyzowych”.
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Umowy, ktore sa podstawa wspOlpracy w ramach sieci partnerskich okreslaja
najczesciej relacje kupna-sprzedazy i zwiazane z nia warunki; zawieraja postanowienia
dotyczace dzialalno$ci promocyjnej, zasad wspolpracy pod logo jednego z partneréw oraz
przewiduja przywileje zakupowe dla nabywcy w zamian za spetienie warunkow okreslonych
umownie. W ramach tego rodzaju wspodlpracy nie dochodzi, tak jak ma to miejsce w
przypadku franczyzy, do przekazania know-how, jak réwniez nie wystgpuje zobowiazanie do
stosowania przez partnera okreslonej koncepcji biznesowej. W przypadku umoéw partnerskich

nie mozna zatem mowic¢ o zarzadzaniu, a jedynie o organizowaniu sieci.

Uslugi dostarczane punktom detalicznym przez organizatoréw sieci nie sa
przedmiotem niezaleznego obrotu rynkowego (nie stanowia ustugi, ktéra nabywaja punkty

detaliczne).

Zasady na jakich funkcjonuja franczyzowe i partnerskie sieci detaliczne uzasadniaja
stwierdzenie, ze w Polsce nie istnieje rynek zarzadzania (czy tez organizowania) sieci
franczyzowych lub partnerskich. Do takich wnioskow prowadzi roéwniez stanowisko Komisji
Europejskiej, ktora przy analizie rynkoéw, na jakich powinna by¢ dokonywana ocena pozycji
dostawcy towarow, z ktora jednocze$nie dostarczane sa prawa wlasnosci intelektualne;
pomagajace nabywcy w prowadzonej dzialalno$ci wskazuje, ze jest to rynek, na ktorym
dostawca sprzedaje towary objgte porozumieniem, a nie rynek zarzadzania siecia franczyzowa
[,xJezeli porozumienie wertykalne, oprocz dostaw towarow objetych porozumieniem, zawiera
rowniez postanowienia dotyczqce PWI — takie jak postanowienie dotyczqce uZywania znaku
towarowego dostawcy, ktore pomagajq nabywcy w zbycie towarow objetych porozumieniem,
udziatl w rynku dostawcy na rynku, na ktorym sprzedaje on towary objete porozumieniem, jest
istotny dla stosowania rozporzqdzenia w sprawie wylqczen grupowych” (zob. Zawiadomienie

Komisji ,,Wytyczne w sprawie ograniczen wertykalnych” pkt 92)].

Z analizy dokonanej przez Komisj¢ Europejska wynika, ze o rynku organizowania
sieci franczyzowe]j mozna moéwic¢ jedynie woéwczas, gdy franczyzodawca nie dostarcza
towarow odsprzedawanych przez placowki detaliczne, co nie ma miejsca w przypadku
uczestnikOw niniejszej koncentracji (przedmiotem franczyzy jest jedynie pakiet praw
wlasno$ci intelektualnej oraz know-how, wykorzystywany w prowadzeniu dziatalnosci
detalicznej). W takim przypadku udziat franczyzodawcy w rynku nalezy obliczy¢ na
podstawie wynikow sprzedazowych placowki detalicznej, ktoéra wykorzystuje pakiet
franczyzowy w prowadzonej dziatalno$ci. Miara pozycji franczyzodawcy jest w tym wypadku

pozycja rynkowa (sukces) franczyzobiorcy osiagnigta poprzez korzystanie z uzyskanego
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pakietu know-how. Pozycja ta mierzona jest na rynku sprzedazy detalicznej, na ktérym dziata

franczyzobiorca.

Majac na uwadze, ze Eurocash i Spotki Przejmowane zaopatruja (sprzedaja) w towary
na rzecz franczyzobiorcéw, ktdérym jednocze$nie dostarczaja know-how do prowadzonej
przez nich dziatalnos$ci, w §wietle stanowiska Komisji Europejskiej pozycja rynkowa zaréwno
Eurocash, jak i Spolek Przejmowanych w relacji franczyzodawca — franczyzobiorca powinna
by¢ analizowana na rynku, na ktoérym uczestnicy koncentracji sprzedaja towary objgte
porozumieniem. Jest to rynek hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacy swoim zasiggiem obszar potozony w

promieniu do 50 km od hurtowni Spotek Przejmowanych.

Rynek detalicznej sprzedazy produktow FMCG

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalno$¢ na rynku sprzedazy
detalicznej produktow FMCG realizowanej zarowno w obiektach wielkopowierzchniowych
(powyzej 350 m2), jak i w tradycyjnych sklepach (powierzchnia sprzedazy ponizej 350 m2).
Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatow sklepéw odroznia przede wszystkim
wielko$¢ powierzchni sprzedazowej, ktora wynosi od kilkuset metrow kwadratowych (sklep

dyskontowy, supermarket) do nawet kilku tysigcy w przypadku hipermarketow.

Wielko$¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktore wyr6zniaja ten kanat dystrybucji
sposrod pozostatych. W sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg roéznego
rodzajéow produktow - od artykuléw spozywczych przez $rodki chemiczne, produkty
gospodarstwa domowego 1 odziez az po sprz¢gt RTV-AGD. Dodatkowo w ramach
poszczegolnych grup asortymentowych, takich np. jak kawa czy herbata, konsumenci
posiadaja szerszy wybor. Sieci wielkopowierzchniowe oferuja klientom zaréwno towary
markowe, jak i produkty pod marka wtasna. W odroznieniu od nich sklepy matoformatowe
maja ograniczony asortyment produktow - dominuja tu przede wszystkim artykuty spozywcze

oraz w waskim zakresie §rodki chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gtownie towary markowe.

Sklepy wielkopowierzchniowe wyroznia ich samoobstlugowy charakter, pozwalajacy
nabywcom na swobodne przemieszczanie si¢ i ogladanie towarow na potkach, zastanawianie
si¢ nad ich wyborem, a takze porownywanie ich z innymi produktami. Takiej mozliwos$ci, w
wigkszosci przypadkow, nie daja konsumentom mniejsze sklepy, gdzie towar podawany jest
przez sprzedawce i praktycznie nie ma mozliwo$ci swobodnego ogladania produktow. Z

omowionych powyzej powoddw nalezy uznac, ze sklepy tradycyjne nie stanowia konkurencji
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dla sklepéw wielkopowierzchniowych. Z drugiej jednak strony, analizujac rynek z punktu
widzenia sklepow tradycyjnych, w opinii Prezesa Urzedu sklepy wielkopowierzchniowe, jesli

znajduja si¢ w odpowiedniej odleglosci, wywieraja na nie presj¢ konkurencyjna.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Prezesa Urzedu rynek geograficzny w
zakresie detalicznej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem obiektow
wielkopowierzchniowych obejmuje obszar potozony w promieniu ok. 20 i ok. 30 minut jazdy

samochodem od placéwki handlowe;.

W grupie placowek o powierzchni powyzej 350 m2 istnieja dwa rynki wspdlne, na
ktorych dziatalno$¢ sklepéw wiasnych/franczyzowych Spoétek Przejmowanych i Eurocash
pokrywa sig¢. Sa to:

1. rynek obejmujacy obszar Bielsko — Biatej, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ sklep wiasny
Spotek Przejmowanych zlokalizowany w Bielsku — Biatej przy ul. Bystrzanskiej oraz
sklep franczyzowy Eurocash zlokalizowany w Bielsku — Biatej przy ul. Zywieckiej, tj. w
odlegtosci ok. 30 minut jazdy samochodem od ww. placowki Spoétek Przejmowanych
oraz

2. rynek obejmujacy obszar Lublina, na ktorym prowadzi dziatalno$¢ sklep wlasny nalezacy
do Spotek Przejmowanych zlokalizowany przy ul. Langiewicza oraz sklep franczyzowy
Eurocash zlokalizowany przy ul. Lubelskiej, tj. w odlegltosci ok. 20 minut jazdy

samochodem od placéwki Spotek Przejmowanych.

Zaréwno na rynku obejmujacym obszar Bielsko — Biatej, jak 1 na rynku obejmujacym
obszar Lublina udziat Eurocash po koncentracji nie przekroczy [tajemnica przedsi¢biorstwa

— zalacznik nr 1 — pkt 19] %.

Na tak okre$lonych rynkach Eurocash bedzie spotykat si¢ z konkurencja ze strony

wielkopowierzchniowych sklepéw (HSD®) nalezacych m.in. do nastepujacych sieci:

1. na rynku Bielsko — Bialej — Biedronka (6 sklepéw), Carrefour (3 sklepy), Tesco (6
sklepéw) oraz Auchan, Netto, Kaufland, Intermarche, Lidl, Real (po 1 sklepie), a

2. na rynku Lublina — Biedronka (14 sklepow), Carrefour (4 sklepy), E. Leclerc (2 sklepy),
Real i Tesco (po 1 sklepie).

Dziatalno$¢ Eurocash i1 Spolek Przejmowanych w zakresie sprzedazy detalicznej w

sklepach tradycyjnych o powierzchni ponizej 350 m2 pokrywa si¢ na terenie obejmujacym
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obszar nastgpujacych miejscowosci: Bielsko-Biata, Bilgoraj, Bodzentyn, Bytom, Chelm,
Czechowice-Dziedzice, Gorlice, Hrubieszow, Jedlicze, Jozefow, Krakéw, Limanowa, Rytro,
Siedlce, Siedliszcze, Szczyrk, Wtodawa, Zaczernie i Zamos¢. W przypadku tzw. sklepow
tradycyjnych o mniejszej powierzchni i wgzszym asortymencie w stosunku do sklepow
wielkopowierzchniowych, rynek geograficzny powinien by¢ wyznaczony promieniem nie
wigkszym niz 1 km od danego sklepu. Dla bardzo matych miejscowosci przyjecie takiego
promienia powoduje, w praktyce, zdefiniowanie rynku geograficznego jako obszaru tej
miejscowosci. Za takim wegzszym okres$leniem rynku dla sklepoéw tradycyjnych przemawia
fakt, iz konsumenci dokonuja w nich zakupow czgsto bez uzycia takich §rodkow transportu,
jak np. samochdd, przemieszczajac si¢ pieszo po obszarze o promieniu wedrowki w czasie
kilkunastu minut. Biorac pod uwaga powyzsze organ antymonopolowy uznal, iz rynkami
wilasciwymi wspolnymi w tym zakresie beda obszary obejmujace cato$¢ lub czgs¢ ponizej

wymienionych miejscowosci:

1. Bilgoraj — rynkiem wiasciwym bedzie obszar wyznaczony promieniem jednego kilometra
od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul. Widok 4. Na rynku tym prowadzi
dziatalno$¢ po jednym sklepie franczyzowym uczestnikow koncentracji, a szacunkowy
udziatl uczestnikow koncentracji na obszarze calego miasta, zgodnie z informacjami
przekazanymi przez zglaszajacego, wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa -—
zalacznik nr 1 — pkt 20] %. Biorac pod uwagg, iz na obszarze Bilgoraja, w tym w
odlegtosci mozliwej do pokonania pieszo od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul.
Widok 4, zlokalizowanych jest szereg sklepow nalezacych do sieci HSD (trzy sklepy
Biedronka, Carrefour, Kaufland, Tesco oraz Lidl), nalezy stwierdzi¢, iz nie dojdzie na
ww. rynku do istotnego ograniczenia konkurencji. A zatem szczegdtowe badanie tego

rynku nie jest w ocenie organu antymonopolowego konieczne.

2. Bodzentyn — rynkiem wiasciwym begdzie obszar calej miejscowosci. Na rynku tym
dziatalno$¢ prowadzi po jednym sklepie franczyzowym nalezacym do sieci uczestnikow
koncentracji, a ich szacunkowy udzial, zgodnie z informacja Eurocash, wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 21] %,

3. Gorlice — rynkiem wtasciwym bedzie obszar wyznaczony promieniem jednego kilometra
od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul. Korczaka 5a. Na rynku tym prowadzi
dziatalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spoétek Przejmowanych oraz trzy sklepy

franczyzowe Eurocash, a szacunkowy udziat uczestnikoéw koncentracji na obszarze

¥ HSD — hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe
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catego miasta, zgodnie z informacjami przekazanymi przez zglaszajacego, wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 22] %. Biorac pod uwagg, iz na
obszarze Gorlic, w tym w odleglosci mozliwej do pokonania pieszo od sklepu nalezacego
do sieci Milea przy ul. Korczaka 5Sa, zlokalizowanych jest szereg sklepéw nalezacych do
sieci HSD (Biedronka, Carrefour oraz Lidl), nalezy stwierdzi¢, iz nie dojdzie na ww.
rynku do istotnego ograniczenia konkurencji. A zatem szczegdélowe badanie tego rynku

nie jest w ocenie organu antymonopolowego konieczne.

4. Jedlicze — rynkiem wlasciwym bgdzie obszar wyznaczony promieniem jednego kilometra
od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul. Rejtana 35. Na rynku tym prowadzi
dziatalnos¢ jeden sklep franczyzowy Spoélek Przejmowanych oraz jeden sklep
franczyzowy Eurocash, a szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji na obszarze
calego miasta, zgodnie z informacjami przekazanymi przez zglaszajacego, wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 23] %. Biorac pod uwagg, iz na
obszarze Jedlicz, w tym w odleglosci mozliwej do pokonania pieszo od sklepu
nalezacego do sieci Milea przy ul. Rejtana 35, zlokalizowane sa sklepy nalezace do sieci
HSD (Biedronka oraz Tesco), nalezy stwierdzi¢, iz nie dojdzie na omawianym rynku do
istotnego ograniczenia konkurencji. A zatem szczegotowe badanie tego rynku nie jest w

ocenie organu antymonopolowego konieczne.

5. Jozefoéw — rynkiem wlasciwym bedzie obszar calej miejscowosci. Na rynku tym prowadzi
dziatalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spolek Przejmowanych oraz jeden sklep
franczyzowy Eurocash, a szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji, zgodnie z
informacja Eurocash, wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt

24] %,

6. Limanowa — rynkiem wlasciwym bedzie obszar wyznaczony promieniem jednego
kilometra od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul. Ko$ciuszki 49. Na rynku tym
prowadzi dzialalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spotek Przejmowanych oraz dwa sklepy
franczyzowe Eurocash, a szacunkowy udzial uczestnikéw koncentracji, zgodnie z
informacjami przekazanymi przez zglaszajacego, wynosi na obszarze calego miasta ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 25] %. Biorac pod uwagg, iz na
obszarze Limanowej, w tym w odleglosci mozliwej do pokonania pieszo od sklepu
nalezacego do sieci Milea przy ul. Ko$ciuszki 49, zlokalizowany jest sklep Biedronka

nalezacy do sieci HSD nalezy stwierdzi¢, iz nie dojdzie na ww. rynku do istotnego
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ograniczenia konkurencji. A zatem szczegotowe badanie tego rynku nie jest w ocenie

organu antymonopolowego konieczne.

7. Rytro — rynkiem wilasciwym bedzie obszar calej miejscowosci. Na rynku tym prowadzi

dzialalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spoélek Przejmowanych oraz jeden sklep
franczyzowy Eurocash, a szacunkowy udziat uczestnikow koncentracji w tak okre§lonym
rynku, zgodnie z informacja zglaszajacego, wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 26] %,

8. Siedliszcze — rynkiem wlasciwym begdzie obszar catej miejscowosci. Na rynku tym

prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spdtek Przejmowanych oraz jeden sklep
franczyzowy Eurocash, a szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji, zgodnie z
informacja przekazana przez Eurocash, wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 27] %,

9. Wlodawa — rynkiem wiasciwym bedzie obszar wyznaczony promieniem jednego

10.

11.

kilometra od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul. Reymonta 12. Na rynku tym
prowadzi dzialalno$¢ jeden sklep wlasny Spotek Przejmowanych oraz jeden sklep
franczyzowy Eurocash, a szacunkowy udziat uczestnikow koncentracji, zgodnie z
informacjami przekazanymi przez zglaszajacego, wynosi na obszarze calego miasta ok.
[tajemnica przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 28] %. Biorac pod uwagg, iz na
obszarze Wlodawy, w tym w odlegtosci mozliwej do pokonania pieszo od sklepu
nalezacego do sieci Milea przy ul. Reymonta 12, zlokalizowane sa sklepy nalezace do
sieci HSD (Biedronka, Tesco oraz Lidl), nalezy stwierdzi¢, iz nie dojdzie na omawianym
rynku do istotnego ograniczenia konkurencji. A zatem szczegétowe badanie tego rynku

nie jest w ocenie organu antymonopolowego konieczne.

Zaczernie — rynkiem wilasciwym bgdzie obszar calej miejscowosci. Na rynku tym
prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spodtek Przejmowanych oraz jeden sklep
franczyzowy Eurocash, a szacunkowy udziat uczestnikow koncentracji w tak okreslonym
rynku, zgodnie z informacja przekazana przez zglaszajacego, wynosi ok. [tajemnica

przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 29] %,

Zamos$¢ — rynkiem wlasciwym bedzie obszar wyznaczony promieniem jednego kilometra
od sklepu nalezacego do sieci Milea przy ul. Orzeszkowej 28. Na rynku tym prowadzi
dziatalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spolek Przejmowanych oraz dwa sklepy
franczyzowe Eurocash, a szacunkowy udzial uczestnikoéw koncentracji, zgodnie z

informacjami przekazanymi przez zglaszajacego, wynosi na obszarze catego miasta ok.
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[tajemnica przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 30] %. Biorac pod uwagg, iz na
obszarze Zamos$cia, w tym w odleglosci mozliwej do pokonania pieszo od sklepu
nalezacego do sieci Milea przy ul. Orzeszkowej 28, zlokalizowane sa sklepy nalezace do
sieci HSD (szes$¢ sklepow Biedronka, Carrefour, Kaufland, Tesco oraz dwa sklepy Lidl),
nalezy stwierdzi¢, iz nie dojdzie na omawianym rynku do istotnego ograniczenia
konkurencji. A zatem szczegdlowe badanie tego rynku nie jest w ocenie organu

antymonopolowego konieczne.

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wtasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng¢ oraz wilasciwosci,
w tym jako$¢, uznawane sa przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj 1 wilasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku,
preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wilasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na:

48 lokalnych rynkach sprzedazy hurtowej produktow FMCG, w tym’:
I) na 13 rynkach lokalnych potozonych w promieniu do 50 km od hurtowni Spolek
Przejmowanych, na ktorych taczny udzial Eurocash i Spotek Przejmowanych miesci si¢

w przedziale od 20 % do 30 %'® wedtug kryterium przychodéw netto ze sprzedazy, tj.:

? okreslajac rynki wspolne organ antymonopolowy wyznaczyt obszar polozony w promieniu do 50 km dla
kazdej z hurtowni nalezacej do Spotek Przejmowanych, przy czym za rynki wspdlne zostaty uznane obszary, na
ktorych jednoczesnie zlokalizowana byta co najmniej jedna hurtownia nalezaca do Eurocash S.A.

' udziaty w poszczegdlnych rynkach, na ktorych taczny udziat Eurocash i Spotek Przejmowanych miesci sig w
przedziale od 20 % do 30 % i 30 % do 40 % zostaly obliczone na podstawie przychoddéw ze sprzedazy
osiagnigtych jedynie przez najwigkszych konkurentow uczestnikow koncentracji, uzyskanych przez Prezesa
Urzedu w toku postgpowania wyjasniajacego majacego na celu badanie rynku hurtowej sprzedazy produktow
FMCG - sygn. akt DKK1-401/3/10/KO, dalej ,,postgpowanie wyjasniajace”. Natomiast w rzeczywisto$ci, po
uwzglednieniu przychodow ze sprzedazy wszystkich dziatajacych na poszczegoélnych rynkach konkurentow,
moga by¢ one nizsze. Jednakze juz taka wstgpna analiza sity rynkowej najwigkszych przedsigbiorcow
dziatajacych na analizowanych rynkach wykazata, ze nawet po zrealizowaniu zamiaru koncentracji wzmocnienie
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Glogow,

Wroctaw (ul. Krzywoustego 82-86),
Wroctaw 2 (ul. Graniczna 8C),
Gdansk,

Nowy Sacz,

Tarnow,

Radom,

Siedlce,

Rzeszow,

. Puck,
. Kielce,
. Stargard Szczecinski,

13.

Czestochowa;

IT) na 10 rynkach lokalnych zlokalizowanych w promieniu do 50 km od hurtowni Spotek

Przejmowanych, na ktorych taczny udzial Eurocash i1 Spotek Przejmowanych miesci sig

w przedziale od 30 % do 40 % wedlug kryterium przychodow netto ze sprzedazy, tj.:

1.

A A AR e

10.

Lublin (ul. Leczynska 9),
Lublin II (ul. Metalurgiczna),
Starogard Gdanski,

Opole,

Krasnik,

Putawy,

Wielun,

Pita,

Bedzin,

Sosnowiec;

III) na 25 rynkach lokalnych zlokalizowanych w promieniu do 50 km od hurtowni Spoétek

Przejmowanych, na ktoérych taczny udziat Eurocash i Spotek Przejmowanych przekracza

40 % wedtug kryterium przychoddéw netto ze sprzedazy, tj.:

1.

Ryki,

2. Gorzow Wielkopolski (ul. Matorolnych — Cicha 1),
3. Gorzéw Wielkopolski IT (ul. Bierzarina 43),

pozycji rynkowej Eurocash bedzie umiarkowane i nie spowoduje problemow rynkowych. W takiej sytuacji
Prezes Urzedu uznat, iz nie ma dalszej konieczno$ci badania sity rynkowej pozostatych konkurentow.
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4. Biatystok (ul. Handlowa 5),
5. Biatystok II (ul. Andersa 40),
6. Biatystok III (ul. Handlowa 2A),
7. Bialystok IV (ul. Handlowa 2),
8. Choroszcz,

9. Plonsk,

10. Koszalin,

11. Brodnica,

12. Wloctawek,

13. Bitgoraj,

14. Chelm,

15. Zamos¢,

16. Kutno,

17. Ciechanow,

18. Ptock (ul. Kostrogaj 21),

19. Plock II (ul. Kostrogaj 24),
20. Rzekun,

21. Stalowa Wola,

22. Lomza,

23. Suwaliki,

24. Ostrowiec Swigtokrzyski,
25. Etk.

Ponadto dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na nastgpujacych rynkach
lokalnych hurtowej sprzedazy produktéow FMCG: Btonia, Komornik, Swiecia i Lodzi. Z
uwagi jednak na fakt, iz taczny udziat Eurocash i Spotek Przejmowanych na tych rynkach nie
przekracza progu 20 %, nie mozna ich traktowac jako rynkow, na ktore koncentracja wywiera

wptyw w uktadzie horyzontalnym i dlatego tez zostaly one pominigte przy dalszej analizie.

Ad I-1)

W przypadku rynkow wyszczegdlnionych w punktach I 1 II, uzyskany przez
uczestnikow koncentracji udziat nie przekracza progu 40 %, z ktérym ustawa o ochronie
konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Ponadto analiza tych
rynkow, przeprowadzona w oparciu o informacje przekazane przez Eurocash, jak i zebrane

przez organ antymonopolowy od innych uczestnikow rynku wskazuja, iz na wszystkich ww.

28



wspolnych rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem
hurtowni niespecjalistycznych obok placowek nalezacych do uczestnikow koncentracji
funkcjonuja hurtownie najwigkszych konkurentow uczestnikdw koncentracji, np. Makro
Cash&Carry Polska S.A., Selgros Sp. z 0.0., Delta Sp.j., Oaza Sp. z 0.0., Ba¢-Pol S.A., Bomi
S.A. Struktura poszczegdlnych rynkéw oraz udziaty rynkowe najwigkszych konkurentoéw
uczestnikOw niniejszej koncentracji daja podstawg do twierdzenia, ze bgda oni stanowili

istotng konkurencj¢ dla Eurocash.

Powyzsze pozwala zatem na stwierdzenie, ze na rynkach lokalnych, na ktoérych
Eurocash i1 Spotki Przejmowane osiagaja lacznie udzialy rynkowe mieszczace si¢ w
przedziale od 20 % do 40 %, przedsigbiorcy ci spotykaja si¢ z konkurencja, ktéra stanowi
przeciwwagg ich pozycji rynkowej. W zwiazku z tym w ocenie organu antymonopolowego
brak jest podstaw do stwierdzenia, iz przedmiotowa koncentracja doprowadzi na ww. rynkach

lokalnych do istotnego ograniczenia konkurencji.

Ad III)
W przypadku rynkow wyszczegdlnionych w tym punkcie uzyskany przez uczestnikow
koncentracji udziat przekracza 40 % prog, z ktérym ustawa o ochronie konkurencji wiaze

domniemanie posiadania pozycji dominujace;.

Ponizej przedstawiony zostal opis poszczegdlnych rynkéw, w ktorych udziat
uczestnikow koncentracji przekracza 40 %. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, iz przedstawione
dane rynkowe zostaly opracowane na podstawie badania rynkowego przeprowadzonego przez
organ antymonopolowy w toku niniejszego postgpowania i odzwierciedlaja rzeczywiste dane
rynkowe dla Eurocash i Spolek Przejmowanych oraz ich konkurentéw. Badaniem objgto
okoto 750 przedsigbiorcéw wskazanych przez Eurocash jako konkurentoéw. Ponadto Prezes
Urzgdu dysponowat danymi dotyczacymi przychodéw netto ze sprzedazy hurtowej
produktow FMCG osiagnigtych w 2010 r. przez najwigkszych przedsigbiorcow dziatajacych
na rynku, uzyskanych w toku postepowania wyjasniajacego (sygn. akt DKK1-401/3/10/K0O).

Ryki
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Rykach

przy ul. Fabrycznej 2

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwie hurtownie Spotek Przejmowanych

zlokalizowane w Rykach 1 Pulawach, ktore posiadaja ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zalacznik nr 1 — pkt 31] % udzialu w rynku lokalnym, oraz hurtownia Eurocash w
Garwolinie, ktorej udziat wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
32] %.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji w tym rynku lokalnym wynosza zatem ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 33] %.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Eurocash na rynku Ryk prowadzi
dziatalno$¢ 30 konkurentow uczestnikdw koncentracji. Z informacji uzyskanych przez organ
antymonopolowy w toku badania ww. rynku wynika, iz 7 konkurentow wskazanych przez
Eurocash prowadzi hurtownie z dominujacym jednym asortymentem i specjalistyczne, 7
innych nie prowadzi dzialalno$ci hurtowej, za§ 2 konkurentéw wskazanych przez Eurocash
nie udzielito odpowiedzi na ankietg Prezesa Urzgdu. Wobec powyzszego analizy ww. rynku
dokonano w oparciu o odpowiedzi uzyskane od 14 konkurentéw Eurocash i Spodtek
Przejmowanych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG
za posrednictwem hurtowni spozywczych i1 niewyspecjalizowanych. Jak wynika z zebranego

materiatu dowodowego najwigkszymi konkurentami Eurocash 1 Spétek Przejmowanych sa:

e "Alaska" Przedsigbiorstwo Handlowe Barbara Orlowska z siedziba w Lukowie — ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 4] %,

e '"Fijalek" Sp.j. Przedsigbiorstwo Handlowe z siedziba w Biatej — ok. [tajemnica
przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 5] %,

e “Robu” PU-H Barbara Maczka z siedziba w Woli Rebkowskiej — ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 6] %.

Udziat zadnego z pozostatych konkurentow nie przekracza [tajemnica przedsigbiorstwa —

zalacznik nr 2 — pkt 7] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku, bowiem po koncentracji Eurocash uzyska
pozycj¢ z udziatem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza
stanu konkurencji na tym rynku wskazuje, iz planowana koncentracja spowoduje istotne
ograniczenie konkurencji na rynku lokalnym obejmujacym obszar potozony w promieniu do

50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Rykach.

Gorzow Wielkopolski i Gorzow Wielkopolski I1
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Gorzowie Wielkopolskim przy:
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ul. Matorolnych — Cicha 1

ul. Bierzarina 43

Na rynkach tych prowadza dzialalno$¢ dwie hurtownie Spotek Przejmowanych
zlokalizowane w Gorzowie Wielkopolskim, ktore posiadaja ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalgcznik nr 1 — pkt 34] % udzialu w kazdym z ww. rynkéw lokalnych, oraz hurtownia
Eurocash w Gorzowie Wielkopolskim, ktérej udziat wynosi w kazdym z ww. rynkéw ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 35] %.

Laczne udziaty uczestnikow koncentracji w omawianych rynkach lokalnych wynosza

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 36] %.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Eurocash na rynkach Gorzowa
Wielkopolskiego i Gorzowa Wielkopolskiego II prowadzi dziatalno$¢ po 37 konkurentow
uczestnikow koncentracji. Na podstawie przeprowadzonego badania rynku Prezes Urzedu
stwierdzil, iz 12 z nich prowadzi hurtownie specjalistyczne lub z dominujacym jednym
asortymentem, 13 konkurentdow wskazanych przez Eurocash nie prowadzi dzialalno$ci
hurtowej, jeden ze wskazanych konkurentow nie posiada hurtowni na obszarze obejmujacym
rynek lokalny Gorzowa Wielkopolskiego i Gorzowa Wielkopolskiego II, oraz jedna

hurtownia nalezy do grupy kapitalowej Eurocash.

Wobec powyzszego na ww. lokalnych rynkach obecnych jest po 10 konkurentow
Eurocash i Spoétek Przejmowanych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy
produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni spozywczych i niewyspecjalizowanych, przy
czym udzial najwigkszego, tj. Oaza Sp. z o0.0. z siedziba w Zielonej Gorze wynosza ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 8] %. Ponadto, zgodnie z informacjami
przedstawionymi przez zglaszajacego, na rynku obejmujacym obszar Gorzowa
Wielkopolskiego planowane jest otwarcie Punktu Makro Cash&Carry Polska S.A., ktérego
szacunkowy udziat bedzie wynosit ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt

9] %',

Udziat zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 10] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne

skutki dla konkurencji na ww. omawianych rynkach lokalnych. Juz przed planowana

""" w przypadku nowootwieranych Punktéw Makro Cash&Carry Polska S.A., jako podstawe wyliczen organ

antymonopolowy przyjat obrot, jaki uzyskal najwigkszy dziatajacy w Polsce 2010 r. Punkt Makro.
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koncentracja Eurocash posiadat pozycje lidera, ktora wzmocni po koncentracji. W ocenie
organu antymonopolowego analiza stanu konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana

koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji.

Bialystok, Bialystok II, Bialystok III, Bialystok IV
dla obszaru polozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w:
Biatymstoku przy ul. Handlowej 5
Biatymstoku przy ul. Andersa 40
Bialymstoku przy ul. Handlowej 24
Bialymstoku przy ul. Handlowej 2

Na rynkach tych prowadzi dziatalno$§¢ pie¢ hurtowni Spotek Przejmowanych
zlokalizowanych w Bialymstoku (4) 1 w Choroszczy (1), ktorych laczny udziat wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 37] %, oraz hurtownia Eurocash w
Bialymstoku, z udziatem wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —

pkt 38] %.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji w omawianych rynkach lokalnych wynosza

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 39] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, ze na ww. rynkach prowadzi
dziatalno$¢ 31 konkurentow uczestnikow koncentracji. W trakcie przeprowadzonego badania
rynku organ antymonopolowy ustalit, iz 14 przedsigbiorcow prowadzi dziatalno$¢ hurtowa
poprzez sprzedaz produktéw w hurtowniach z dominujacym jednym asortymentem lub
specjalistycznych, 5 za§ ze wskazanych przez Eurocash konkurentdow nie prowadzi
dzialalno$ci. Jeden z przedsigbiorcow nie udzielit odpowiedzi na ankiete'’. Z uzyskanych
odpowiedzi wynika, iz na ww. lokalnych rynkach obecnych jest 11 konkurentéw Eurocash i
Spotek Przejmowanych dziatajacych na rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za
posrednictwem hurtowni spozywczych 1 niewyspecjalizowanych, przy czym udziaty

najwigkszych z nich wynosza odpowiednio:

e Makro Cash&Carry Polska S.A. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 —
pkt 11] %,

e Selgros Sp. z 0.0. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 12] %.

"> Prezes Urzedu uznal, iz uzyskane odpowiedzi sa wystarczajace do przeprowadzenia analizy rynkow
Bialegostoku, Biategostoku II, Biategostoku III, Bialegostoku IV i Choroszczy pod wzgledem konkurencyjnos$ci
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianych rynkach, gdyz sytuacja rynkowa nie
ulegnie zasadniczej zmianie. Silna pozycja Spdtek Przejmowanych przed koncentracja
ulegnie jedynie niewielkiemu wzmocnieniu. Ponadto dotychczasowi konkurenci bgda rowniez
posiadali istotny udziat w omawianych rynkach. Wobec powyzszego nalezy stwierdzié, ze

planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww. rynkach lokalnych.

Choroszcz
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Choroszczy przy ul. Porosty 70

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ pig¢ hurtowni Spdtek Przejmowanych
zlokalizowanych w Bialymstoku (4) i w Choroszczy (1), ktérych taczny udziat wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 40] %, oraz hurtownia Eurocash w
Bialymstoku, z udziatem wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 -

pkt 41] %.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 42] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, ze na ww. rynku prowadzi
dziatalno$¢ 31 konkurentow uczestnikow koncentracji. W trakcie przeprowadzonego badania
rynku organ antymonopolowy ustalit, iz 14 przedsigbiorcéw prowadzi dziatalno§¢ hurtowa
poprzez sprzedaz produktow w hurtowniach z dominujacym jednym asortymentem Ilub
specjalistycznych, 5 za§ ze wskazanych przez Eurocash konkurentéw nie prowadzi
dziatalnoéci. Jeden z przedsigbiorcow nie udzielit odpowiedzi na ankiete". Z uzyskanych
odpowiedzi wynika, iz na ww. lokalnym rynku obecnych jest 11 konkurentow Eurocash i
Spotek Przejmowanych dziatajacych na rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za
posrednictwem hurtowni spozywczych 1 niewyspecjalizowanych, przy czym udziaty

najwigkszych z nich wynosza odpowiednio:

e Makro Cash&Carry Polska S.A. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 13] %,

e Selgros Sp. z 0.0. — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 14] %.

" Prezes Urzedu uznal, iz uzyskane odpowiedzi sa wystarczajace do przeprowadzenia analizy rynkow
Bialegostoku, Biategostoku II, Biategostoku III, Bialegostoku IV i Choroszczy pod wzgledem konkurencyjnos$ci
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku, gdyz sytuacja rynkowa nie
ulegnie zasadniczej zmianie. Silna pozycja Spdtek Przejmowanych przed koncentracja
ulegnie jedynie niewielkiemu wzmocnieniu. Ponadto dotychczasowi konkurenci bgda rowniez
posiadali istotny udzial w omawianym rynku. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze

planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Plonsk
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Plonsku

przy ul. Zajazd 4

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ pie¢ hurtowni Spoédlek Przejmowanych
zlokalizowanych w Plonsku, Ciechanowie Plocku (ul. Kostrogaj 21 i ul. Kostrogaj 24'%) i
Bloniu (Kopytow 44H), ktorych taczny udzial wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 43] % oraz cztery hurtownie Eurocash zlokalizowane w Btloniu,
Ciechanowie, Plocku i Legionowie, ktorych udziat wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa

— zalacznik nr 1 — pkt 44] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 45] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na rynku lokalnym
obejmujacym Plonsk prowadzi dzialalno$¢ 48 konkurentéw uczestnikow koncentracji. Na
podstawie przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 14 ze
wskazanych przez Eurocash konkurentow nie prowadzi dziatalnosci, 15 prowadzi dziatalnos¢
w zakresie hurtowe] sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem, jeden nie posiada hurtowni na omawianym rynku (4 przedsigbiorcow nie
udzielito odpowiedzi na ankiet¢ Prezesa Urz¢du). Wobec powyzszego analizy ww. rynku
dokonano w oparciu o odpowiedzi uzyskane od 13 konkurentdow Eurocash i Spoétek
Przejmowanych prowadzacych dziatalno$¢ na rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG

za posrednictwem hurtowni spozywczych i1 niewyspecjalizowanych, przy czym jedynym

4 zgodnie z o$wiadczeniem Eurocash S.A. hurtownia zlokalizowana w Plocku przy ul. Kostrogaj 24 taczy

sprzedaz realizowana dotychczas przez hurtownie Tradis zlokalizowane w Plocku przy ul. Kostrogaj 19 i przy
ul. Kostrogaj 24
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znaczacym konkurentem jest Selgros Sp. z o.0. z udziatlem wynoszacym ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 15] %.

Udziat zadnego z pozostalych konkurentéw nie przekracza ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 16] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na ww. omawianym rynku lokalnym. Juz przed planowana
koncentracja uczestnicy koncentracji byli liderami na tym rynku. Kazdy z nich dysponowat
udziatem wynoszacym ponad [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 46] %.
Po koncentracji Eurocash wzmocni w istotny sposdb swoja pozycje. W ocenie organu
antymonopolowego analiza stanu konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana

koncentracja przyczyni si¢ zatem do istotnego ograniczenia konkurencji.

Koszalin
dla obszaru polozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Koszalinie przy ul. Szczecinskiej 36

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ hurtownia Spétek Przejmowanych zlokalizowana
w Koszalinie, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr
1 — pkt 47] %, oraz dwie hurtownie Eurocash zlokalizowane w Kotobrzegu i Koszalinie,
ktorych taczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 -

pkt 48] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 49] 1505,

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji Eurocash wuzyska udziat w rynku wynoszacy ponad 40%. Jednakze
dotychczasowi konkurenci beda réwniez posiadali istotny udziat w omawianym rynku (udziat
Makro Cash&Carry Polska S.A. w ww. rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 17] %). Oznacza to, ze po przejgciu przez Eurocash hurtowni nalezacej

do Spotek Przejmowanych konkurencja na rynku zostanie zachowana. Wobec powyzszego

' udzialy w rynku obejmujacym Koszalin zostaly obliczone na podstawie przychodéw ze sprzedazy

osiagnigtych jedynie przez najwigkszych konkurentéw uczestnikow koncentracji, uzyskanych przez Prezesa
Urzedu w toku postgpowania wyjasniajacego. W rzeczywistosci, po uwzglednieniu przychodéw ze sprzedazy
wszystkich dziatajacych na tym rynku konkurentow, moga by¢ znacznie nizsze.
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nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww.

rynku lokalnym.

Brodnica
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Brodnicy

przy ul. Sybirakow 7

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ hurtownia Spotek Przejmowanych zlokalizowana
w Brodnicy, ktérej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1
— pkt 50] %, oraz trzy hurtownie Eurocash zlokalizowane w Brodnicy, Itawie oraz
Grudziadzu, ktérych laczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 51] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 52] %.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku
obecnych jest 27 konkurentow uczestnikOw koncentracji. Na podstawie badania rynku
przeprowadzonego przez Prezesa Urzgdu ustalono, iz 10 ze wskazanych przez Eurocash
konkurentéw nie prowadzi dziatalno$ci, 5 prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem hurtowni
specjalistycznych i z dominujacym jednym asortymentem. Jeden z badanych przedsigbiorcow
nie udzielit odpowiedzi na ankiet¢ Prezesa Urzedu. W toku badania rynku okazato sig
rowniez, ze jeden z konkurentdw posiada nie jedna lecz dwie hurtownie zlokalizowane na
rynku obejmujacym Brodnicg. Na ww. lokalnym rynku obecnych jest zatem 11 konkurentow
Eurocash i Spoétek Przejmowanych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy
produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni spozywczych i niewyspecjalizowanych, przy

czym udziaty najwigkszych z nich wynosza odpowiednio:

e "Hebo" Wajda Mateusz, Brodnica — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 —

pkt 18] %,

e "Rela" Sp. z o0.0. Przedsigbiorstwo Wielobranzowe, Rypin — ok. [tajemnica

przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 19] %,

e "Ola" Firma Handlowa Grazyna Migon, Zuromin — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zalacznik nr 2 — pkt 20] %.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycje z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. Konkurenci beda dysponowali znacznie mniejsza sita
rynkowa. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu konkurencji na ww. rynku
wskazuje zatem, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia
konkurencji na rynku lokalnym obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od

hurtowni Tradis zlokalizowanej w Brodnicy.

Wioclawek
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej we

Witoctawku przy ul. Komunalnej 6

Na ww. rynku lokalnym prowadza dzialalnos$¢ cztery hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane we Wioctawku, Plocku (ul. Kostrogaj 21 i ul. Kostrogaj 24) i
Kutnie, ktorych taczny udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 53] %, oraz dwie hurtownie Eurocash zlokalizowane we Wtoctawku 1 Ptocku,
ktorych taczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 -

pkt 54] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 55] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na rynku lokalnym
obejmujacym Wioctawek prowadzi dzialalnos$¢ 49 konkurentow uczestnikow koncentracji.
Na podstawie przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 17 z nich
nie prowadzi dzialalnosci, zas 19 prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy
poprzez hurtownie specjalistyczne i1 z dominujacym jednym asortymentem. Na ww.
lokalnym rynku prowadzi zatem dziatalno$¢ 13 konkurentow Eurocash 1 Spoétek
Przejmowanych. Ponadto planowane jest otwarcie Punktu Makro Cash&Carry Polska S.A.
zlokalizowanego we Wloctawku. Gtownymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na
lokalnym rynku obejmujacym obszar Wloctawka jest Dick 2000 z siedziba we Wloctawku,
ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 21]
%, oraz Polpor Sp. z 0.0. z siedziba w Bialej z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 22] %. Szacunkowy udziat Punktu
Makro Cash&Carry Polska S.A. wynosi¢ bedzie ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 23] %.
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Udzialy zZadnego =z pozostalych konkurentow nie przekraczaja [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 24] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym obejmujacym obszar potozony w promieniu do

50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej we Wtoctawku.

Bilgoraj
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Brodnicy

przy ul. Okulickiego 2

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ trzy hurtownie nalezace do Spoétek
Przejmowanych zlokalizowane w Bitgoraju, Zamosciu i Stalowej Woli, ktérych taczny udziat
w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 56] %, oraz
hurtownia Eurocash zlokalizowana w Zamosciu, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 57] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 58] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalnos¢ 33 konkurentéw uczestnikéw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 12 z nich nie prowadzi
dziatalnosci, natomiast 8 ze wskazanych przez Eurocash konkurentéw prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem. Ponadto z informacji uzyskanych od ankietowanych przedsigbiorcow wynika,
iz jeden z konkurentéw posiada dwie hurtownie na rynku lokalnym obejmujacym Bilgoraj.
Analizy rynku dokonano zatem w oparciu o odpowiedzi uzyskane od 13 konkurentow
Eurocash 1 Spotek Przejmowanych, przy czym uczestnicy koncentracji konkuruja gtownie z:
"Man" Hurtownia Wiestaw Czuba Jozef Ggs$la Sp.j. z siedziba w Stalowej Woli, ktorej udziat
w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 25] %, oraz
Walicki Ryszard Sp.j. Hurtownia Artykuléw Spozywczych z siedziba w Zarzeczu z udzialem

wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 26] %.

38



Udziat zadnego =z pozostalych konkurentdow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 27] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym obejmujacym obszar potozony w promieniu do

50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Bitgoraju.

Chelm
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Chetmie

przy ul. Okszowska 41

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ dwie hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Chetmie 1 Zamosciu, ktorych taczny udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 59] %, oraz hurtownia Eurocash
zlokalizowana w Chetmie, ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 60] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 61] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalnos¢ 19 konkurentéw uczestnikéw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku Prezes Urzedu ustalit, iz 7 z nich nie prowadzi dziatalnosci,
natomiast 5 prowadzi dziatalnos¢ w =zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie
specjalistyczne 1 z dominujacym jednym asortymentem. Organ antymonopolowy dokonat
zatem analizy rynku obejmujacego obszar Chelma w oparciu o 7 odpowiedzi uzyskanych od
konkurentow Eurocash i1 Spoétek Przejmowanych, z ktéorych wynika, iz uczestnicy
koncentracji konkuruja gtownie z "Mars Dystrybucja" Sp. z 0.0. z siedziba w Zamosciu,
ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 28]

%.

Udzial Zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 29] %.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycje z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Zamos¢
dla obszaru polozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Zamosciu przy ul. Przemystowej 8B

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ trzy hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Zamosciu, Chetmie i Bilgoraju, ktorych taczny udziat w
rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 62] %, oraz dwie
hurtownia Eurocash zlokalizowane w Zamos$ciu i Chelmie, ktérych taczny udzial w rynku

wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 63] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosi zatem

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 64] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalnos¢ 28 konkurentéw uczestnikéw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalit, iz 7 z nich nie prowadzi
dzialalnos$ci, natomiast 9 prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy poprzez
hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym asortymentem. Na ww. lokalnym rynku
prowadzi zatem dziatalno$¢ 12 konkurentéw Eurocash i Spotek Przejmowanych, przy czym
uczestnicy koncentracji konkuruja gtownie z "Mars Dystrybucja" Sp. z 0.0. z siedziba w
ZamosSciu, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 30] %, oraz PPHU Specjat Sp. z o0.0. z siedziba w Rzeszowie, z udziatem w rynku

wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 31] %.

Udziat zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 32] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z

udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
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konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Kutno
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Kutnie

przy ul. Zielarskiej 6

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ cztery hurtownie nalezace do Spoétek
Przejmowanych zlokalizowane w Plocku (ul. Kostrogaj 21 i ul. Kostrogaj 24), Kutnie i we
Wioctawku, ktoérych taczny udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 65] %, oraz cztery hurtownie Eurocash zlokalizowane w Kutnie,
Lowiczu, Witoctawku i1 Plocku, ktorych laczny udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 66] %.

Laczny udzial uczestnikdw koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 67] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalno$§¢ 75 konkurentdow uczestnikow koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 30 z nich nie prowadzi
dziatalnos$ci, natomiast 22 ze wskazanych przez Eurocash konkurentéw prowadzi dziatalno$¢
w zakresie hurtowe] sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem. Trzech wskazanych przez wnioskodawce konkurentdow nie udzielito
odpowiedzi na pismo Prezesa Urz¢du. Analizy ww. rynku lokalnego dokonano zatem w
oparciu o odpowiedzi uzyskane od 20 konkurentow Eurocash i Spotek Przejmowanych
prowadzacych dziatalno$¢ na rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem
hurtowni spozywczych 1 niewyspecjalizowanych. Ponadto organ antymonopolowy
uwzglednit, iz na rynku tym w najblizszym czasie rozpocznie dziatalno$¢ Punkt Makro
Cash&Carry Polska S.A. Z zebranych informacji wynika, iz glownym konkurentem
uczestnikow koncentracji na rynku obejmujacym obszar Kutna jest Dick 2000 z siedziba we
Wioctawku, ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2
— pkt 33] %, oraz "Polpor" Sp. z 0.0. z siedziba w Bialej, z udziatem w rynku wynoszacym

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 34] %.

Udzialy zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekraczaja [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 35] %.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycje z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Ciechanow
dla obszaru polozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Ciechanowie przy ul. Sienkiewicza 85

Na ww. rynku lokalnym prowadza dzialalno$¢ dwie hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Ciechanowie 1 Plonsku, ktorych taczny udziat w rynku
wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 68] %, oraz dwie hurtownie
Eurocash zlokalizowane w Ciechanowie i Mtawie, ktorych taczny udziat w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 69] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 70] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalno$¢ 29 konkurentéw uczestnikoéw koncentracji. Natomiast na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalit, iz 7 z nich nie prowadzi
dziatalnosci, natomiast 7 ze wskazanych przez Eurocash konkurentéw prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem. Jeden ze wskazanych przez Eurocash konkurentéw nie udzielil odpowiedzi na
pismo Prezesa Urzg¢du. Analizy rynku obejmujacego obszar Ciechanowa dokonano zatem w
oparciu o odpowiedzi uzyskane od 14 konkurentéw Eurocash i Spotek Przejmowanych, z
ktorych wynika, iz najwigksi konkurenci uczestnikow koncentracji na tym rynku to: Duet Sp.
z 0.0. z siedziba w Mtawie, ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 36] %, oraz Ola Firma Handlowa Grazyna Migon z siedziba w
Zurominie, z udziatlem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalacznik

nr 2 — pkt 37] %.

Udziat zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 38] %.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycje z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Plock, Plock 11
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w:
Ptocku przy ul. Kostrogaj 21
Ptocku przy ul. Kostrogaj 24

Na kazdym z ww. rynkow lokalnych prowadzi dziatalnos$¢ pie¢ hurtowni nalezacych
do Spotek Przejmowanych zlokalizowanych w Plocku (ul. Kostrogaj 21 i ul. Kostrogaj 24),
Ptonsku, Wioctawku oraz Kutnie, ktérych taczny udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 71] %, oraz trzy hurtownie Eurocash zlokalizowane
w Plocku, Kutnie i Wioctawku, ktérych taczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 72] %.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianych rynkach lokalnych wyniesie

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 73] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynkach lokalnych
prowadzi dziatalno$¢ po 48 konkurentow uczestnikow koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku Prezes Urzedu ustalit, iz 11 z nich nie prowadzi
dziatalnosci, natomiast 21 prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow
poprzez hurtownie specjalistyczne 1 z dominujacym jednym asortymentem. Dwoch sposrod
ankietowanych przedsigbiorcow nie udzielito odpowiedzi. Zatem analizy ww. rynkow
lokalnych dokonano w oparciu o 14 odpowiedzi uzyskanych od konkurentéw Eurocash i
Spotek Przejmowanych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow
FMCG za posrednictwem hurtowni spozywczych i niewyspecjalizowanych. Ponadto na rynku
tym rozpocznie dzialalnos¢ Punkt Makro Cash&Carry Polska S.A. zlokalizowany we
Wioctawku. Glownymi konkurentami Eurocash i1 Spdtek Przejmowanych na rynkach
obejmujacych obszar Ptocka i Ptocka II stanowia: Dick 2000 z siedziba we Wloctawku, ktorej
udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 39] % oraz
Polpor Sp. z o.0. z siedziba w Bialej, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 40] %.
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Udzial zadnego =z pozostatych konkurentdow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 41] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rzekun
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Rzekuniu

przy ul. Lawy 81C

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ dwie hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Rzekuniu i Lomzy, ktérych aczny udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 74] %, oraz dwie hurtownie
Eurocash zlokalizowane w Ostrol¢ce 1 Lomzy, ktorych taczny udzial w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 75] %.

Laczny udzial uczestnikdw koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 76] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalno§¢ 32 konkurentdw uczestnikdw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 7 ze wskazanych przez
Eurocash konkurentéw nie prowadzi dzialalno$ci, natomiast 13 prowadzi dzialalno$¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem. Jeden z ankietowanych przedsigbiorcow nie udzielit odpowiedzi na pismo
Prezesa Urzedu. Analiz¢ ww. rynku lokalnego dokonano zatem w oparciu o odpowiedzi
uzyskane od 11 konkurentéw Eurocash i Spotek Przejmowanych prowadzacych dziatalno$¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni spozywczych i
niewyspecjalizowanych, z ktorych wynika, ze uczestnicy koncentracji konkuruja gtéwnie z
Wiomar Sp. z o0.0. z siedziba w Lomzy, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 42] %, oraz SPS Handel S.A z siedzibg w
Ostrotece, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 —

pkt 43] %.
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Udzial zadnego =z pozostatych konkurentdow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 44] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Biala Podlaska
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Biatej

Podlaskiej przy ul. Potnocnej 6

Na ww. rynku lokalnym prowadzi dziatalno$¢ jedna hurtownia nalezaca do Spotek
Przejmowanych zlokalizowana w Bialej Podlaskiej, ktoérej udzial w rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 77] % oraz jedna hurtownia Eurocash
zlokalizowana w Bialej Podlaskiej, ktérej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 78] %.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 79] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalno$¢ 19 konkurentdow uczestnikdOw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 6 ze wskazanych przez
Eurocash konkurentdow nie prowadzi dziatalno$ci, natomiast 2 prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem. Dwoch z ankietowanych przedsigbiorcéw nie udzielito odpowiedzi. Na ww.
rynku lokalnym prowadzi zatem dziatalnos¢ 9 konkurentow Eurocash 1 Spoétek
Przejmowanych, przy czym uczestnicy koncentracji konkuruja gtéwnie z Wysokinski Sp. z
0.0. z siedziba w Migdzyrzecu Podlaskim, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 45] %, Fijatek Sp.j. Przedsigbiorstwo Handlowe z
siedziba w Biatej, ktorej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 46] %, oraz Piskorski Piotr Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-
Handlowe Hurtownia Artykutow Spozywczych z siedziba w Parczewie, ktorej udzial w rynku

wynosi ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 47] %.
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Udziat zadnego z pozostatych konkurentéw prowadzacych dziatalno§¢ na omawianym

rynku nie przekracza [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 48] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Stalowa Wola
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Stalowej

Woli przy ul. Przemystowej 15

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ trzy hurtownie nalezace do Spodtek
Przejmowanych zlokalizowane w Stalowej Woli, Bitgoraju i Krasniku, ktorych taczny udziat
w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 80] %, oraz jedna
hurtownia Eurocash zlokalizowana w Tarnobrzegu, ktorej udzial w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 81] %.

Laczny udzial uczestnikdw koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 82] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalnos¢ 42 konkurentdow uczestnikdw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 16 z nich nie prowadzi
dziatalnosci, natomiast 10 prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy poprzez
hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym asortymentem. Ponadto 1 z badanych
konkurentow posiada hurtowni¢ zlokalizowana na rynku lokalnym obejmujacym Stalowa
Wolg nie wskazana przez Eurocash. Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Eurocash na
rynku tym rozpocznie dziatalno$¢ Punkt Makro zlokalizowany w Sandomierzu. Analiza rynku
obejmujacego obszar Stalowej Woli dokonano zatem na podstawie odpowiedzi udzielonych
przez 16 konkurentow Eurocash i1 Spotek Przejmowanych, z ktérych wynika, iz najwigkszym
z nich jest Man Hurtownia Wiestaw Czuba Jézef Gasla Sp.j. z siedziba w Stalowej Woli,
ktoérej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 21 — pkt 49]
%, oraz Walicki Ryszard Sp. j. z siedziba w Zarzeczu, ktorej udziat wynosi ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 50] %. Szacunkowy udzial Punktu Makro
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Cash&Carry Polska S.A. w ocenie Prezesa Urzgdu wyniesie ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 51] %.

Udziat Zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 52] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycje z
udziatem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Lomza
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w f.omzy

przy ul. Poznanskiej 36

Na ww. rynku lokalnym prowadza dzialalno$¢ dwie hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Lomzy i Rzekuniu, ktorych taczny udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 83] %, oraz dwie hurtownie
Eurocash zlokalizowane w Lomzy i Ostrolgce, ktorych laczny udziat w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 84] %.

Laczny udziat uczestnikoéw koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie

ponad [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 85] %.

Zgodnie z informacja przekazana przez Eurocash na ww. rynku lokalnym prowadzi
dziatalno$¢ 29 konkurentoéw uczestnikoéw koncentracji. Na podstawie przeprowadzonego
badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 4 z nich nie prowadzi dziatalno$ci, natomiast
13 prowadzi dziatalno§¢ w zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z
dominujacym jednym asortymentem. Analizy ww. rynku lokalnego dokonano zatem w
oparciu o odpowiedzi uzyskane od 12 konkurentéw Eurocash i Spétek Przejmowanych. Z
uzyskanych odpowiedzi wynika, i1z gldéwnym konkurentem uczestnikéw koncentracji na
rynku obejmujacym obszar Lomzy jest Wiomar Sp. z o.0. z siedziba w Lomzy, ktdrej udziat
w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 21 — pkt 53] %, Agra Sp.j.
z siedziba w Zambrowie, ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 54] % oraz SPS Handel S.A. z siedziba w Ostrotece z udziatlem

wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 55] %.
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Udzial zadnego =z pozostatych konkurentdow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 56] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Suwalki
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Suwatkach przy ul. Szkolnej 4

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ dwie hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Suwalkach i Etku, ktorych taczny udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 86] %, oraz dwie hurtownie
Eurocash zlokalizowane w Etku i Suwatkach, ktérych taczny udziat w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 87] %.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 88] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalno§¢ 23 konkurentow uczestnikdw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania Prezes Urzg¢du ustalil, iz 7 ze wskazanych przez Eurocash
konkurentéw nie prowadzi dziatalnosci, za§ 5 prowadzi dzialalno$¢ w zakresie hurtowej
sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne 1 z dominujacym jednym asortymentem.
Ponadto badanie przeprowadzone przez Prezesa Urzgdu wykazato, iz na rynku tym prowadzi
dodatkowo dzialalno$¢ konkurent nie wskazany przez Eurocash. Analizy ww. rynku
dokonano zatem w oparciu o 12 odpowiedzi uzyskanych od konkurentéw Eurocash i Spotek
Przejmowanych. Glownymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na rynku lokalnym
obejmujacym Suwalki sa Mona Kontra z siedziba w Suwatkach, ktorej udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 57] % oraz Sezam Sp.j.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe z siedziba w Augustowie z udzialem w

rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 58] %.
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Udzial zadnego =z pozostatych konkurentdow nie przekracza [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 59] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycj¢ z
udzialem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Ostrowiec Swietokrzyski
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w

Ostrowcu Swietokrzyskim przy ul. Kilinskiego 304

Na ww. rynku lokalnym prowadzi dziatalno$¢ jedna hurtownia nalezaca do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Ostrowcu Swigtokrzyskim, ktérej udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 89] %, oraz trzy hurtownie
Eurocash zlokalizowane w Ostrowcu Swigtokrzyskim, Tarnobrzegu i Skarzysku Kamiennej,
ktorych taczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 -

pkt 90] %.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 91] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalnos¢ 38 konkurentéw uczestnikéw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalit, iz 12 ze wskazanych przez
Eurocash konkurentow nie prowadzi dziatalnos$ci, natomiast 11 prowadzi dzialalnos¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne i z dominujacym jednym
asortymentem. Jeden z ankietowanych przedsigbiorcow nie udzielit odpowiedzi. Na rynku
tym zamierza réwniez rozpoczaé dziatalno$¢ Punkt Makro Cash&Carry Polska S.A.
zlokalizowany w Sandomierzu. Na ankiet¢ Prezesa Urzedu odpowiedzi udzielito zatem 14
konkurentow Eurocash i1 Spotek Przejmowanych, przy czym uczestnicy koncentracji
konkuruja gtownie z Ba¢-Pol S.A. z siedziba w Rzeszowie, ktérej udzial w rynku wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 60] %, oraz Zatorscy A. 1 G. Hurtownia
Artykuldw Spozywczych z siedziba w Starachowicach, ktorej udzial w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 61] %. Szacunkowy udziat Punktu
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Makro Cash&Carry Polska S.A. w ocenie Prezesa Urzedu wyniesie ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 62] %.

Udziat Zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsig¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 63] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na ww. omawianym rynku lokalnym. Juz przed planowana
koncentracja Eurocash posiada pozycj¢ lidera z udzialem wynoszacym ponad 40 %. Po
koncentracji Eurocash wzmocni jeszcze swoja pozycje. W ocenie organu antymonopolowego
analiza stanu konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢
do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow
FMCG obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od hurtowni zlokalizowanej w

Ostrowcu Swigtokrzyskim.

Elk
dla obszaru potozonego w promieniu do 50 km od hurtowni Tradis zlokalizowanej w Etku

przy ul. Teczowej 7

Na ww. rynku lokalnym prowadza dziatalno$¢ dwie hurtownie nalezace do Spotek
Przejmowanych zlokalizowane w Etku i Suwatkach, ktérych taczny udziat w rynku wynosi
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 92] %, oraz dwie hurtownie
Eurocash zlokalizowane w Etku 1 Suwatkach, ktorych taczny udziat w rynku wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 93] %.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wyniesie

zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 94] %.

Z informacji przekazanych przez Eurocash wynika, iz na ww. rynku lokalnym
prowadzi dziatalnos¢ 31 konkurentéw uczestnikéw koncentracji. Na podstawie
przeprowadzonego badania rynku organ antymonopolowy ustalil, iz 9 ze wskazanych przez
Eurocash konkurentéw nie prowadzi dziatalnosci, za§ 7 prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
hurtowej sprzedazy poprzez hurtownie specjalistyczne 1 z dominujacym jednym
asortymentem. Ponadto badanie przeprowadzone przez Prezesa Urzgdu wykazato, iz na rynku
tym prowadzi dodatkowo dziatalno$¢ konkurent nie wskazany przez Eurocash. Analizy ww.
rynku lokalnego dokonano w oparciu o odpowiedzi uzyskane od 16 konkurentow Eurocash 1

Spotek Przejmowanych, przy czym uczestnicy koncentracji konkuruja gldwnie z Mona
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Kontra Sp. z o0.0. z siedziba w Suwatkach, ktorej udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 64] %, Sezam Sp.j. Przedsigbiorstwo Produkcyjno-
Handlowo-Ustlugowe z siedziba w Augustowie z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 65] % oraz Jwa Hurtownia Spozywcza
Jozef Kuczewski z siedziba w Etku, ktérej udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 66] %.

Udziat Zadnego =z pozostalych konkurentow nie przekracza [tajemnica

przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 67] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po koncentracji Eurocash uzyska pozycje z
udziatem wynoszacym powyzej 40 %. W ocenie organu antymonopolowego analiza stanu
konkurencji na ww. rynku wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji na ww. rynku lokalnym.

2 rynki lokalne detalicznej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem sklepow

tradycyjnych zlokalizowane w Jozefowie i Rytrze

Jozefow

Na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spolek Przejmowanych
oraz jeden sklep franczyzowy Eurocash, a udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 95] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem sklepow tradycyjnych, gdyz Eurocash bedzie
spotykat sie z konkurencja ze strony funkcjonujacego na tym rynku sklepu Zabka (ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 96] % udziatu w rynku), sklepu Aro
(ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 97] % udzialu w rynku) oraz
Mini-Max (ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 98] % udzialu w
rynku). Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.
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Rytro

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep franczyzowy Spotek Przejmowanych oraz
jeden sklep franczyzowy Eurocash, a udziat uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica

przedsig¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 99] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy produktow FMCG za po$rednictwem sklepoéw tradycyjnych, gdyz Eurocash bedzie
spotykat si¢ z konkurencja ze strony funkcjonujacego na tym rynku sklepu GS SCH Gtlegbokie
(ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 100] % udzialu w rynku) oraz
sklepu FHU Beskid (ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 101] %
udzialu w rynku). Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie

stwarza zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

b) przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym na lokalne
rynki hurtowej sprzedazy produktow FMCG realizowanej za posrednictwem

hurtowni niewyspecjalizowanych

Uczestnicy koncentracji dzialajac w zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG sa
réwniez obecni po stronie popytowej tego rynku, zaopatrujac sklepy prowadzace dzialalnos¢
w zakresie sprzedazy detalicznej powiazane z nimi umowami franczyzowymi lub
partnerskimi, jak tez sklepy wlasne. Wptyw koncentracji na relacje wertykalne jakie istnieja
w tym zakresie nalezy zatem odnie$¢ po pierwsze w stosunku do konkurentdw uczestnikéw
koncentracji prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG
(czy realizacja koncentracji nie wptynie w istotny sposob na ograniczenie sprzedazy w ich
hurtowniach), a po drugie rowniez w stosunku do przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢
detaliczna, zaopatrujacych si¢ u hurtownikow sprzedajacych produkty FMCG (czy realizacja
koncentracji nie wplynie w istotny sposdb na ograniczenie mozliwosci wyboru dostawcy

przez te podmioty).

Zdaniem organu antymonopolowego relacje wertykalne jakie istnieja pomigdzy
uczestnikami koncentracji nie wplyna w istotny sposob na pozycje konkurentow uczestnikow
koncentracji prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy produktow FMCG.
Wynika to z faktu, iz sklepy dzialajace w ramach sieci franczyzowej oraz partnerskiej

zarzadzanych przez uczestnikdw koncentracji oraz sklepy bedace ich wlasnos$cia juz w tej
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chwili sa zaopatrywane w wigkszosci przez uczestnikdw koncentracji. Realizacja koncentracji

nie zmieni zatem sytuacji w tym zakresie.

Oceniajac natomiast czy realizacja niniejszej koncentracji wptynie w istotny sposob na
ograniczenie mozliwosci wyboru dostawcy (tj. hurtowni sprzedajacych produkty FMCG)
przez przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ detaliczna nalezy wskaza¢, iz ewentualne
problemy w tym zakresie moga wystapi¢ jedynie na rynkach wspolnych dla uczestnikéw
koncentracji szczegdtowo opisanych w czgéci dotyczacej rynku hurtowej sprzedazy
produktow FMCG 1 rynku detalicznej sprzedazy produktow FMCG niniejszej decyzji. Ocena
tych powiazan bedzie zatem zbiezna z ocena koncentracji wynikajaca z powiazan

horyzontalnych i nie wymaga, o cenie Prezesa Urzedu, gigbszej analizy w tym miejscu.

¢) przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu w ukladzie konglomeratowym na

zaden z rynkow wlasciwych:

W niniejszej sprawie nie zidentyfikowano rynkoéw, na ktore koncentracja wywiera

wplyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzgdu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktoérej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa sig, ze

przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wtasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do

ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
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przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wiaze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej] — moze to mie¢ miejsce

przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie zakltoca
skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym, w szczegdlnosci w wyniku powstania lub

umocnienia pozycji dominujace;j.

Jak wynika z przedstawionej powyzej analizy rynkow, przedmiotowa koncentracja
wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym na 48 lokalnych rynkéw hurtowej sprzedazy

produktow FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych, przy czym na rynku:

—_

Ryk,

Gorzowa Wielkopolskiego,
Gorzowa Wielkopolskiego II,
Plonska,

Brodnicy,

Wiloctawka,

Bilgoraja,

Chelma,

A S A T i

Zamoscia,

—_
=

. Kutna,

—
—

. Ciechanowa,
. Ptocka (ul. Kostrogaj 21),
. Ptocka II (ul. Kostrogaj 24),

—_ =
AW

. Rzekunia,
. Biatej Podlaskiej,
. Stalowej Woli,

—_—
~N O W

. Lomzy,

. Suwalk,

—_ =
O ©0

. Ostrowca Swigtokrzyskiego oraz

. Elku,

)
=]
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uczestnicy koncentracji osiagna udzialy rynkowe przekraczajace poziom 40 %, z ktérym
ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej (art. 4 pkt
10 ustawy). Jednocze$nie struktura tych rynkow i1 udzialy konkurentéw uczestnikow
koncentracji nie stanowiace przeciwwagi wobec pozycji rynkowej, jaka uzyska Eurocash po
przejeciu kontroli nad Spétkami Przejmowanymi wskazuja, iz realizacja tej transakcji
doprowadzi do znaczacego wzrostu koncentracji rynkowej, a jej uczestnicy uzyskaja znaczna

przewagg nad pozostalymi przedsigbiorcami dziatajacymi na tych rynkach.

W szczeg6lnosci nalezy podkresli¢, ze na problematycznych rynkach lokalnych,
gléwnym konkurentem hurtowni Eurocash o podobnym potencjale sa w wigkszosci
przypadkéw tylko hurtownie nalezace do Spotek Przejmowanych. Pozostale hurtownie
dzialajace na tych rynkach to niewielkie podmioty prowadzace dziatalno$¢ przede wszystkim
lokalnie, posiadajace mata sit¢ zakupowa (w pordwnaniu do taczacych si¢ podmiotow), a co
za tym idzie wywierajace juz obecnie nieznaczna presj¢ konkurencyjna na hurtownie
Eurocash 1 Spotek Przejmowanych. Na ww. rynkach w wyniku realizacji koncentracji dojdzie
zatem do istotnego graniczenia konkurencji, a odbiorcom na tych obszarach ograniczona

zostanie mozliwo$¢ wyboru dostawcy.

Oceniajac przedmiotowa koncentracj¢ Prezes Urzedu uznat réwniez, iz na pozostatych
rynkach wtasciwych, na ktore koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym, nie
dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji, w szczegdlnos$ci poprzez powstanie badz
umocnienie pozycji dominujacej Eurocash. Uzasadniajac powyzsze nalezy wskaza¢, iz na
wigkszosci z tych rynkow taczny udziat uczestnikdw koncentracji nie przekracza progu 40 %
z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujace;]
(sa to rynki: Glogowa, Wroctawia, Wroctawia II, Lublina, Lublina II, Starogardu Gdanskiego,
Opola, Gdanska, Krasnika, Putaw, Wielunia, Nowego Sacza, Tarnowa, Radomia, Siedlec,
Rzeszowa, Pucka, Kielc, Stargardu Szczecinskiego 1 Czgstochowy) lub wzrost udziatow, jaki
nastapi w wyniku koncentracji bedzie nieistotny (Bialystok, Biatystok II, Biatystok III,
Bialystok IV 1 Choroszcz). Ponadto na rynkach tych obok hurtowni nalezacych do
uczestnikow koncentracji funkcjonuja inne silne hurtownie sieciowe, w szczego6lnosci
nalezace do: Makro Cash&Carry Polska S.A., Selgros Sp. z 0.0., Ba¢-Pol S.A., BOMI S.A.,
PPHU Specjat Sp. z o.0.

Wskazaé takze nalezy, iz w rozpatrywanej sprawie istnienie powiazan wertykalnych
pomiedzy uczestnikami koncentracji nie wplywa na mozliwo$¢ stwierdzenia, iz relacje te

doprowadza do istotnego ograniczenia konkurencji. Sklepy dziatajace w ramach sieci
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franczyzowej oraz partnerskiej zarzadzanych przez uczestnikéw koncentracji oraz sklepy
bedace ich wilasnoscia juz w tej chwili sa bowiem zaopatrywane w wigkszo$ci przez
uczestnikow koncentracji. Realizacja koncentracji nie wpltynie zatem w istotny sposob na
ograniczenie sprzedazy w hurtowniach nalezacych do konkurentow uczestnikéw koncentracji.
Ewentualne problemy dotyczace ograniczenia mozliwosci wyboru dostawcy (tj. hurtowni
sprzedajacych produkty FMCGQG) przez przedsigbiorcow prowadzacych dzialalno$¢ detaliczna
moga natomiast wystapi¢ jedynie na rynkach wspolnych, ocenionych w zakresie powiazan

horyzontalnych.

W przedmiotowej sprawie nie zidentyfikowano rynkéw wlasciwych, na ktore

koncentracja wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym.

W $wietle powyzszych ustalen, organ antymonopolowy uznal, iz przedmiotowa
koncentracja nie spelnia przestanek okreslonych w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji,
bowiem planowana transakcja doprowadzitaby do istotnego ograniczenia konkurencji na 20
wskazanych powyzej rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy produktow FMCG za
posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych. Tym samym w ocenie organu
antymonopolowego nie jest mozliwe wydanie decyzji zezwalajacej na dokonanie tej

koncentracji w oparciu 0 powyZszy przepis.

W tej sytuacji organ antymonopolowy rozwazyl zastosowanie w odniesieniu do
przedmiotowej koncentracji art. 19 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego
artykutu Prezes Urzedu wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy — po spehnieniu przez
przedsigbiorcow zamierzajacych dokonaé koncentracji okres§lonych warunkéw - koncentracja
na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzedu moze na przedsigbiorcéw zamierzajacych

dokona¢ koncentracji natozy¢ obowiazek lub przyja¢ ich zobowiazanie, w szczegolnosci do:
1) zbycia catosci lub czgsci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,

2) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami,
w szczegdlnosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatow, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub kontrolnego jednego Ilub kilku

przedsigbiorcow,
3) udzielenia licencji praw wylacznych konkurentowi,

okreslajac w drodze decyzji termin spetnienia tych warunkow.
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Warunki, ktore moga by¢ natozone na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow w decyzji
wyrazajace] zgod¢ na dokonanie koncentracji, nie sa w tresci omawianego artykulu
wymienione w sposob wyczerpujacy; wskazane w tym przepisie warunki sa jedynie
przykladowe, co oznacza, ze stosownie do okoliczno$ci moga one przyjmowaé rézna tresé'®.
W kazdym jednak przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktéorym

koncentracja nie bedzie zrédtem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Naktadane zobowiazania powinny by¢ realne, tj. mozliwe do efektywnego wdrozenia
w relatywnie krotkim okresie. Przy okreslaniu tych warunkéw (zwlaszcza ich doboru oraz
zakresu), organ antymonopolowy powinien takze dziala¢ w oparciu o zasadg

proporcjonalnosci'’.

Wskazane wyzej czynnosci stuza przede wszystkim zredukowaniu sily rynkowej
przedsigbiorcow objetych koncentracja 1 przez to utrzymaniu (wzglednie przywroceniu)
efektywnej konkurencji, ktéra bylaby zaktocona w wyniku koncentracji (dokonanej bez

wprowadzenia i wykonania warunkéw modyfikujacych)'.

Wobec powyzszego organ antymonopolowy uznal, iz negatywnym skutkom
planowanej koncentracji na rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za
posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych obejmujacych obszar :

1. Ryk,
Gorzowa Wielkopolskiego,
Gorzowa Wielkopolskiego II,

Plonska,

2

3

4

5. Brodnicy,
6. Wloctawka,
7. Bilgoraja,
8. Chelma,

9. Zamoscia,
10. Kutna,

11. Ciechanowa,

12. Ptocka (ul. Kostrogaj 21),

' E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2002 r.,

s. 16

'7 K. Kohutek, M. Sieradzka, Komentarz do art.19 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz.U.07.50.331), [w:] K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentow. Komentarz, LEX, 2008.

"% ibidiem
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13. Ptocka II (ul. Kostrogaj 24),

14. Rzekunia,

15. Bialej Podlaskiej,

16. Stalowej Woli,

17. Lomzy,

18. Suwalk,

19. Ostrowca Swigtokrzyskiego oraz

20. Etku,

mozna zapobiec poprzez zobowiazanie Eurocash do realizacji dziatah majacych na celu
zniwelowanie antykonkurencyjnych skutkdéw transakcji na tych rynkach. Taki cel moze by¢
zrealizowany poprzez trwate 1 nieodwracalne wyzbycie si¢ przez wnioskodawce wszelkich
praw, w tym prawa wlasnosci, prawa uzytkowania wieczystego, prawa najmu, do okreslonych
hurtowni. Skutkiem powyzszych dziatan begdzie ostabienie sity rynkowej Eurocash do
poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla efektywnej konkurencji na ww. rynkach
lokalnych  hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni

niewyspecjalizowanych.

Wobec powyzszego pismem z dnia 20 wrze$nia 2011 r. Prezes Urzgdu przedstawit
Eurocash propozycj¢ warunku. Organ antymonopolowy uzaleznit wydanie zgody na
dokonanie koncentracji od trwalego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Eurocash
wszelkich praw, w tym prawa wtlasnosci, prawa uzytkowania wieczystego, prawa najmu, do
nastepujacych hurtowni:

1. Eurocash zlokalizowanej w Garwolinie przy ul. Trakt Lwowski 155,
Tradis zlokalizowanej w Gorzowie Wlkp. przy ul. Bierzarina 43,
Tradis zlokalizowanej w Plonsku przy ul. Zajazd 4,

Tradis zlokalizowanej w Kopytowie 44H (Btonie),

. Eurocash zlokalizowanej w Brodnicy przy ul. Dlugiej 1A,

2

3

4

5

6. Eurocash zlokalizowanej w Itawie przy ul. Platynowej 1,

7. Tradis zlokalizowanej we Wtoctawku przy ul. Komunalnej 6,

8. Eurocash zlokalizowanej w Plocku przy ul. Targowej 20A,

9. Eurocash zlokalizowanej w Zamo$ciu przy ul. Szczebrzeskiej 73,
10. Eurocash zlokalizowanej w Chetmie przy ul. Rampy Brzeskiej SA,
11. Eurocash zlokalizowanej w Ciechanowie przy ul. Tysiaclecia 5A,

12. Eurocash zlokalizowanej w Ostrotgce przy ul. Przemystowej 32 (Lawy),
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13. Eurocash zlokalizowanej w Lomzy przy ul. Cieptej 17,

14. Eurocash zlokalizowanej w Biatej Podlaskiej przy ul. Sidorskiej 102,
15. Eurocash zlokalizowanej w Tarnobrzegu przy ul. Sktodowskiej Curie 5,
16. Eurocash zlokalizowanej w Elku przy ul. Teczowej 7,

17. Eurocash zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 8A,

w terminie 9 miesi¢cy od dnia zrealizowania niniejszej transakcji. Prezes Urzedu wskazat
takze, iz wyzbycie si¢ powyzszych praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego
inwestora (inwestoré6w) nie nalezacego do grupy kapitatlowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy o ochronie konkurencji, do ktérej nalezy Eurocash i nie wspdtkontrolowanego przez
zaden podmiot lub podmioty z tej grupy. Ponadto inwestor (inwestorzy), przed nabyciem
praw do ww. hurtowni, powinien zosta¢ zaakceptowany przez Prezesa Urzedu. Prezes Urzgdu
poinformowal, iz moze odmowi¢ akceptacji - w terminie 21 dni od przedstawienia mu
informacji na temat ww. inwestora - jezeli inwestor ten nie bedzie dawal gwarancji
prowadzenia, w oparciu o ww. hurtownie, dziatalno$ci handlowej zgodnej z dotychczasowa.
Brak zajecia stanowiska przez Prezesa Urzedu w powyzej wskazanym terminie bedzie

roOwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora.

Ponadto na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji Eurocash zostal
zobowiazany do zlozenia Prezesowi Urzedu informacji o realizacji powyzszego warunku w

terminie 30 dni od jego realizacji.

Realizacja powyzszego warunku w ocenie Prezesa Urzedu sprawi, iz udzial Eurocash
po dokonaniu transakcji spadnie na kazdym z ww. rynkéw lokalnych hurtowej sprzedazy
produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych ponizej poziomu, z
ktérym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej
albo do poziomu, ktérym dysponowal jeden z uczestnikow koncentracji przed jej

dokonaniem.

Po analizie zaprezentowanych przez Eurocash w pismach z dnia 27 i 30 wrze$nia
2011 r. dodatkowych informacji i argumentéw dotyczacych problemow, jakie moga pojawic
si¢ ze sprzedaza aktywow okreslonych w propozycji warunku z dnia 20 wrzesnia 2011 r., w
tym kwestii zwigzanych z konieczno$cia badania stanu prawnego nieruchomosci, na ktoérych
znajduja si¢ hurtownie Spotek Przejmowanych, okresem koniecznym dla prowadzenia

negocjacji oraz ryzykiem jakie wiaze si¢ z konieczno$cia wyzbycia si¢ praw do hurtowni po
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cenie nieodpowiadajacej ich wartosci rynkowej, Prezes Urzedu postanowit przedtuzy¢ termin
na realizacj¢ warunku do 12 miesigcy. Ponadto w przypadku istnienia po stronie inwestora
obowiazku zgloszenia Prezesowi Urzgdu zamiaru nabycia praw do hurtowni objgtych
warunkiem do tego terminu nie begdzie =zaliczalo si¢ czasu trwania postgpowania
antymonopolowego w sprawie koncentracji. Taka zmiana, zdaniem Prezesa Urzedu,
spowoduje, iz na termin wyznaczony dla Eurocash na realizacje¢ zobowiazan nie bgdzie miata
wptywu dhugos¢ ewentualnego postgpowania w sprawie koncentracji, a tym samym termin
ten pozostanie catkowicie do dyspozycji Eurocash. Jednocze$nie, w zwiazku z udzieleniem
dluzszego czasu na realizacje warunku, organ antymonopolowy uznat za celowe, aby
Eurocash zostala zobowiazana do przedstawiana co 3 miesiace informacji dotyczacych jego
wykonywania. Pozwoli to na biezaco monitorowaé postepy i oceni¢ zagrozenia zwiazane z

terminowa realizacja warunku.

W ocenie organu antymonopolowego pozostale propozycje zawarte w piSmie
Eurocash z dnia 27 i 30 wrze$nia 2011 r. dotyczace modyfikacji przedstawionego przez
Prezesa Urzedu, pismem z dnia 20 wrze$nia 2011 r., warunku, a w szczeg6lnosci w zakresie
definicji rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG, oceny konkurencji oraz celowosci
polaczenia niektorych rynkow lokalnych w jeden rynek w przypadku naktadania si¢ obszaréw

takich rynkéw nie zastugiwaly na uwzglednienie.

I tak odnoszac si¢ do kwestii definicji rynku w aspekcie geograficznym Prezes Urzgdu
nie podzielit stanowiska Eurocash, iz rynek hurtowej sprzedazy produktow FMCG ma
wymiar krajowy. Analiza zebranego w sprawie materialu dowodowego jednoznacznie
wskazuje, iz rynek ten ma charakter lokalny i obejmuje swoim zasiggiem obszar potozony w
promieniu do 50 km od hurtowni Spétek Przejmowanych. Przemawia za tym przede
wszystkim fakt, iz wigkszo$¢ przychodoéw hurtowni nalezacych do uczestnikow koncentracji
osiagana jest na takim obszarze. Ponadto w ocenie Prezesa Urz¢du krajowa skala dziatania
przedsigbiorcow nie musi §wiadczy¢ i w tym przypadku nie $wiadczy o istnieniu rynku
krajowego. Co prawda Eurocash i Spotki Przejmowane posiadaja hurtownie zlokalizowane w
catej Polsce, jednakze dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy prowadza poszczegélne hurtownie,
ktorych zasigg oddziatywania w zaleznosci od formatu sprzedazy (cash&carry, serwis) jest
rozny. Klientami hurtowni produktow FMCG sa gtownie sklepy detaliczne. Ich wtasciciele
moga teoretycznie dokonywac¢ zakupow na terenie catego kraju, jednakze z uwagi na koszty 1
czas transportu oraz rozwinigta sie¢ hurtowni zaopatruja si¢ na rynku lokalnym. O lokalnym

charakterze rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG $wiadcza réwniez informacje
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przedstawione w pismie Eurocash z dnia 27 wrzesnia 2011 r. - zgodnie z ktérymi np. sprzedaz
hurtowni Eurocash w Ciechanowie w odleglosci do 20 km wynosi az [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 102] %, hurtownia Tradis w Ostrowcu
Swigtokrzyskim realizuje [tajemnica przedsiebiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 103] %
swojej sprzedazy w odlegtosci do 20 km, sprzedaz hurtowni Eurocash w Tarnobrzegu do 20
km wynosi [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 104] %, hurtownia Tradis w
Rykach realizuje [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 105] % swojej
sprzedazy w odleglosci do 20 km od hurtowni, a hurtownia Eurocash w Garwolinie do 20 km
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 106] % sprzedazy. Powyzsze dane
Swiadcza zatem o tym, iz ustalenia Prezesa Urzg¢du dotyczace okreslenia rynku w aspekcie

geograficznym sa jak najbardziej uzasadnione.

Zebrany w sprawie material dowodowy nie pozwala réwniez na stwierdzenie, iz
hurtownie specjalistyczne 1 z dominujacym jednym asortymentem moga zosta¢ uznane za
konkurentow w stosunku do hurtowni niewyspecjalizowanych i spozywczych. Nalezy
podkresli¢, iz hurtownie specjalistyczne 1 hurtownie z dominujacym jednym produktem
prowadza dzialalno$¢, ktéra polega na skoncentrowaniu si¢ na sprzedazy jednej grupy
produktowej (np. napoje alkoholowe, wyroby tytoniowe), pozostate za$ asortymenty stanowia
jedynie uzupetnienie ich oferty. Ich rola polega zatem gldwnie na uzupehlnianiu oferty
hurtowni niewyspecjalizowanych. Nie stanowia one natomiast zrédta gldéwnego zaopatrzenia
w produkty FMCG. Wobec powyzszego - ze wzgledu na ograniczong substytucyjnos¢ w
stosunku do hurtowni niespecjalistycznych w ocenie organu antymonopolowego - nie moga

one zosta¢ uznane za konkurentéw tych hurtowni.

Podobne stanowisko dotyczace okreslenia rynku w aspekcie produktowym Prezes
Urzedu zajat w postgpowaniu dotyczacym nabycia przez Eurocash spotek z grupy CEDC -
prowadzacych dziatalno§¢ w zakresie hurtowej sprzedazy wyrobdéw alkoholowych i
niealkoholowych (sygn. akt DKK1-421/29/10/KO). W postgpowaniu tym rynek w aspekcie
produktowym, na ktorym prowadza dzialalno$¢ pasywni uczestnicy koncentracji, okreslono
jako:

1. rynek hurtowej dystrybucji napojéw alkoholowych wysokoprocentowych o zawarto$ci
alkoholu powyzej 18 %,
2. rynek hurtowej dystrybucji napojow alkoholowych niskoprocentowych o zawartosci

alkoholu powyzej 4,5 % do 18 %, z wyjatkiem piwa,
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3. rynek hurtowej dystrybucji napojow alkoholowych o zawarto$ci alkoholu do 4,5 % oraz
piwa.

Rowniez w postgpowaniu dotyczacym przejgcia przez Eurocash kontroli nad KDWT S.A.

(sygn. akt RPZ-421/1/06/BT) oceny transakcji dokonano jedynie w zakresie hurtowej

sprzedazy wyrobow tytoniowych.

Natomiast ocena konkurencji na poszczegoélnych rynkach zagrozonych zamierzona
koncentracja oparta zostala na zatozeniach identycznych dla wszystkich przedsigbiorcéw. Tak
wigc dokonujac oceny konkurencji na poszczegdlnych rykach lokalnych wzigto pod uwage
wszystkie hurtownie potozone w promieniu do 50 km zaréwno uczestnikow koncentracji, jak
1 konkurentéw. Brak jest zatem podstaw przy dokonywaniu analizy poszczegdlnych rynkow
lokalnych do nieuwzgledniania hurtowni zlokalizowanych np. w promieniu 49,53 km w linii
prostej czy tez w odleglosci 49,66 km od hurtowni Spéiki Przejmowanej o co wnosit

Eurocash w pismie z dnia 27 wrzes$nia 2011 r.

Réwniez argumentacja Eurocash dotyczaca oceny konkurencji na niektorych
wskazanych w przedmiotowych pismach rynkach lokalnych, nie moze by¢ wzigta pod uwagg.
Definicja rynku wlasciwego nie stanowi wytacznie odzwierciedlenia stanu terazniejszego, ale
bierze pod uwage réwniez mozliwe zmiany sytuacji na rynku w przysztosci. Nie obejmuje
ona zatem tylko tych terenéw, z ktérych w chwili obecnej pochodza klienci danej hurtowni,
ale rébwniez tereny, z ktorych moga oni pochodzi¢ jesli uznaja, ze dotychczasowe zrodla
zaopatrzenia nie spelniaja ich oczekiwan. Istota oceny konkurencji na rynku wlasciwym jest
bowiem ustalenie czy odbiorca bedzie w stanie zrezygnowac z dotychczasowego dostawcy i
przenies¢ si¢ do konkurenta zlokalizowanego w akceptowalnym przez niego zasiggu.
Przyjecie jednej metodologii okreslania rynkow lokalnych na terenie catego kraju, opartej na
danych z dzialajacych w réznych czg$ciach kraju hurtowniach gwarantuje, Ze wyznaczone
rynki beda odpowiadaty obszarowi, na ktorym bedziemy mieli do czynienia z realng badz tez
z potencjalng presja konkurencyjna. Przyjecie zatem rzeczywistych wielkosci niezgodne
byloby z sama idea okreslenia rynku wtasciwego. Wskazywatoby to bowiem tylko, de facto, z
jakiego obszaru hurtownie pozyskuja klientow, abstrahujac od tego, z jakich alternatyw

mogliby skorzysta¢, gdyby oferta przestata by¢ dla nich satysfakcjonujaca.

Odnoszac si¢ natomiast do celowo$ci potaczenia niektorych rynkéw lokalnych w
jeden rynek w przypadku nakladania si¢ obszarow takich rynkéw nalezy wskazaé, iz

wyznaczenie poszczegolnych rynkéw wihasciwych w  aspekcie geograficznym zostato
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dokonane od lokalizacji hurtowni Spoélek Przejmowanych 1 najlepiej odzwierciedla
mozliwosci wyboru dostawcy dla polozonych na takim obszarze dotychczasowych i
potencjalnych odbiorcéw tych hurtowni. Przyjety do wyznaczenia rynku zasigg
oddziatywania hurtowni wynoszacy 50 km uwzglednia bowiem faktycznych konkurentow
hurtowni Spoétek Przejmowanych (znajdujacych si¢ w rzeczywistym zasi¢gu oddzialywania
hurtowni), jak rowniez wszystkich potencjalnych konkurentow, ktdérzy moga wywiera¢ presje
konkurencyjna w przypadku pojawienia si¢ ewentualnych problemow zwiazanych z
konkurencja w rzeczywistym zasiggu oddziatywania hurtowni Spoétek Przejmowanych. Stad
tez trudno jest oczekiwaé, ze kolejne hurtownie znajdujace si¢ w dalszej odleglosci od
hurtowni Spotek Przejmowanych beda wywieraty presj¢ konkurencyjna na przejmowane
przez Eurocash hurtownie. W ocenie organu antymonopolowego, mozna byloby rozwazy¢
potaczenie niektorych obszaréw nachodzacych na siebie, ale tylko w przypadku gdyby
obszary te nachodzily na siebie w znaczacy sposob, a pomigdzy tymi obszarami wystgpowato
znaczace przemieszczanie si¢ klientow. Z taka sytuacja moglibySmy mie¢ do czynienia w
przypadku rynku detalicznej sprzedazy artykutéw konsumpcyjnych codziennego uzytku za
posrednictwem HSD, gdzie rynek geograficzny moglby by¢ ograniczany do obszaru miasta z
uwagi na znaczace przeptywy klientow realizujacych okreslone swoje potrzeby (np.
dojezdzanie do pracy, szkoty, lekarza, urzedu, itp.). Prezes Urzedu moglby zastosowac
koncepcj¢ tancucha substytucji jedynie w sytuacjach, w ktorych nastgpowatoby znaczne
nakladanie si¢ kilku geograficznych rynkéw wiasciwych. Dotyczy¢ by to moglo gltownie
wysoce zurbanizowanych obszaréw np. w obrgbie konurbacji $laskiej, gdzie wigkszos¢
odbiorcéw/konsumentow znajdowatoby si¢ w zasiggu kilku analizowanych rynkow.
Woweczas istotnie nie byloby podstaw do oddzielnego analizowania kazdego z nich. Warto
podkresli¢, co jest bardzo wazne z punktu widzenia organu antymonopolowego, ze tego typu
uktad przestrzenny daje rowniez silng gwarancje niewystgpowania zjawiska przerwania
fancucha substytucji czyli ,,rozczepienia tych rynkow”. W przedmiotowej sprawie nie moze
by¢ jednak o tym mowy. Nalezy podkresli¢, ze znaczna czes$¢ rynku produktowego stanowia
hurtownie cash&ecarry, ktore kieruja swojq ofert¢ w znacznej mierze do dziatajacych lokalnie
matych podmiotow i korzystanie z ktérych wymaga samodzielnego dojazdu klienta do
obiektu. Potaczenie kilku wyznaczonych rynkéw wlasciwych w jeden obszar w
przedmiotowej sprawie stworzytoby iluzje, ze klienci hurtowni sa w stanie przemieszczac si¢

swobodnie po bardzo duzym terenie.

63



Prezes Urzedu nie podzielit rowniez stanowiska Eurocash, iz Prezes Urzedu w oparciu
o art. 19 ustawy o ochronie konkurencji nie moze zada¢ akceptacji nabywcy w przypadku
naktadania warunku zobowiazujacego do zbycia okreSlonego mienia. Istota decyzji
warunkowych jest bowiem doprowadzenie do takiej sytuacji, aby po spelnieniu przez
przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych zobowiazan, konkurencja
na rynku nie byla juz istotnie ograniczona, w szczeg6lnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku. Warunki, ktére moga by¢ natozone na przedsigbiorce lub
przedsigbiorcow w decyzji wyrazajacej zgode¢ na dokonanie koncentracji, nie sa w tresci
omawianego artykulu wymienione w sposdéb wyczerpujacy; wskazane w tym przepisie
warunki sa jedynie przykladowe, co oznacza, ze stosownie do okoliczno$ci moga one
przyjmowaé rézna treéé'’. W kazdym jednak przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢
do stanu, w ktorym koncentracja nie bedzie Zrédlem istotnego ograniczenia konkurencji na
rynku. Bez watpienia wybor nabywcy, zwlaszcza dajacego gwarancje prowadzenia okreslonej
dziatalnosci, tak jak w przypadku przedmiotowej sprawy, ma natomiast wplyw na
ksztattowanie si¢ warunkow konkurencji na rynkach objetych warunkiem. Nalezy rowniez
podkresli¢, iz praktyka polegajaca na zobowiazaniu podmiotu przyjmujacego warunek do
akceptacji nabywcy byla juz stosowana przez Prezesa Urzedu® i jest rowniez powszechnie

stosowana przez m.in. Komisje Europejska’'.

Wobec powyzszego stosownie do tresci art. 95 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji
pismem z dnia 5 pazdziernika 2011 r. zglaszajacy zostat poinformowany, ze przedmiotowa
koncentracja moze nastapi¢ pod warunkiem trwalego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez
Eurocash S.A. wszelkich praw, w tym prawa wlasno$ci, prawa uzytkowania wieczystego,
prawa najmu, do wskazanych w pi$mie z dnia 20 wrze$nia 2011 r. hurtowni w terminie 12
miesigcy od dnia zrealizowania niniejszej transakcji. Wyzbycie si¢ powyzszych praw moze
nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (inwestorow) nie nalezacego do grupy
kapitatlowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji, do ktorej nalezy
Eurocash S.A. i nie wspotkontrolowanego przez zaden podmiot lub podmioty z tej grupy.
Ponadto inwestor (inwestorzy), przed nabyciem praw do ww. hurtowni, powinien zostaé
zaakceptowany przez Prezesa Urzedu. Prezes Urzedu moze odmowi¢ akceptacji - w terminie

21 dni od przedstawienia mu informacji na temat ww. inwestora - jezeli inwestor ten nie

' E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2002 r.,
s. 16.

* Decyzja Prezesa UOKIK z dnia 5 wrzeénia 2011 r. Nr DKK-101/11; Decyzja Prezesa UOKIK z dnia 28
czerwca 2011 r. Nr DKK-70/11.

I Np. Decyzja KE z dnia 6 stycznia 2010 r. w sprawie Kraft Foods/Cadbury (COMP/M.5644)

64



bedzie dawal gwarancji prowadzenia, w oparciu o ww. hurtownie, dziatalno$ci handlowe;j
zgodnej z dotychczasowa. Brak zajgcia stanowiska przez Prezesa Urzgdu w powyzej
wskazanym terminie bedzie rdwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora. W
przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego przez Prezesa Urzgdu inwestora
(inwestoréw) obowiazku zgloszenia Prezesowi Urzedu zamiaru nabycia praw do wyzej
wymienionych hurtowni, do terminu 12 miesigcy przewidzianego na realizacje przez
Eurocash S.A. wskazanego powyzej zobowiazania nie wlicza si¢ czasu trwania post¢gpowania

antymonopolowego w sprawie koncentracji.

Ponadto na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji Eurocash zostata
zobowiazana do ztozenia Prezesowi Urzedu informacji dotyczacych przebiegu realizacji
warunku za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od dokonania koncentracji, w terminie nie
dluzszym niz 20 dni po upltywie kazdego trzymiesigcznego okresu oraz informacji

dotyczacych realizacji warunku w terminie 30 dni od jego wykonania.

Pismami z dnia 12 i 13 pazdziernika 2011 r. Eurocash ponownie wystapit o modyfikacj¢
przedstawionego warunku.

Prezes Urze¢du, uwzgledniajac zaprezentowane przez Eurocash w piSmie z dnia 12
pazdziernika 2011 r. argumenty dotyczace propozycji wyzbycia si¢ hurtowni innych niz
przedstawione w pismie organu antymonopolowego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. wyrazit
zgodg na rynku:

1. Suwatk w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanych w Etku przy ul. T¢czowej 7 i
Suwatkach przy ul. Szkolnej 8 A na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis
zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 4,

2. Etku w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanych w Elku przy ul. Teczowej 7 i
Suwatkach przy ul. Szkolnej 8A na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis
zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 4,

3. Lomzy w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanych w Lomzy przy ul. Cieptej 17 i
Ostrotece przy ul. Przemystowej 32 na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis
zlokalizowanej w Lomzy przy ul. Poznanskiej 36,

4. Rzekunia w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanych w Lomzy przy ul. Cieptej 17 i
Ostrotece przy ul. Przemystowej 32 na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis

zlokalizowanej w L.omzy przy ul. Poznanskiej 36,
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10.

11.

12.

Chetma w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Chetmie przy ul. Rampy
Brzeskiej 5A na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w
Zamosciu przy ul. Przemystowej 8B,

Zamo$cia w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Chelmie przy ul. Rampy
Brzeskiej 5A 1 Zamosciu przy ul. Szczebrzeskiej 73 na wyzbycie si¢ wszelkich praw do
hurtowni Tradis zlokalizowanej w Zamosciu przy ul. Przemystowej 8B,

Bilgoraja w miejsce hurtowni Eurocash S.A. zlokalizowanej w Zamos$ciu przy ul.
Szczebrzeskiej 73 na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w
Zamosciu przy ul. Przemystowej 8B,

Stalowej Woli w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Tarnobrzegu przy ul.
Sktodowskiej-Curie 5 na wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis
zlokalizowanej w Krasniku przy ul. Obwodowej 15,

Ciechanowa w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Ciechanowie przy ul.
Tysiaclecia 5 A 1 hurtowni Tradis zlokalizowanej w Plonsku przy ul. Zajazd 4 na
wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w Plonsku przy ul.
Zajazd 4,

Plocka i Ptocka II w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Plocku przy ul.
Targowej 20A 1 hurtowni Tradis zlokalizowanej we Wtoctawku przy ul. Komunalnej 6 na
wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w Plocku przy ul.
Kostrogaj 247,

Wioctawka w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Ptocku przy ul. Targowej
20A 1 hurtowni Tradis zlokalizowanej we Wtoctawku przy ul. Komunalnej 6 na wyzbycie
si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w Ptocku przy ul. Kostrogaj 24,
Kutna w miejsce hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Ptocku przy ul. Targowej 20A i
hurtowni Tradis zlokalizowanej we Wtoctawku przy ul. Komunalnej 6 na wyzbycie si¢

wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w Ptocku przy ul. Kostrogaj 24.

W ocenie Prezesa Urzedu w wyniku wyzbycia si¢ przez Eurocash wszelkich praw do

wymienionych w punktach 1-12 hurtowni dojdzie na omawianych rynkach lokalnych do

ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnego ograniczenia

konkurencji.

** Hurtownia ta zgodnie z o§wiadczeniem Eurocash S.A. taczy sprzedaz realizowana dotychczas przez hurtownie
Tradis zlokalizowane w Plocku przy ul. Kostrogaj 19 i przy ul. Kostrogaj 24.
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Prezes Urzedu zaakceptowal rowniez propozycje Eurocash zrezygnowania z wyzbycia
si¢ na rynku lokalnym w Brodnicy hurtowni nalezacej do Eurocash zlokalizowanej w Itawie
przy ul. Platynowej 1 i objgcia warunkiem jedynie hurtowni nalezacej do Eurocash
zlokalizowanej w Brodnicy przy ul. Diugiej 1A. Wyzbycie si¢ wszelkich praw nawet do tej
jednej hurtowni spowoduje bowiem, iz udziat wnioskodawcy po przeprowadzeniu transakcji

na tym rynku bgdzie jedynie nieznacznie przekraczat prog 40 %.

Odnoszac si¢ do propozycji Eurocash w zakresie nie obejmowania warunkiem rynkéw
lokalnych Ostrowca Swigtokrzyskiego i Ryk organ antymonopolowy uznat, iz przedstawione
przez Eurocash argumenty w tej kwestii nie zasluguja na uwzglednienie z uwagi na fakt, iz
stanowig one powtorzenie argumentéw dotyczacych wyznaczenia rynku wilasciwego w
aspekcie geograficznym przedstawionych przez wnioskodawcg w pismie z dnia 27 wrze$nia
2011 r. Do powyzszego stanowiska Prezes Urzedu odniost si¢ w piSmie z dnia 5 pazdziernika
2011 r. Natomiast Prezes Urzedu uwzglednit alternatywna propozycje Eurocash odnoszaca si¢
do ww. rynkéw lokalnych i wyrazil zgodg na wyzbycie sig¢ przez Eurocash na rynku Ostrowca
Swietokrzyskiego wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w Ostrowcu
Swietokrzyskim przy ul. Kilinskiego 30A w miejsce wskazanej w piémie z dnia 5
pazdziernika 2011 r. hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Tarnobrzegu przy ul. Sktodowskiej
Curie 5, a na rynku Ryk wyzbycie si¢ wszelkich praw do hurtowni Tradis zlokalizowanej w
Rykach przy ul. Fabrycznej 2 w miejsce wskazanej w ww. pisSmie hurtowni Eurocash
zlokalizowanej w Garwolinie przy ul. Trakt Lwowski 155. W wyniku wyzbycia si¢ przez
Eurocash wszelkich praw do tych hurtowni dojdzie na ww. rynkach lokalnych w ocenie
Prezesa Urzedu do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego

istotnego ograniczenia konkurencji.

Z podobnych powodéw jak w przypadku rynkéw lokalnych Ostrowca Swietokrzyskiego
i Ryk, zwiazanych z metodologia okre§lania rynkéw w aspekcie geograficznym w ocenie
Prezesa Urzedu na uwzglednienie nie zastuguje propozycja dotyczaca modyfikacji
przedstawionego warunku w zakresie nie obejmowania nim rynku Plonska. Organ
antymonopolowy nie zaakceptowal réwniez propozycji Eurocash dotyczacej rezygnacji z
obejmowania warunkiem na rynku Ptonska hurtowni Tradis w Kopytowie 44H (Btonie) z uwagi
na fakt, iz ograniczenie w ruchu pojazdéw po drodze 579, na ktoére powoluje si¢ Eurocash,
dotyczy wytacznie pojazdow powyzej 10 ton. Nie ogranicza ono zatem mozliwosci
zaopatrywania si¢ przez podmioty funkcjonujace po stronie popytowej rynku wiasciwego w tej

hurtowni. Ponadto Eurocash zostat poinformowany, iz celem naktadanego warunku jest zar6wno
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ostabienie pozycji Eurocash na tym rynku, jak i stworzenie mozliwosci wejscia na ten rynek
konkurentom tej Spdtki (ewentualnie wzmocnienie pozycji rynkowej przez dotychczasowego
konkurenta lub konkurentéw). Zaréwno istnienie wolnych powierzchni, ktére moga by¢
wykorzystane do prowadzenia hurtowej sprzedazy produktow FMCG na tym rynku, jak i
przeksztatcenie hurtowni Tradis w wewnetrzny magazyn logistyczny nalezacy do Eurocash (z
ktorego realizowane bytyby dostawy wytacznie do hurtowni nalezacych do Grupy Eurocash) nie

daje w ocenie organu antymonopolowego gwarancji, iz spetnione bgda oba z tych warunkow.

Ponadto Prezes Urzedu podtrzymat swoje stanowisko odnosnie do terminu
przewidzianego na realizacj¢ warunku. Przedstawione przez Eurocash w pismie z dnia 12
pazdziernika 2011 r. argumenty dotyczace ww. kwestii zostaly juz uwzglednione przy
modyfikacji warunku przedstawionego w pismie z dnia 5 pazdziernika 2011 r. Ponadto
zaakceptowanie przez Prezesa Urze¢du propozycji modyfikacji warunku ograniczyto liczbe
hurtowni objetych warunkiem z 17 do 12. Kazde przedtuzanie terminu wykonania warunku
powodowatoby zdaniem Prezesa Urzedu, ze utrzymywanie si¢ zidentyfikowanych
negatywnych skutkéw zamierzonej koncentracji ulegtoby réwniez przedtuzeniu. W ocenie
Prezesa Urz¢du wskazany w propozycji warunku termin jego wykonania uwzglednia zaréwno
kontekst gospodarczy transakcji i konieczno$¢ zapewnienia Eurocash odpowiedniego czasu
na wykonanie warunku, jak i zagrozenie dla interesu publicznego zwiazane z przedmiotowa

koncentracja.

W zwiazku z tym stosownie do tresci art. 95 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji
zglaszajacy, pismem z dnia 17 pazdziernika 2011 r., zostal poinformowany, ze przedmiotowa
koncentracja moze nastapi¢ pod warunkiem trwatego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez
Eurocash wszelkich praw, w tym prawa wtasnosci, prawa uzytkowania wieczystego, prawa
najmu, do nastgpujacych hurtowni:

1. Tradis zlokalizowanej w Rykach przy ul. Fabrycznej 2,
Tradis zlokalizowanej w Gorzowie Wlkp. przy ul. Bierzarina 43,
Tradis zlokalizowanej w Ptonsku przy ul. Zajazd 4,
Tradis zlokalizowanej w Kopytowie 44H (Btonie),
Eurocash zlokalizowanej w Brodnicy przy ul. Dhugiej 1A,
Tradis zlokalizowanej w Plocku przy ul. Kostrogaj 24,
Tradis zlokalizowanej w Zamos$ciu przy ul. Przemystowej 8B,

Tradis zlokalizowanej w Lomzy przy ul. Poznanskiej 36,

A S AR e

Eurocash zlokalizowanej w Biatej Podlaskiej przy ul. Sidorskiej 102,

68



10. Tradis zlokalizowanej w Krasniku przy ul. Obwodowej 15,
11. Tradis zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 4 oraz

12. Tradis zlokalizowanej w Ostrowcu Swigtokrzyskim przy ul. Kilinskiego 30A

w terminie 12 miesig¢cy od dnia zrealizowania niniejszej transakcji. Wyzbycie si¢ powyzszych
praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (inwestoréw) nie nalezacego
do grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji, do ktorej
nalezy Eurocash i nie wspotkontrolowanego przez zaden podmiot lub podmioty z tej grupy.
Ponadto inwestor (inwestorzy), przed nabyciem praw do ww. hurtowni, powinien zostaé
zaakceptowany przez Prezesa Urzedu. Prezes Urzedu moze odmowi¢ akceptacji - w terminie
21 dni od przedstawienia mu informacji na temat ww. inwestora - jezeli inwestor ten nie
bedzie dawal gwarancji prowadzenia, w oparciu o ww. hurtownie, dziatalno$ci handlowej
zgodnej z dotychczasowa. Brak zajgcia stanowiska przez Prezesa Urzgedu w powyzej
wskazanym terminie bedzie rdwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora. W
przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego przez Prezesa Urzedu inwestora
(inwestorow) obowiazku zgloszenia Prezesowi Urzgdu zamiaru nabycia praw do wyzej
wymienionych hurtowni, do terminu 12 miesigcy przewidzianego na realizacje przez
Eurocash wskazanego powyzej zobowiazania nie wlicza si¢ czasu trwania post¢gpowania

antymonopolowego w sprawie koncentracji.

Jednocze$nie na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji Eurocash
bedzie zobowiazana do zlozenia Prezesowi Urzgdu informacji dotyczacych przebiegu
realizacji warunku za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od dokonania koncentracji, w
terminie nie dluzszym niz 20 dni po upltywie kazdego trzymiesigcznego okresu oraz

informacji dotyczacych realizacji warunku w terminie 30 dni od jego wykonania.

Pismem z dnia 24 pazdziernika 2011 r. r. wnioskodawca zaakceptowat zaproponowany

przez Prezesa Urzgdu warunek.

Przyjecie zaproponowanego warunku pozwala na stwierdzenie, iz w wyniku jego
realizacji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynkach lokalnych hurtowe;j
sprzedazy produktow FMCG realizowane; za posrednictwem hurtowni

niewyspecjalizowanych:

W  Rykach wyzbycie si¢ przez wnioskodawcg praw do hurtowni Spotek

Przejmowanych zlokalizowanej w Rykach przy ul. Fabrycznej 2 spowoduje zmniejszenie
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udziatu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych obejmujacych obszar potozony w promieniu do 50 km od
ww. placowki handlowej Spélek Przejmowanych z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 107] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianych rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Gorzowie Wielkopolskim i Gorzowie Wielkopolskim II wyzbycie si¢ przez
wnioskodawcg praw do hurtowni Spotek Przejmowanych w Gorzowie Wielkopolskim przy
ul. Bierzarina 43 spowoduje zmniejszenie udzialu Eurocash w lokalnych rynkach hurtowe;j
sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych
obejmujacych obszar potozony w promieniu do 50 km od placéwek handlowych Spoétek
Przejmowanych zlokalizowanych w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Matorolnych — Cicha

1 i ul. Bierzarina 43 z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 108] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianych rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Plonsku wyzbycie si¢ przez Eurocash praw do hurtowni Spotek Przejmowanych
zlokalizowanych w Kopytowie 44H (Btonie), Ptonsku przy ul. Zajazd 4 oraz do hurtowni w
Plocku przy ul. Kostrogaj 24 spowoduje zmniejszenie udziatu Eurocash w ww. lokalnym
rynku  hurtowej  sprzedazy  produktow FMCG za  posrednictwem  hurtowni
niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od ww.
placowki handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej w Plonsku z ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 109] %.

W wyniku zrealizowania nalozonego warunku Eurocash uzyska udziaty w ww. rynku
na poziomie zblizonym do udziatéw sprzed koncentracji, tj. do poziomu nie powodujacego

istotnych zagrozen dla efektywnej konkurencji.

W Brodnicy wyzbycie si¢ przez wnioskodawce praw do hurtowni Eurocash w

Brodnicy przy ul. Dhugiej 1A spowoduje zmniejszenie udzialu Eurocash w lokalnym rynku

70



hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych,
obejmujacym obszar polozony w promieniu do 50 km od placowki handlowej Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Brodnicy przy ul. Sybirakow 7 z ok. [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 110] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

We Wloclawku wyzbycie si¢ przez wnioskodawcg praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Plocku przy ul. Kostrogaj 24 spowoduje zmniejszenie
udzialu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od
placowki handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej we Wtoctawku przy

ul. Komunalnej 6 z ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 111] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Bilgoraju wyzbycie si¢ przez wnioskodawcg praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Zamosciu przy ul. Przemystowej 8B spowoduje
zmniejszenie udziatu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za
posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar polozony w
promieniu do 50 km od placowki handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej w
Bilgoraju przy ul. Okulickiego 2 z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
112] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawcg natozonego na niego warunku nie
dojdzie do agregacji udzialdow rynkowych uczestnikdw koncentracji na rynku lokalnym
hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych,
obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od hurtowni Spotek Przejmowanych

zlokalizowanej w Bitgoraju.
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W Chelmie wyzbycie si¢ przez wnioskodawce praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych w ZamoS$ciu przy ul. Przemystowej 8B (wynikajaca z warunku nalozonego
na wnioskodawcg w zwiazku z wystapieniem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku
Bitgoraja) spowoduje zmniejszenie udzialu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy
produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar
potozony w promieniu do 50 km od placowki handlowej Spolek Przejmowanych
zlokalizowanej w Chetmie przy ul. Okszowskiej 41 z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 113] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawcg natozonego na niego warunku nie
dojdzie do agregacji udziatow rynkowych uczestnikow koncentracji na rynku lokalnym
hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych,
obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od hurtowni Spotek Przejmowanych

zlokalizowanej w Chetmie.

W ZamoS$ciu wyzbycie si¢ przez wnioskodawce praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych w Zamos$ciu przy ul. Przemystowej 8B spowoduje zmniejszenie udziatu
Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od
ww. placowki handlowej Spélek Przejmowanych z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 114] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawcg natozonego na niego warunku nie
dojdzie do agregacji udzialdow rynkowych uczestnikdw koncentracji na rynku lokalnym
hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych,
obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od hurtowni Spotek Przejmowanych

zlokalizowanej w Zamosciu.

W Kutnie wyzbycie si¢ przez Eurocash praw do hurtowni Spoétek Przejmowanych
zlokalizowanej w Plocku przy ul. Kostrogaj 24 spowoduje zmniejszenie udziatu Eurocash w
lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni
niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od placowki
handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej w Kutnie przy ul. Zielarskiej 5 z ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 115] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie

do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
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efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Ciechanowie wyzbycie si¢ przez FEurocash praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Plonsku przy ul. Zajazd 4 spowoduje zmniejszenie udziatu
Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od
placowki handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej w Ciechanowie przy

ul. Sienkiewicza 85 z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 116] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Plocku i Plocku II wyzbycie si¢ przez Eurocash praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych w Plonsku przy ul. Zajazd 4 1 w Plocku przy ul. Kostrogaj 24 spowoduje
zmniejszenie udzialu Eurocash w lokalnych rynkach hurtowej sprzedazy produktow FMCG
za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacych obszar potozony w
promieniu do 50 km od placowek handlowych Spotek Przejmowanych zlokalizowanych w
Ptocku przy ul. Kostrogaj 21 i1 24 z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
117] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawceg natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianych rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Rzekuniu wyzbycie si¢ przez wnioskodawcg praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Lomzy przy Poznanskiej 36 spowoduje zmniejszenie
udziatu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od
placowki handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej w Rzekuniu przy ul. Lawy 81C z

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 118] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie

do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

73



efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Bialej Podlaskiej wyzbycie si¢ przez wnioskodawce praw do hurtowni Eurocash w
Bialej Podlaskiej przy ul. Sidorskiej 102 spowoduje, iz nie dojdzie do agregacji udzialow
rynkowych uczestnikdw koncentracji na rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow
FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w
promieniu do 50 km od placowki handlowej Spotek Przejmowanych zlokalizowanej w Bialej

Podlaskiej przy ul. P6éinocne;j 6.

W Stalowej Woli wyzbycie si¢ przez wnioskodawce praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Krasniku przy ul. Obwodowej 15 spowoduje zmniejszenie
udziatu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od
placowki handlowej Spolek Przejmowanych zlokalizowanej w Stalowej Woli przy

ul. Przemystowej 15 z ok. [tajemnica przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 119] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce¢ natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Lomzy wyzbycie si¢ przez wnioskodawcg praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych w Lomzy przy ul. Poznanskiej 36 spowoduje zmniejszenie udziatu Eurocash
w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem hurtowni
niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od ww.
placéwki handlowej Spotek Przejmowanych z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik

nr 1 — pkt 120] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Suwalkach wyzbycie si¢ przez wnioskodawce praw do hurtowni Spotek

Przejmowanych zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 4 spowoduje zmniejszenie
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udziatu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow FMCG za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od
ww. placowki handlowej Spélek Przejmowanych z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 121] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Ostrowcu Swietokrzyskim wyzbycie si¢ przez Eurocash praw do hurtowni Spotek
Przejmowanych zlokalizowanej w Ostrowcu Swigtokrzyskim przy ul. Kilifiskiego 30A
spowoduje zmniejszenie udziatu Eurocash w lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktow
FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w
promieniu do 50 km od ww. placowki handlowej Spotek Przejmowanych z ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 122] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow

FMCG za posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

W Elku wyzbycie si¢ przez Eurocash praw do hurtowni Spoétek Przejmowanych
zlokalizowanej w Suwatkach przy ul. Szkolnej 4 spowoduje zmniejszenie udziatu Eurocash w
lokalnym rynku hurtowej sprzedazy produktéw FMCG za posrednictwem hurtowni
niewyspecjalizowanych, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 50 km od placéwki
handlowej Spolek Przejmowanych zlokalizowanej w Etku przy ul. Tgczowej 7 z ok.

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 123] %.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Eurocash do poziomu nie powodujacego istotnego ograniczenia
konkurencji na omawianym rynku lokalnym hurtowej sprzedazy produktow FMCG za

posrednictwem hurtowni niewyspecjalizowanych.

Reasumujac Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowit wydaé
zgodg na dokonanie przedmiotowej koncentracji, uzalezniajac ja od spetnienia przez Eurocash

warunku okreslonego w pkt. I sentencji niniejszej decyzji. Po spetnieniu przez wnioskodawce
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tego warunku planowana koncentracja nie doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia
konkurencji, w szczegolno$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na
lokalnych rynkach hurtowej sprzedazy produktow FMCG realizowanej za posrednictwem
hurtowni niewyspecjalizowanych, obejmujacych obszar zlokalizowany w promieniu do 50
km od:

1. Ryk,

Gorzowa Wielkopolskiego,

Gorzowa Wielkopolskiego II,

Plonska,

Brodnicy,

Whoctawka,

Bilgoraja,

Chelma,

° ©® N o kWD

Zamoscia,

—_
o

. Kutna,

—_
—_

. Ciechanowa,
. Ptocka (ul. Kostrogaj 21),
. Plocka II (ul. Kostrogaj 24),

—_—
AW N

. Rzekunia,

. Bialej Podlaskiej,

—_
AN WD

. Stalowej Wol,

—
~

. Lomzy,

. Suwalk,

—_ =
O oo

. Ostrowca Swigtokrzyskiego,
. Etku.

o}
=}

A zatem koncentracja spelnia przestanki okreslone w art. 19 ustawy o ochronie

konkurencji.

Jednoczesnie Prezes Urzedu w pkt. II sentencji niniejszej decyzji natozyt na Eurocash
obowiazek ztozenia Prezesowi Urzgdu informacji dotyczacych przebiegu realizacji warunku,
o ktorym mowa w pkt I) sentencji za kazde pelne 3 miesiace, jakie uptyna od dokonania
koncentracji, w terminie nie dtuzszym niz 20 dni po uptywie kazdego trzymiesigcznego
okresu oraz informacji dotyczacych realizacji ww. warunku w terminie 30 dni od jego

realizacji.

76



W tym miejscu organ antymonopolowy chciatby zwrdci¢ rowniez uwage na fakt, iz
wykonanie natozonego na Eurocash warunku ma nastapi¢ w terminie nie dluzszym niz 12
miesigcy ktore uptyna od dokonania koncentracji. Organ antymonopolowy postanowit, ze
liczenie terminu na wykonanie warunku nastapi od dokonania koncentracji bowiem w tej
chwili nie jest jeszcze pewne, kiedy nastapi realizacja przedmiotowej koncentracji. Eurocash
powinien mie¢ jednakze na wzgledzie tre$¢ art. 22 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji,
stosownie do ktérego decyzja o ktorej mowa m.in. w art. 19 ust. 1 ustawy wygasa, jezeli w
terminie 2 lat od dnia jej wydania koncentracja nie zostanie dokonana. A zatem Eurocash
powinien zrealizowa¢ zamiar koncentracji w terminie nie dtuzszymi niz 2 lata od dnia

wydania niniejszej decyzji>.
W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji oraz art. 479%° § 2
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43,
poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w
Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, za posrednictwem Prezesa Urzgdu

Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwoch tygodni od dnia jej dorgczenia.

Prezes UOKIiK
Maltgorzata Krasnodebska - Tomkiel

Otrzymuje:
1. Eurocash S.A., Komorniki

(decyzja wraz zatacznikiem nr 1)

2. aa.

(decyzja wraz z zatacznikiem nr 1 1 2)

» Prezes Urzedu moze takze stosownie do treci art. 22 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji, na wniosek
przedsigbiorcy uczestniczacego w koncentracji, przedtuzy¢, w drodze postanowienia, ten termin o rok, jednakze
w takim przypadku przedsigbiorca ten powinien wykazaé, ze nie nastapita zmiana okolicznosci, w wyniku ktorej
koncentracja moze spowodowac istotne ograniczenie konkurencji na rynku.
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