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RKT-411/10/02/MK

Decyzja nr RKT- 24/2002

Na podstawie art.104 k.p.a., art. 28 ust. 6 oraz art.17 ustawy z dnia 15 grudnia
2000r. o ochronie konkurencji 1 konsumentéw (Dz.U. z 2000r. Nr 122, poz.1319 oraz
z 2001r. Nr 110, poz. 1189 1 Nr 154, poz. 1800), w imieniu Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentéw wydaje si¢ zgode na dokonanie koncentracji o jakiej
mowa w art.12 ust.2 pkt 2 w/w ustawy, polegajacej na przejgciu przez Compagnie
Generale des Eaux, Societe en Commandite par Actions z siedziba we Francji,
bezposredniej kontroli nad Przedsigbiorstwem Wodociagow 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Tarnowskich Gorach poprzez objecie przez Compagnie Generale des Eaux, Societe en
Commandite par Actions z siedziba we Francji udzialéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Przedsigbiorstwa Wodociagéow 1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Tarnowskich
Gorach, dajacych 50,1% gloséw na zgromadzeniu wspolnikéw tego przedsigbiorcy.

Uzasadnienie

W dniu 26.11.2001r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
(zwany dalej organem antymonopolowym) wplyneto zgloszenie Compagnie Generale
des Eaux, Societe en Commandite par Actions z siedziba we Francji (zwana dalej
CGE) dotyczace zgloszenia zamiaru dokonania koncentracji o jakiej mowa w art.12
ust.3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow
(Dz.U. 2 2000r. Nr 122, poz.1319 oraz z 2001r. Nr 110, poz. 1189 1 Nr 154, poz. 1800-
zwana dalej ustawa antymonopolowa), polegajacej na nabyciu przez tego



przedsigbiorce 33,85% udzialow w Przedsigbiorstwie Wodociagow i1 Kanalizacji Sp. z
0.0. w Tarnowskich Gorach (zwana dalej PWiK Sp. z 0.0.). Po nabyciu przez CGE
udziatow w PWiK Sp. z o0.0., CGE miato uzyska¢ co najmniej 25% glosow w
organach tego przedsigbiorcy. W wyniku przeprowadzonego post¢powania, organ
antymonopolowy stwierdzil, iz po dokonaniu powyzej opisanej koncentracji nie
umocni si¢ pozycja dominujaca PWiK Sp. z o0.0. na rynku rozprowadzania wody i
odprowadzania $ciekoéw w Gminie Tarnowskie Gory i Miasteczko Slaskie oraz, iz
konkurencja na tym rynku nie zostanie istotnie ograniczona. Tym samym w dniu
07.02.2002r. decyzja nr RKT-04/2002 organ antymonopolowy na podstawie art.17
ustawy antymonopolowej, wydat zgodg na dokonanie powyzej opisanej koncentracji.

W dniu 4 kwietnia 2002r. do organu antymonopolowego, wplynal wniosek
CGE, dotyczacy zgloszenia zamiaru koncentracji o jakiej mowa w art.12 ust.2 pkt 2
ustawy antymonopolowej, polegajacej na przejeciu przez CGE bezposredniej kontroli
nad PWiK Sp. z o.0., poprzez objecie przez CGE 53,32% udzialéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym PWiK Sp. z o.0. dajacych 50,1% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Objecie udziatow PWiK Sp. z 0.0. ma nastapi¢ na skutek
podjecia w dniu 26.03.2002r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow PWiK
Sp. z 0.0., uchwaly nr 1/2002 (karty nr od 30 str 2 do 31 str. 2), zgodnie z ktora
podwyzszono kapitat zakladowy PWiK Sp. z 0.0. z kwoty 9.109.100,0 zt. do kwoty
12.909.100,0 zt. Udzialy powstale na skutek podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote 3.800.000,0zl. zostaly zaoferowane do objgcia przez CGE. Postanowieniem z
dnia 14.05.2002r. (karty nr 146-147) organ antymonopolowy wlaczyl do niniejszego
postgpowania w poczet dowodow catos¢ informacji, materiatow 1 dokumentow
zebranych przez organ antymonopolowy w postgpowaniu o sygn. akt RKT-
411/17/01/MK, dotyczacym nabycia przez CGE ponad 25% udziatéw w PWiK Sp. z
0.0. w Tarnowskich Gorach.

Aby zamiar koncentracji o jakiej mowa w art.12 ust.2 pkt 2 ustawy
antymonopolowej, podlegat obowiazkowi zgloszenia Prezesowi Urzgdu, zgodnie z
art.12 ust.1 ustawy, taczny obrot przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji w
roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru musi przekroczy¢ 50 min
EURO.

Ponadto zgodnie z art.13 pkt la oraz pkt 2 w/w ustawy, zamiar dokonania koncentracji
podlega obowiazkowi zgloszenia Prezesowi Urzedu, jezeli obrét przedsigbiorcy, nad
ktorym ma zostaC przejeta kontrola, przekroczyt chociaz w jednym z dwoch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie rownowarto§¢ 10 min EURO na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, oraz jesli taczny udziat w rynku przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji przekroczyt 20%.

Jak wynika z przekazanych przez CGE informacji, taczny obrot przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji w rozumieniu art4 pkt 14 1 15 ustawy
antymonopolowej, w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia tj. w 2001r.
przekroczyt 50 min EURO 1 wynosit okoto (...) EURO. Ponadto jak wynika z
informacji przekazanych przez CGE, obrét przedsigbiorcy, nad ktorym CGE ma
zamiar przeja¢ bezposrednia kontrole czyli PWiK Sp. z o0.0. na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przekroczyt w 2000r. oraz 2001r. rownowarto$s¢ 10 min
EURO 1 wynosit odpowiednio (...) EURO oraz (...) EURO.

Przedsigbiorcami bezposrednio uczestniczacymi w tej koncentracji jest CGE oraz
PWiK Sp. z o.0.



CGE nalezy do grupy kapitatlowej VIVENDI UNIVERSAL (zwana dalej grupa
VIVENDI). Bezposrednim akcjonariuszem CGE, jest VIVENDI WATER S.A. we
Francji, ktéra posiada 99,99% akcji CGE. Grupa VIVENDI w sktad ktérej wchodzi
VIVENDI WATER S.A. oraz CGE we Francji, posiada okoto 8.000 podmiotéw na
swiecie, nalezacych do tej grupy kapitatowej. Przedsigbiorcy ci dzialaja giownie na
rynku: rozprowadzania wody i odprowadzania $ciekow, dostaw energii, transportu,
oczyszczania, oraz na rynkach ustug TV, filmowych, wydawniczych i muzycznych.

Natomiast udzialowcami drugiego uczestnika koncentracji tj. PWiK Sp. z o.0. sa:
CGE, ktore posiada —33,85% glosow oraz Gmina Tarnowskie Gory, ktéra posiada
45,59% glosow. Pozostale udzialy naleza do Gminy Miasteczko Slaskie oraz
pracownikdéw spotki. Z powyzszego wynika, iz obecnie najwigkszym udzialowcem
PWiK Sp. z 0.0. jest Gmina Tarnowskie Gory, ktora wraz z Gmina Miasteczko Slaskie
posiada okoto 51% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow PWiK Sp. z o.0.

Gmina Tarnowskie Gory posiada wigkszosciowy pakiet udziatow lub akcji w czterech
innych spdtkach m.in. w ,,Miejskim Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej” Sp. z o.o.
w Tarnowskich Gorach.

Gminy bedace obecnie wigkszosciowymi udzialowcami PWiK Sp. z o.0., chcac jak
najlepiej wywiazywac si¢ z zadan jakie naktada na nie ustawa z dnia 8 marca 1990r. o
samorzadzie gminnym (Dz.U. z 1996r. Nr 13, poz.74 z po6ézn. zmian.) a w
szczegolnosci z zadania wynikajacego z art.7 ust.l pkt 3 tej ustawy w zakresie
zaopatrzenia w wodg oraz odprowadzania §ciekow, przeksztatcity w 1996r. PWiK w
spotke prawa handlowego. Obie Gminy, wniosly jako aport do PWiK Sp. z o.o.
majatek, w postaci sieci wodociggowej na terenie obydwu Gmin. Po dokonanej
koncentracji 1 przejeciu przez CGE bezposredniej kontroli nad PWiK Sp. z o.o.
udzialowcami tej spotki beda:

-CGE-137.669 udziatow tj. 50,1% glosow

-Gmina Tarnowskie Gory-83.058 udziatow t].32,17% glosow
-Gmina Miasteczko Slaskie-10.104 udziatow tj. 3,91% glosow
-pracownicy PWiK - 27.351 udziatow tj.10,59% glosow

Tym samym Gminy Tarnowskie Gory oraz Miasteczko Slaskie utracq po dokonaniu
koncentracji kontrole nad PWiK Sp. z 0.0. na rzecz CGE, ktéra pomimo posiadania
53,32% udziatéw bedzie posiadac 50,1% gltoséw na zgromadzeniu wspolnikow PWiK
Sp. z 0.0.

Przyczyna koncentracji ze strony PWiK Sp. z 0.0. jest umozliwienie wejscia do spotki
inwestora strategicznego, ktory wnoszac do spotki kapitat finansowy i1 know-how,
zmodernizuje sie¢ wodociagowo-kanalizacyjna oraz przeprowadzi dalsze inwestycje.

Natomiast dla CGE, dokonanie koncentracji umozliwi zdobycie renomy na rynku,
pomocnej w dalszych procesach prywatyzacyjnych. Ponadto umozliwi zwigkszenie
zysku.

Rynkiem wspolnym na ktorym dziataja obaj uczestnicy koncentracji jest rynek
swiadczenia uslug komunalnych polegajacych na rozprowadzaniu wody i
odprowadzaniu $ciekéw. Ponadto rynkiem, na ktéry zamierzona koncentracja moze
wywrze¢ wptyw jest rynek dostawy energii cieplnej w goracej wodzie 1 parze wodnej
na terenie Gminy Tarnowskie Gory. Obecnie Gmina Tarnowskie Gory posiada wraz z
Gmina Miasteczko Slaskie kontrole nad PWiK Sp. z 0.0. Ponadto Gmina Tarnowskie



Gory posiada kontrole nad innymi przedsigbiorcami, m.in. nad ,Miejskim
Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej” Sp. z 0.0. w Tarnowskich Gorach, ktére jest
jedynym przedsigbiorca na rynku dostawy energii cieplnej w Gminie Tarnowskie
Gory.

Grupa VIVENDI dziala na rynku krajowym produkcji 1 dystrybucji ciepta, poprzez
spoliki zalezne tj. ,,Dalkia Termika” S.A. w Warszawie, ktora to posiada z kolei 60%
udzialéw w ,.Dalkia Sopot” Sp. z 0.0. w Sopocie (zwane dalej Dalkia). Obie spotki
swiadcza uslugi dostawy ciepla na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego,
matopolskiego, swigtorzyskiego, kujawsko-pomorskiego 1 podkarpackiego. Spoétki te
obstuguja gléwnie, mate lokalne cieplownie. Udziat w rynku w kazdym z tych
wojewodztw wynosi od (...)% do (...)%. Ogoétem Dalkia $§wiadczy na terenie Polski
ustugi produkcji 1 dystrybucji ciepta na terenie 8 miast. Biorac pod uwage procentowy
udziat spéiki Dalkia na rynku produkcji 1 dystrybucji ciepta na terenie tych miast, jest
on znikomy 1 wynosi on od (...)% do (...)%, za wyjatkiem jednego miasta, w ktorym
udziat tej spotki na tym rynku wynosi okoto (...)% (karty nr od 446 do 448 akt sprawy
RKT-411/17/01/MK).

Jak wynika z posiadanych informacji PWiK Sp. z 0.0. posiada zawarta umowe¢ na
dostawe wody z MPEC Sp.z o.0., ktora to spétka zuzywa dostarczana wode dla
wlasnych celéw socjalno-bytowych oraz ubytkow w sieci c.0. Obecnie jak wynika z
informacji otrzymanych od CGE 1 Gminy Tarnowskie Gory trwa proces prywatyzacji
MPEC Sp. z o.0. Spotka Dalkia Termika Sp. z o.0. nalezaca do grupy VIVENDI,
wprawdzie byla zainteresowana uczestniczeniem w tej prywatyzacji, jednakze nie
zostala dopuszczona do dalszego procesu prywatyzacyjnego MPEC Sp. z o0.0. w
Tarnowskich Gorach.

Z racji tego, iz CGE przejmuje kontrolg nad PWiK Sp. z 0.0, ktére to przedsigbiorstwo
dziata na rynku rozprowadzania wody i1 odprowadzania $ciekOw na terenie Gmin
Tarnowskie Gory i Miasteczko Slaskie, skutki dokonanej koncentracji moga by¢
odczuwalne przede wszystkim na rynku rozprowadzania wody i1 odprowadzania
scieckow na terenie tych Gmin. Dlatego tez rynkiem wlasciwym w tej sprawie jest
rynek profesjonalnego $wiadczenia ustug rozprowadzania wody 1 odprowadzania
Sciekow na terenach Gmin Tarnowskie Gory i Miasteczko Slaskie.

Charakterystyka rynku dostawy wody 1 odprowadzania Sciekow

Zasigg geograficzny przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji oraz udziat
procentowy w rynku.

a) dzialalnos¢ CGE 1 Grupy VIVENDI na rynku rozprowadzania wody 1
odprowadzania $ciekow.

Z analizy zgloszenia zamiaru koncentracji wynika, iz CGE oraz Grupa VIVENDI
posiada okoto 8000 spotek wchodzacych w sklad tej Grupy. Siedziby tych spoétek
znajduja si¢ we Francji 1 innych krajach europejskich, a takze na innych kontynentach.
Grupa VIVENDI jest $wiatowym liderem w zakresie eksploatacji sieci wodno-
kanalizacyjnych oraz systemow uzdatniania wody. Przedmiot dzialalnosci spolek
nalezacych do VIVENDI koncentruje si¢ oprocz dziatalnosci rozprowadzania wody i
odprowadzania $ciekow gldwnie na produkc;ji 1 dystrybucji ciepta, wywozie odpadow i



ich unieszkodliwianiu. Natomiast przedmiot dzialalnosci CGE koncentruje si¢ gtownie
na rynku dostarczania wody 1 odprowadzania, oczyszczania 1 likwidacji §ciekdw.

Na rynku dostawy wody 1 odprowadzania $ciekow udzial w rynku CGE oraz
grupy VIVENDI ksztaltuje si¢ nastgpujaco (karta nr 90 1 91):

Tabnr 1:

Procentowy Swiatowym europejskim | macierzystym | polskim Lokalnym
udziat w

rynku (krajowym)

Gmina Gmina
Tarnowskie Miastrczko Sl
Gory

WODA

Grupa () () () () () ()
VIVENDI

Grupa CGE () () () () () ()

CGE we (...) (...) () () (..) (..)
Francji-pod
wzgledem:
-% populacji
-ilosci
dostarczanej

wody

-wartosci
sprzedanej
wody

PWiK (..) (..) (..) (..) (..) (..)
Tarn.Gory

pod wzgl.

-% populacji
-ilosci
dostarczanej
wody  m-ac
marzec

-wartosci
sprzedawanej
wody w
marcu 2002r.

SCIEKI

Grupa () () () () () ()
VIVENDI

Grupa CGE () () () () () ()

CGE we () () () () () ()
Francji-pod
wzgledem:

-% populacji
-ilosci
rozproadzony
ch $ciekow
-wartosci

odprowadzon
ych $ciekow




PWiK (..) (..) (..) (..) (..) ()
Tarn.Gory

pod wzgl.

-% populacji
-ilosci
odprowadzon
ych  $ciekow
m-ac marzec

-wartosci
odprowadzon
ych  $ciekow
w marcu
2002r.

Procentowy udzial w rynku CGE oraz spotek z grupy VIVENDI w kraju, na
rynku europejskim lub §wiatowym jest niewielki. Natomiast znaczacy jest udziat w
rynku spotek z grupy CGE we Francji. Spotki grupy CGE we Francji rozprowadzaja
wodg dla (...)% oraz odprowadzaja $cieki dla (...)% populacji Francji. Tym samym
grupa CGE, posiada w rozumieniu art.4 pkt 9 ustawy antymonopolowej, pozycje
dominujaca na rynku francuskim rozprowadzania wody. Ponadto jak okreslil to
zglaszajacy (karta nr 436 akt sprawy RKT-411/17/01/MK) z racji charakteru
swiadczonych ustug, w gminach w ktérych spotki zalezne od VIVENDI $wiadcza
ustugi w zakresie rozprowadzania wody 1 odprowadzania $ciekdéw, istnieje zwykle
tylko jedna sie¢ wodociagowo-kanalizacyjna. Tym samym, spotki te sa tzw.
,haturalnymi monopolistami” na rynku, ktorym to rynkiem jest zwykle teren danej
Gminy na obszarze ktérej sa $wiadczone uslugi rozprowadzania wody i
odprowadzania $ciekow.

b) dziatalnos¢ PWiK Sp. z 0.0 na rynku dostawy wody 1 odprowadzania
sciekow.
Jak wynika z posiadanych informacji na terenie Gmin Tarnowskie Gory 1 Miasteczko

S1., PWiK Sp. z 0.0. obstuguje (...) odbiorcow w zakresie rozprowadzania wody i
0k.4.500 odbiorcéw w zakresie odprowadzania Sciekow.

Biorac pod uwagg liczbg ludnosci ktorej PWiK Sp. z 0.0. dostarcza wodg tj. dla (...)%
populacji w Gminie Tarnowskie Gory oraz dla (...)% w Gminie Miasteczko Sl.
Natomiast na rynku odprowadzania Sciekow udziat PWiK Sp. z o0.0. wynosi
odpowiednio w tych gminach (...)% oraz (...)%.

Na rynku rozprowadzania wody i odprowadzania S$ciekéw, PWiK Sp. z o0.0. jest
jedynym w obu Gminach przedsigbiorca $wiadczacym w sposob zawodowy tego
rodzaju ustugi. Ze wzgledu na specyfikg rynku, biorac pod uwagg uwarunkowania
techniczno-organizacyjne jest on tzw. ,monopolista naturalnym” na rynku
$wiadczenia uslug rozprowadzania wody 1 odprowadzania $ciekow. Natomiast udziat
procentowy na powyzej okreslonym rynku w wojewodztwie §laskim oraz na rynku
krajowym, wynosi dla PWiK Sp. z 0.0. okolo (...)%.

Dostawcy 1 odbiorcy uczestnikéw koncentracji.

Glownym dostawca wody do PWiK Sp. z o0.0. jest Gorno$laskie Przedsigbiorstwo
Wodociagow w Katowicach, ktore pokrywa okoto (...)% zapotrzebowania na wodg.
Pozostata czgs$¢ tj. okolo (...)% pochodzi z wtasnych uje¢ spotki (karta nr 91). Ponadto
dostawcami dla PWiK Sp. z o0.0. sa dostawcy materiatow i urzadzen.




Natomiast CGE oraz jej spotki zalezne, do tej pory nie korzystaja z dostawcow
polskich (karta nr 31 akt sprawy RKT-411/17/01/MK).

Najwigksza liczba odbiorcow CGE oraz jej spédlek zaleznych w zakresie
rozprowadzania wody 1 odprowadzania $ciekdw jest we Francji, Brazylii i Puerto
Rico. Do tej pory spotka nie posiada odbiorcow krajowych.

Natomiast do najwigkszych odbiorcéw PWiK Sp. z o.0. naleza wtasciciele zasobow
mieszkaniowych takich jak: spétdzielnia mieszkaniowa oraz dwaj administratorzy
zrzadzajacy zasobami mieszkalnymi. Zaréwno z najwigkszymi dostawcami jak 1
odbiorcami PWiK Sp. z o0.0. posiada podpisane umowy na §wiadczenie ustug (karty nr
od 161 do nr 164, od nr 173 do nr 175).

Stan konkurencji na rynku wlasciwym.

Jak wynika z posiadanych informacji, na terenie Gmin Tarnowskie Gory 1 Miasteczko
SI. PWiK Sp. z 0.0. obstuguije (...) odbiorcow sa to: gospodarstwa domowe, zaktady
produkcyjne 1 inni odbiorcy. Biorac pod uwage liczbg¢ ludnosci w obu Gminach,
nalezy stwierdzi¢, iz udziat spotki w Gminie Tarnowskie Géry wynosi okoto (...)% na
rynku rozprowadzania wody oraz (...)% na rynku odprowadzania $ciekdw. Natomiast
w rynku Gminy Miasteczko Sl. Udzial ten wynosi odpowiednio (...)% oraz okoto
(...)%. Na obszarze swojego dzialania na terenie Gmin Tarnowskie Gory oraz
Miasteczko Slaskie, PWiK Sp. z o0.0. nie posiada konkurentow (karta nr 25).
Wprawdzie kilka zakladow przemystowych na terenie obu Gmin, posiada wiasne
ujecia wody, ale zuzywa ja tylko do wiasnych potrzeb, nie §wiadczac w sposob
zawodowy ustug rozprowadzania wody. Tym samym przedsigbiorcy ci nie stanowia
dla spotki konkurencji. PWiK Sp. z 0.0 jest jedynie odbiorca $ciekéow dla tych
przedsigbiorcow.

Wobec czego PWiK Sp. z o.0., jest jedynym przedsigbiorca na terenie Gmin
Tarnowskie Gory oraz Miasteczko Slaskie $wiadczacym w sposob zarobkowy ustugi
rozprowadzania wody 1 odprowadzania Sciekdw. Tym samym jest tzw. ,,monopolista
naturalnym” na rynku zawodowego $wiadczenia w/w ustug na terenie Gmin
Tarnowskie Gory i Miasteczko SI.

Jak okresla CGE, na rynkach na ktérych dziala ten przedsigbiorca lub spotki do niego
nalezace 1 dzialajace w sektorze ustug komunalnych, przedsigbiorcy ci z racji
swiadczonych ustug oraz specyfiki rynku sa tzw.,,monopolistami naturalnymi”, co
oznacza, iz nie spotykaja si¢ na rynkach swojej dziatalnosci z profesjonalng
konkurencja. Mozna jedynie w tym przypadku méwi¢ o potencjalnej konkurencji,
ktorymi sa inni przedsigbiorcy z tej branzy, ktorzy moga wejs¢ na dany rynek. Sa to
przede wszystkim inne duze przedsigbiorstwa dziatajace w branzy rozprowadzania
wody 1 odprowadzania $ciekéw z siedzibami w Niemczech, Wielkiej Brytanii i
Francji.

Z racji istnienia duzych barier w wejSciu na rynek rozprowadzania wody i
odprowadzania $ciekow, poprzez istnienie praktycznie tylko jedynej mozliwo$¢ tj.
nabycia sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej 1 przejgcia innego przedsigbiorstwa, w
najblizszym czasie PWiK Sp. z 0.0. nie bedzie si¢ spotykato z konkurencja zawodowa
na w/w okreslonych rynkach.



Skutki koncentracji dla konkurencji 1 konsumentow.

W chwili obecnej nie istnieje pod wzgledem geograficznym wspolny dla CGE
oraz PWiK Sp. z o.0. rynek sprzedazy uslug w zakresie rozprowadzania wody i
odprowadzania, oczyszczania 1 likwidacji $ciekow. Obecnie CGE oraz jej spotki
zalezne nie dzialaja na rynku polskim w zakresie rozprowadzania wody i
odprowadzania sciekéw. Ponadto w 2000r. 1 2001r. nie byla dokonywana Zadna
sprzedaz pomiedzy CGE oraz PWiK Sp. z 0.0. Z racji jednakze uczestniczenia CGE w
grupie VIVENDI, ktorej m.in. przedmiotem dzialalno$ci jest aktywno$¢ na rynku
mediow, by¢ moze PWiK Sp. z o0.0. korzystala z ustug spotek medialnych dziatajacych
w Polsce nalezacych do grupy VIVENDI. Jednakze sprzedaz i zakup tych ustug tj. np.,
wydawnictw prasowych 1 muzycznych, programéw TV, nie miata wptywu na rynek
rozprowadzania wody 1 odprowadzania §ciekow.

Dokonanie koncentracji nie spowoduje zmian na rynku rozprowadzania wody 1
odprowadzania $ciekOw w zakresie zmiany pozycji rynkowej PWiK Sp. z 0.0. 1 na stan
konkurencji na tym rynku. PWiK Sp. z 0.0. jest 1 pozostanie naturalnym monopolista
na rynku profesjonalnego $wiadczenia ustug dostawy wody 1 odprowadzania $ciekow
na terenie Gmin Tarnowskie Gory i Miasteczko Slaskie. Ponadto skutkiem
koncentracji moze by¢ rozszerzenie zakresu dziatania PWiK Sp. z 0.0 w
szczegblnosci na rzecz zaktadow produkcyjnych na terenie obu Gmin.

Skutkiem koncentracji dla konsumentow bedzie jak deklaruje CGE, wzrost jakosci
swiadczonych ustug, wprowadzenie kontroli kosztow §wiadczonych ustug, stabilizacja
cen, modernizacja urzadzen wodociagowych.

W trakcie niniejszego postgpowania w sprawie koncentracji, organ antymonopolowy,
zbadal mozliwe skutki dokonania zamierzonej koncentracji dla innych uczestnikéw
tego rynku.

Zdaniem aktualnych najwigkszych odbiorcéw wody dostarczanej przez PWiK Sp. z
0.0. na dzien dzisiejszy brak jest podstaw do twierdzenia, iz dokonanie zamierzone;j
koncentracji moze mie¢ negatywne skutki dla odbiorcéw. Ponadto ich zdaniem
dotychczas obowiazujace zasady zatwierdzania cen wody uchwatami Rady Miejskiej
w dostatecznym stopniu gwarantuja zabezpieczenie intereséw mieszkancow ich
zasobow (karty od nr 160 do nr 175).

Ponadto jak stwierdzil Burmistrz Miasta Tarnowskie Gory (karta nr 155), pomimo
obowiazywania pomigdzy PWiK Sp. z 0.0. oraz MPEC Sp. z 0.0. umowy dotyczacej
dostawy wody, zamierzona koncentracja nie wplynie negatywnie na interesy
odbiorcoOw obu spotek, gdyz woda dostarczana przez PWiK Sp.z o0.0. do MPEC Sp. z
0.0. jest zuzywana przez to przedsigbiorstwo tylko do jego wlasnych celow.

Jak wynika z obowiazujacej ustawy z dnia 7 czerwca 2001 o zbiorowym zaopatrzeniu
w wodg 1 zbiorowym odprowadzaniu $ciekow (Dz.U. z 2001r. Nr 72 poz. 747), taryty
zawierajace stosowane przez PWiK Sp.z o.0. oplaty za dostawe i odprowadzanie
Sciekéw beda ustalane i1 zatwierdzane przez Rade Gminy (karta nr 92). Jak wynika z
projektu uchwaty Rady Miejskiej w Tarnowskich Goérach (karta 323 akt sprawy RKT-
411/17/01/MK) 1 zapisow w umowie wdrozeniowe] (karty nr od 653 do 687 akt
sprawy RKT-411/17/01/MK), wysokos$¢ optat za wodg 1 $cieki bedzie zatwierdzana
przez Gminy w wysokosci zaproponowanej przez zarzad PWiK Sp. z o.0. Jak wynika
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z zalaczonego do umowy wdrozeniowej ,,Biznes Planu” (karta nr od 681 do 687 akt
sprawy RKT-411/17/01/MK) ceny za dostawg wody i1 odprowadzanie Sciekdw w
dhuzszym okresie nie beda drastycznie wzrasta. W pierwszych dwoch latach moga
wzrosna¢ o 10% 1 5%, a w nastepnych latach nie planuje si¢ wzrostu optat, chyba, ze
wzrost optat moze si¢ przyczyni¢ do przywrdcenia rownowagi ekonomicznej spotki.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyt co nastgpuje

Przepis art.17 ustawy antymonopolowej stanowi, iZ organ antymonopolowy
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie
umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona.

Wobec czego warunkiem koniecznym do wydania przez organ antymonopolowy
zgody na koncentracje jest wykazanie, iz dokonanie koncentracji nie spowoduje
powstania pozycji dominujacej na rynku ani jej umocnienia, oraz iz dokonanie
koncentracji nie spowoduje ograniczenia konkurencji na rynku. Tym samym
warunkiem koniecznym do wydania przez organ antymonopolowy zgody na
dokonanie koncentracji jest wykazanie, iz uzyskanie lub umocnienie konkurencji na
rynku nie bedzie skutkowato istotnym ograniczeniem konkurencji.

Jak wykazano powyzej PWiK Sp. z 0.0. obstluguje na rynku swojej dziatalnosci w
Gminie Tarnowskie Gory (...)% populacji na rynku odprowadzania wody, oraz (...)%
na rynku odbioru $cickéw. Natomiast na terenie Gminy Miasteczko Sl. obstuguje
odpowiednio (...)% oraz (...)% populacji. Ponadto PWiK Sp. z o0.0. jest jedynym
przedsigbiorca na terenie Gmin Tarnowskie Gory i Miasteczko Slaskie, §wiadczacym
w sposob profesjonalny ustugi w zakresie rozprowadzania wody i odprowadzania
sciekow 1 tym samym jest tzw. ,,monopolista naturalnym”.

Zgodnie z art.4 pkt 9 ustawy antymonopolowej, przez pozycj¢ dominujaca rozumie si¢
pozycje przedsigbiorcy, ktdéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na
rynku wlasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow, domniemywa si¢, ze
przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Tym samym PWiK Sp. z 0.0 posiadajac na terenie obu Gmin na rynku rozprowadzania
wody 1 odprowadzania Sciekow udziat w rynku przekraczajacy 40% oraz nie
posiadajac profesjonalnej konkurencji na rynku swojej dziatalnosci, posiada pozycje
dominujaca na rynku rozprowadzania wody i odbioru $ciekdw na terenie Gmin
Tarnowskie Gory oraz Miasteczko Slaskie, w rozumieniu art.4 pkt 9 w/w ustawy
antymonopolowej.

Jak wynika z art.17 w/w ustawy organ antymonopolowy nie mégtby wyda¢ zgody na
dokonanie danej koncentracji, jesli w jej wyniku doszloby do umocnienia pozycji
dominujacej na rynku przez przedsigbiorcg posiadajacego juz taka pozycje.

PWiK Sp. z o.0. posiada pozycje dominujaca na rynku rozprowadzania wody i
odprowadzania $ciekdéw, mozna ponadto stwierdzié, iz przedsigbiorca ten posiada tzw.
»monopol naturalny”, gdyz jest on jedynym wtascicielem na terenie obu Gmin sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej stuzacej do profesjonalnego $wiadczenia w/w ustug.
Wejscie do tej spotki inwestora zagranicznego, funkcjonujacego w innych rejonach



geograficznych na tych samych rynkach produktowych, nie zmieni sytuacji na rynku
geograficznym wlasciwym w niniejszej sprawie tj. w Gminach Tarnowskie Gory oraz
Miasteczko Slaskie pod katem ostabienia konkurencji, gdyz w chwili obecnej nie
funkcjonuja zadni przedsigbiorcy bedacy konkurentami PWiK Sp. z 0.0. na tym rynku.
Dokapitalizowanie PWiK Sp. z 0.0. moze spowodowac¢ dalsze inwestycje tej spotki
zmierzajace do rozbudowy sieci wodociagowo-kanalizacyjnej w obu Gminach i
stopniowym przytaczaniu nowych odbiorcow, przez co moze w przysztosci wzrosnac
ilos¢ odstlugiwanych przez PWiK Sp. z o.0. odbiorcow. Jednakze nie moze to
spowodowa¢ ostabienia konkurencji, gdyz w istocie takiej konkurencji na rynku nie
ma. O konkurencji na tych rynkach mozna by mowi¢ w przypadku pojawienia si¢ na
obszarze jednej lub tez obu w/w Gmin, nowego przedsigbiorcy zdolnego do
zaoferowania odbiorcom $wiadczenie ustug rozprowadzania wody 1 odprowadzania
sciekow, ktore to bylyby dla odbiorcoéw alternatywa do ustug §wiadczonych obecnie
przez PWiK Sp. z o.0. Jednakze bariery techniczne, finansowe 1 organizacyjne, oraz
doswiadczenia spotecznosci lokalnych na catym $wiecie wskazuja, iz pojawienie si¢
konkurencji na tych rynkach jest praktycznie mato prawdopodobne. Jak wynika z
doswiadczenia, istnieje niewielkie prawdopodobienstwo, iz pojawi si¢ na danym rynku
nowy przedsigbiorca, ktory chcialby kazdemu odbiorcy zaoferowaé drugie
alternatywne podlaczenie do sieci. Wiaze si¢ to z brakiem mobilnosci sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej, trwalym zwigzaniem sieci z gruntem oraz zniszczeniem
infrastruktury na powierzchni przy przeprowadzaniu tego typu inwestycji. Wobec tego
wejscie nowego przedsigbiorcy na ten rynek jest mozliwe jedynie poprzez nabycie
obecnej siect, jej dalsza modernizacje oraz ewentualna rozbudowe.

Wobec powyzszego organ antymonopolowy stanat na stanowisku, iz przejecie
przez CGE bezposredniej kontroli nad w PWiK Sp. z 0.0. poprzez objecie udziatow w
podwyzszonym kapitale zakladowym PWiK Sp. z o.0. tej spotki dajacych 50,1%
glosOw na zgromadzeniu wspdlnikow, nie spowoduje wzmocnienia posiadanej
obecnie przez tego przedsigbiorcg, pozycji dominujacej na rynku. Celem objecia
udzialbw w podwyzszonym kapitale zakltadowym tej spotki, jest dalsze
dofinansowanie PWiK Sp.z o.0.

Ponadto z racji nie posiadania przez PWiK Sp. z o0.0., konkurencji na rynku
rozprowadzania wody 1 odprowadzania §ciekéw na terenie Gmin Tarnowskie Gory i
Miasteczko Slaskie, dokonanie zamierzonej koncentracji nie spowoduje ograniczenia
konkurencji na tym rynku.

Tym samym wydanie zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na
przejeciu w sposob bezposredni przez CGE we Francji, kontroli nad PWiK Sp. z o.0.
jest uzasadnione.

Stad orzeka si¢ jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stuzy odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Antymonopolowego za posrednictwem Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
Delegatura w Katowicach w terminie dwutygodniowym od dnia dorgczenia decyz;ji.

DYREKTOR DELEGATURY

Urzgdu Ochrony Konkurencji

1 Konsumentéw w Katowicach
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