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DECYZJA Nr DDF- 42/2001

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000
r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319) Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wydaje zgodg na dokonanie
koncentracji polegajacej na przejeciu przez spotkg Sara Lee /DE N.V. z siedziba w
Utrecht, Holandia, kontroli nad Przedsi¢gbiorstwem Prima S.A. z siedzibg w
Poznaniu.

UZASADNIENIE

W dniu 2 maja 2001 r. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow,
zwanemu dalej organem antymonopolowym, zostat zgloszony zamiar koncentracji
polegajacej na przejeciu przez spotke Sara Lee /DE N.V., zwana dalej Sara Lee,
kontroli nad Przedsigbiorstwem Prima S.A., zwanym dalej Prima, poprzez nabycie
100% jej akcji.

W zwiazku z dokonanym zgtoszeniem organ antymonopolowy, wszczat na
podstawie ar. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentoéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319), zwane;j
dalej ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow, postepowanie
antymonopolowe w sprawie koncentracji ww. przedsi¢biorcow.

Sara Lee jest spotka holdingowa posiadajaca udzialy 1 akcje innych spotek 1
zarzadzajaca tymi spotkami. Spoétki kontrolowane przez Sar¢ Lee prowadza
dziatalno$¢ na rynku dystrybucji kawy i herbaty oraz produkcji 1 dystrybucji
domowych srodkoéw czystosci 1 srodkow higieny osobistej na obszarze Europy,
Azji, Australii i obu Amerykach. W Polsce grupa Sara Lee dziata poprzez dwie
spotki zalezne: Sara Lee Household and Bidy Care Poland Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie oraz Bama Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Sara Lee Poland
Sp. z 0.0. importuje Srodki czystosci 1 higieny osobistej od pozostatych spotek
nalezacych do grupy Sara Lee i prowadzi sprzedaz tych produktow na polskim
rynku. Bama Polska Sp. z 0.0. zaymuje si¢ produkcja wktadek do obuwia. Towary
wytwarzane przez Bama Polska Sp. z 0.0. sa w calosci kupowane przez niemiecka
spotke z grupy Sara Lee, ktora nastepnie odsprzedaje zakupione wktadki innym
spotkom zaleznym z grupy prowadzacym ich dystrybucje w réznych krajach
europejskich. Kilka sposrdd spotek nalezacych do grupy Sara Lee prowadzi
dziatalno$¢ na rynku Austrii, Czech, Wegier, Niemiec 1 Rosji w zakresie
dystrybucji kawy 1 herbaty oraz srodkow czystosci. Spoéiki te nie eksportuja jednak



ww. towardéw do Polski.

Podstawowa dziatalnos$cia spotki Prima jest palenie kawy, a nastgpnie jej
dystrybucja na obszarze catej Polski. Z materiatow przedstawionych przez strong
postepowania wynika, ze udziat Primy w polskim rynku dystrybucji kawy na
koniec roku 2000 szacowano na okoto [...]%. Z przedstawionych materiatoéw
wynika réwniez, ze na rynku dystrybucji kawy Prima napotyka istotna
konkurencje¢. Na polskim rynku dystrybucji kawy obecne sa produkty takich marek
jak: Tchibo, Educho, MK Cafe, Elite, Jacobs, Woseba. Udziat produktow
konkurencyjnych wobec oferowanych przez Prime na polskim rynku dystrybucji
kawy szacowany jest na poziomie od kilku do kilkunastu procent.

Prima jest w 100% zalezna od sp6iki Drie Mollen Holding BV bedacej spotka
prawa holenderskiego, zwanej dalej Drie Mollen. W Drie Mollen przeprowadzana
jest obecnie restrukturyzacja, ktérej celem jest skoncentrowanie dziatalnosci spotki
w zakresie sprzedazy markowych gatunkow kaw na rynkach innych krajow niz
Polska. W zwiazku z tym podj¢to decyzj¢ o sprzedazy 100% akcji polskiej spotki.
Sara Lee, przedsigbiorca przejmujacy kontrole nad spotka Prima, zamierza
natomiast rozszerzy¢ dzialalno$¢ prowadzona na rynku dystrybucji kawy o rynek
polski. Na rynku polskim Sara Lee nie prowadzita dotychczas dziatalno$ci w
zakresie dystrybucji kawy.

Organ antymonopolowy ustalit 1 zwazyl, co nastgpuje:

Na podstawie posiadanych informacji organ antymonopolowy ustalit, ze na rynku
polskim migdzy uczestnikami ww. koncentracji nie wystgpuja wspolne rynki
produktowe - bezposredni uczestnicy taczenia ani grupy kapitatowe, do ktorych
naleza, nie prowadzity na polskim rynku sprzedazy takich samych towaréw. Grupa
Sara Lee nie byta dotychczas obecna na polskim rynku dystrybucji kawy, na
ktorym prowadzi dziatalno$¢ Prima. W wyniku planowanej koncentracji nie
powstanie, ani nie umocni si¢ pozycja dominujaca w zakresie dystrybucji kawy 1
konkurencja na tym rynku nie zostanie istotnie ograniczona, poniewaz grupa Sara
Lee przejmie jedynie pozycje Primy na polskim rynku dystrybucji kawy. Stad
orzeka si¢ jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentéw od niniejsze;j
decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowy w Warszawie - Sadu
Antymonopolowego za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1
Konsumentow w terminie dwutygodniowym od daty jej dor¢czenia.
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