PREZES
URZEDU OCHRONY ]
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, dnia 16 sierpnia 2010 r.
DKK1/421/48/10/1T

DECYZJA nr DKK - 83 /2010

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.) Prezes
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek Lotte Holdings Co., Ltd z siedziba w Tokio
(Japonia), wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Lotte
Holdings Co., Ltd z siedziba w Tokio (Japonia) kontroli nad E. Wedel Sp. z o0.0. z siedziba

w Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 6 lipca 2010 r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
zwanego dalej ,,Prezesem Urzedu” lub ,,organem antymonopolowym”, wptyngto zgloszenie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Lotte Holdings Co., Ltd z siedziba w Tokio
(Japonia), zwana dalej ,,Lotte Holdings” lub ,,wnioskodawca”, kontroli nad E. Wedel Sp.
7 0.0. z siedziba w Warszawie, zwang dalej ,,E. Wedel”.

W zwiazku z tym, iz spetnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajace zgtoszenie
zamiaru koncentracji, tj.:

- laczny $wiatowy obrét przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt rownowartos¢ 1 mld euro,
tj. kwote okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej takze

,ustawa antymonopolowa”, przy czym laczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej



Polskiej tych przedsigbiorcow przekroczyl réwnowarto§¢ 50 miln euro, tj. kwote
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy antymonopolowej,

- przejecie przez przedsigbiorce kontroli nad innym przedsigbiorca poprzez nabycie
udziatow jest jednym ze sposobow koncentracji okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2
ustawy antymonopolowej,

- w przedmiotowej sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
wymienionych w art. 14 ustawy antymonopolowej, powodujaca odstapienie
od koniecznosci zgtoszenia zamiaru koncentracji,

zostato wszczgte postgpowanie antymonopolowe, o czym - zgodnie z art. 61 § 4 ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98,

poz. 1071 ze zm.) - Prezes Urzgdu zawiadomit strong pismem z dnia 14 lipca 2010 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:
Uczestnicy koncentracji

I. Aktywny uczestnik koncentracji - Lotte Holdings jest podmiotem dominujacym
grupy Lotte. Grupa Lotte prowadzi dziatalno§¢ gtownie w zakresie produkcji i sprzedazy
produktéw spozywczych, takich jak wyroby cukiernicze i mrozone desery. Dziatalnos$¢ ta
prowadzona jest gtownie na terytorium Azji.

Grupa Lotte nie posiada spotek zaleznych w Polsce, a swoje obroty na terytorium RP
w 2009 r. osiagnela za posrednictwem spoétki zaleznej Chocolaterie Guylian NV z siedziba
w Sint-Niklaas, Belgia (dalej ,,Guylian™).

Poza sprzedaza produktow zywnosciowych grupa Lotte prowadzi dziatalno$¢ na rynku ustug
budowlanych, produkcji chemikaliow, wuslug finansowych, inwestycyjnych oraz

turystycznych.

IL. Pasywny uczestnik koncentracji — E. Wedel nalezy do grupy kapitatowej Kraft, na
czele ktorej stoi spotka Kraft Foods Inc. z siedziba w Northfield, Illinois, USA (,,Kraft”).
Grupa Kraft prowadzi §wiatowa dziatalno$¢ w zakresie produkcji i1 sprzedazy napojow
i zywnosci. W Polsce grupa Kraft obecna jest poprzez:

- Kraft Foods Polska S.A. z siedziba w Warszawie — produkcja wyrobow czekoladowych
i cukierniczych,

- Kraft Foods Poland Sp. z o0.0. (poprzednio dzialajaca pod firma — Kraft Foods Packaging

Polska Sp. z 0.0.) z siedziba w Warszawie — obecnie nie prowadzi dziatalnos$ci,



- Kraft Foods Poland Sp. z o.0. IP sp. k. z siedziba w Warszawie — zarzadzanie prawami
wlasno$ci przemystowej 1 intelektualnej wykorzystywanymi przez Kraft Foods Polska Sp.
z 0.0. (pobieranie optat licencyjnych),

- LU Polska S.A. z siedziba w Warszawie — produkcja wyrobow czekoladowych
1 cukierniczych,

- Cadbury Wedel Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (dalej ,,Cadbury Wedel”) — produkcja

wyrobdw czekoladowych i cukierniczych.

E. Wedel zostala zarejestrowana przez Cadbury Netherlands International Holdings B.V.
z siedziba w Breda, Niderlandy (dalej ,,Cadbury Netherlands™) w listopadzie 2009 r. i nie ma

spotek zaleznych.

Opis i przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy
antymonopolowej i polega na przejgciu przez Lotte Holdings kontroli nad E. Wedel poprzez

nabycie 100 % udzialow w kapitale zakladowym tej Spoiki.

Podstawe zgloszenia transakcji stanowi umowa przedwstgpna zawarta w dniu 25
czerwca 2010 r. pomiedzy Cadbury Netherlands, Lotte Netherlands Holdings B.V. 1 Lotte
Holdings, dotyczaca sprzedazy i1 kupna cato$ci wyemitowanego kapitatu zaktadowego spotki

E. Wedel oraz pewnych aktywow spotki Cadbury Wedel.

Deklarowana przyczyna koncentracji jest budowa $wiatowej bazy produkcyjnej
opartej na produkcji w Europie Wschodniej w celu zasilenia belgijskiej spotki Guylian, jak
roéwniez zapewnienie mozliwosci rozwoju sieci sprzedazy w Europie. Transakcja stanowi
realizacj¢ warunku nalozonego decyzja Komisji Europejskiej z dnia 6 stycznia 2010 r.
(COMP/M. 5644 Kraft Foods/Cadbury) w sprawie przejgcia przez Kraft kontroli nad Cadbury
PLC z siedziba w Uxbridge (Wielka Brytania). W celu spehienia tego warunku Cadbury
Wedel w wyniku przeprowadzonego podziatu spotki, dokonanego na podstawie  art. 529 § 1
pkt 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037
ze zm.) przeniosta zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa zwiazanego z marka Wedel na

utworzong w pazdzierniku 2009 r. spotke E. Wedel.



Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowej przez rynek wlasciwy rozumie sig rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wilasciwosci, w tym jakos¢,
sa uznawane przez ich nabywcdéw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym,
ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace rdéznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Majac na wzgledzie definicje rynku witasciwego oraz kryteria wyznaczania rynkow
wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
Ministréow z dnia 17 lipca 2007 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigebiorcow

(Dz. U. Nr 134, poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) koncentracja begdzie wywierala wptyw w ukladzie horyzontalnym na krajowy rynek

sprzedazy pralinek czekoladowych.

E. Wedel, z chwila rejestracji podzialu Cadbury Wedel 1 przeniesienia aktywow
zwiazanych z marka Wedel (dnia 2 sierpnia 2010 r.), przejeta dziatalno$¢ w zakresie
produkcji i sprzedazy wyrobdéw czekoladowych i cukierniczych. Grupa Lotte takze zajmuje
si¢ produkcja i sprzedaza wyrobow czekoladowych, skupiajac jednak swa dzialalno$¢ w Azji
(Japonii, Korei Potudniowej, Filipinach, Chinach, Indonezji, Wietnamie). W Europie
reprezentowana jest przez grupg¢ Guylian. W Polsce jedynym rynkiem, na ktorym obecna jest
Lotte poprzez swoja belgijska spotke zalezna Guylian, jest rynek sprzedazy pralinek
czekoladowych.

Rynek pralinek czekoladowych w aspekcie produktowym

Pralinki czekoladowe stanowia czg$¢ szeroko rozumianego rynku wyrobow
czekoladowych. Takie stanowisko jest zgodne z orzecznictwem Prezesa Urzedu (decyzja
z dnia 26 maja 2010 r. nr DKK — 49/2010; decyzja z dnia 14 listopada 2007 r. nr DKK-
50/07), ktéory z rynku wyrobow czekoladowych wyodrgbnia m.in. rynki: a) tabliczek
czekolady, b) batonikéw czekoladowych, c) pralinek czekoladowych oraz d) cukierkow
czekoladowych. Podobnie rynek wyrobow czekoladowych podzielita Komisja Europejska
(decyzje COMP/M.4824 Kraft/Danone Biscuits i COMP/M.5644 Kraft Foods/Cadbury).

Pralinki czekoladowe zdefiniowane zostaty przez Komisj¢ Europejska jako czekolada

o intensywnym smaku i lepszej jako$ci, wyzszej cenie i zazwyczaj w formie bardziej ztozonej



niz tabliczki czy batony. Pralinki zazwyczaj sa sprzedawane w do$¢ ozdobnych
opakowaniach, najczgéciej pudetkach, ale moga by¢ sprzedawane w innej formie,
np. torebkach. Najczesciej kupowane sa jako prezent i dlatego tez ich sprzedaz waha sig
w zaleznos$ci od sezonu. Wyroby te sa najdrozsze sposrdd produktow czekoladowych i nie sa
tak powszechne jak np. tabliczki i batony.

Rynek pralinek produkcji krajowej reprezentowany jest przez produkty Wedla np. Ptasie
Mleczko, ktére stanowi polska specyfike w segmencie pralinek (lekka pianka w polewie
czekoladowej). Grupa Lotte jest obecna na polskim rynku pralinek czekoladowych poprzez
swoja marke¢ ,,Guylian”, ktora obejmuje takie produkty, jak: Sea Shells, Opus oraz La
trufflina. Jak wskazuje wnioskodawca sa to produkty luksusowe, o wysokiej cenie,

sprzedawane w opakowaniach stuzacych wrgczaniu ich w charakterze prezentu.

Rynek pralinek czekoladowych w aspekcie geograficznym

W aspekcie geograficznym rynek sprzedazy pralinek czekoladowych ma charakter
krajowy, co jest zgodne zarowno z orzecznictwem Prezesa Urzedu, jak 1 Komisji

Europejskiej. Definiujac ten rynek w swych decyzjach Komisja podkreslita:

a) znaczenie krajowych marek w panstwach cztonkowskich mimo wzrostu znaczenia
niektorych marek migedzynarodowych,

b) rozbieznos¢ w udziatach rynkowych wiasciwych dostawcow w roznych panstwach
czlonkowskich,

¢) cena tych produktow ustalana jest w zaleznosci od kraju.

Na tak okre$lonym rynku, udziaty uczestnikoéw koncentracji w 2009 r. ksztattowaty si¢

W sposoOb nastepujacy:

sprzedaz w | wyroby czekoladowe pralinki czekoladowe

Polsce warto$ciowo losciowo warto$ciowo losciowo
[7o] [7o] [70] [70]

Wedel [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 1 zalqcznika do notatki] %

Lotte

Zrédlo: dane wlasne Zglaszajqcego




Struktura podmiotowa rynku pralinek czekoladowych w Polsce

Ze zgloszenia wynika, ze zaré6wno w ujeciu iloSciowym, jak i wartoSciowym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 2 zalqcznika do notatki] % udziatu w rynku sprzedazy
pralinek czekoladowych maja: Wedel, Kraft (w tym Cadbury), Nestle, Mars, Ferrero,
Jutrzenka (Goplana), Solidarnos¢, Storck oraz marki wtasne sprzedawcow.

Wigkszos¢ sprzedazy pralinek czekoladowych dokonywana jest na rzecz sprzedawcow
hurtowych 1 dystrybutoréw. Czg$¢ sprzedazy kierowana jest do duzych sprzedawcow
detalicznych, z ktorych wigkszos¢ stanowi migdzynarodowe sieci super- i hipermarketow.
Stopien koncentracji ww. odbiorcow pralinek czekoladowych jest niewielki w poréwnaniu z
innymi panstwami, szacunkowy udzial rynkowy 5 najwigkszych odbiorcéw wyrobow

czekoladowych wynosi bowiem ponizej 25%.

Bariery wejscia na rynek pralinek czekoladowych w Polsce

Poza Rozporzadzeniem (WE) Nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkow spozywczych, wymagajacym od producentow
zywnos$ci zgloszenia ich zaktadéw odpowiednim wiladzom, nie ma szczegodlnych barier
prawnych wejscia na rynek wyrobow cukierniczych 1 czekoladowych. Jak wskazuje
wnioskodawca, jedynymi kosztami wejscia na rynek sa koszty zwiazane z marketingiem

1 optatami na rzecz detalistow.
b) koncentracja nie wywiera wpltywu na zaden rynek w uktadzie wertykalnym

W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na
ktoére przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w uktadzie wertykalnym (pionowym),
bowiem przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji nie prowadza dziatalnosci na rynkach
bedacych jednocze$nie rynkami poprzedniego badZ nastgpnego szczebla obrotu oraz w

ktérych indywidualny lub taczny udzial tych przedsigbiorcow przekraczatby 30%.
¢) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w uktadzie konglomeratowym

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazac, iz w toku przeprowadzonego postgpowania
nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
konglomeratowym. Brak jest bowiem rynkow, na ktorych migdzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja powiazania (uktady) horyzontalne i wertykalne
oraz w ktorych przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiadatby

udziat wyzszy niz 40%.



Ocena skutkow koncentracji

Zgodnie z art. 18 ustawy antymonopolowej Prezes Urz¢du, w drodze decyzji, wydaje
zgodg na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku,
przez ktéra rozumie sig, zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy, pozycje przedsigbiorcy, ktéra
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym przez stworzenie
mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentéw, kontrahentow
oraz konsumentéw; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego
udzial w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
zatem ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujace;.

Koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na krajowy rynek sprzedazy
pralinek czekoladowych i nie wywiera wplywu na zaden rynek wiasciwy w ukladzie
wertykalnym lub konglomeratowym. Oceniajac wplyw planowanej koncentracji na stan
konkurencji na krajowym rynku sprzedazy pralinek czekoladowych Prezes Urzedu wziat pod
uwage kryterium dopuszczalnos$ci koncentracji, jakim jest brak istotnego ograniczenia
konkurencji na rynku witasciwym wskutek jej dokonania. W ocenie tej Prezes Urzgdu
uwzglednit przede wszystkim struktur¢ podmiotowa rynku sprzedazy pralinek
czekoladowych, na ktérym funkcjonuja przedsigbiorcy o ustabilizowanej pozycji rynkowej,
jak 1 brak barier wejscia na ten rynek. Jak wykazato niniejsze postgpowanie, w wyniku
planowanej koncentracji aczny udzial stron koncentracji w polskim rynku sprzedazy pralinek
czekoladowych osiagnie wielko$¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 3
zalqcznika do notatki]l % w ujeciu ilosciowym 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 4
zalqcznika do notatki] % w ujeciu wartosciowym (w tym udzial Lotte Holdings ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 5 zalqcznika do notatki] %) 1 tym samym nie przekroczy progu
rodzacego domniemanie uzyskania pozycji dominujacej (ponad 40%). Podkresli¢ w tym
miejscu nalezy, iz cho¢ marka Wedel dysponuje najwigksza sita rynkowa na rynku pralinek
czekoladowych w Polsce to, w ocenie organu antymonopolowego, niniejsza koncentracja nie
spowoduje radykalnych zmian w strukturze tego rynku, ktére moglyby spowodowacé istotne
ograniczenie konkurencji na tym rynku. W wyniku koncentracji nastapi wzrost udziatu
rynkowego o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 6 zalqcznika do notatki] %, a zatem

wzrost ten bedzie nieznaczny.



W $wietle powyzszego brak jest podstaw do stwierdzenia, iz w wyniku przedmiotowe;j
koncentracji konkurencja na krajowym rynku sprzedazy pralinek czekoladowych zostanie
istotnie ograniczona. Koncentracja spetnia zatem przestanki art. 18 ustawy antymonopolowe;.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy antymonopolowej oraz art. 479°° § 2 ustawy
z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296
ze zm.), od niniejszej decyzji przystluguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, za posrednictwem Prezesa Urzgedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia.
Z upowaznienia
Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

DYREKTOR
Departamentu Kontroli Koncentracji

Robert Kaminski

Otrzymuje:
Lotte Holdings Co., Ltd z siedziba w Tokio (Japonia)

za posrednictwem:

Pani Matgorzaty Grzelak

i Pana Marcina Wnukowskiego

Squire Sanders Swigcicki Krzesniak Sp. k.
Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

(decyzja wraz z zalagcznikiem)



